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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Nemzetgazdasagi Minisztérium felkérésére a Nemzeti Innovacios Hivatal (NIH) és a NORRIA
Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacios Ugynokség elinditotta az Eszak-magyarorszagi régio
elkészitésének utmutatdjat a Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations
(RIS3) alapjan a NIH munkatarsai allitottak Ossze. Indito értekezleteket és munkabizottsagi tiléseket
tartottunk Miskolcon, és tobb alkalommal Egerben és Salgétarjanban. A NIH altal megadott
szempontrendszerek alapjan személyes interjukat készitettiink 11 szakemberrel, akik a Kereskedelmi
¢s Iparkamarakat, nagy- és kozepes vallalkozasokat, kutatd intézeteket, a Miskolci Egyetemet,
valamint ipari parkot képviseltek. A Stratégia Osszedllitdsa soran a helyzetelemzési és monitoring
fejezet kapcsan felhasznaltuk a NIH munkatarsai altal Osszedllitott szakmai hattéranyagokat. A
stratégiat a munkabizottsdgok tagjai tobb forduloban véleményezték, amely észrevételeket a
munkaanyagokon atvezettiink.

A stratégia elkészitése dsszhangban van az Eurodpai Bizottsag azon célkitiizésével, hogy a kutatasi és
innovacios stratégiak regionalis szinten késziiljenek el annak érdekében, hogy az EU Strukturalis
Alapok felhasznalasa hatékonyabba valjon. Az intelligens specializacidé keretében azonositani kell
minden régid egyedi jellemz6it, meg kell hatarozni azokat a tudasspecializaciokat, amelyek leginkabb
illenek az innovacids potencialhoz, és ra kell tudni mutatni a régi6é versenyelonyeire, és fel kell tudni
sorakoztatni a regiondlis szereploket valamint er6forrasokat egy, a kivaldsagra épiil6 jovokép moge.

Az elérni kivant hatasok Osszhangban allnak a KozOsségi Stratégiai irdnymutatasokban rogzitett
elemekkel, els6sorban a tudds és innovacid, valamint a munkahelyteremtés teriiletén. A régiod
versenyképességének javitasa hozzajarul a novekedéshez, a tudasalapu és innovacio orientalt gazdasag
kialakulasi feltételeinek megteremtéséhez, melyek kovetkezményeként novekszik a munkahelyteremtd
képesség, elosegithetd a hatranyos vagy leghatranyosabb helyzetii kistérségek felzarkoztatasa is. A
stratégianak arra kell iranyulnia, hogy valamennyi eszkozével és akcidjaval kozvetleniil és
kozvetve is élénkitse a foglalkoztatast. A stratégia keretei figyelembe veszik az EU tervezési
idészakra vonatkozo koncepcionalis iranyait, tovabba a 2013-ban kialakitott orszagos K+F+I stratégia,
valamint megyei Teriiletfejlesztési Koncepciok kitérési pontonként meghatarozott prioritasait,
fejlesztési programjait €s akcioterveit

A helyzetelemzés alatdmasztja, hogy az Eszak-magyarorszagi régié az orszig gazdasagilag-
tarsadalmilag elmaradottabb térségei kozé tartozik. A foglalkoztatas terén az Eszak-magyarorszagi
régid megyé€iben az orszagos atlaghoz viszonyitva kiemelt szerepe van az iparnak, €s jelentéségében
kisebb a szolgaltatas és a kereskedelem sulya. A munkanélkiiliségi rata tartosan magas, de ez nem
jelenti a megfeleld szinvonalii szabad munkaerd rendelkezésre allasat, mert a képzettségi struktira
nem megfeleld, ezért a munkaerd piaci esélyek folyamatosan romlanak, nagy az elvandorlas, amely
dontOen a szakképzett €s a felséfoku végzettséggel rendelkezd rétegeket érinti.

Ipari és mezégazdasagi termeléshez vald hozzajarulasat, foldrajzi adottsagait tekintve az
Eurépai Uni6é szempontrendszere a térséget a fenntarthaté novekedés szempontjabdl leszakado
régioként, értékeli, amely vidékies térségként jellemezhetd, jelentds ipari teljesitménnyel, és
csokkend lakossagszammal. Részletesebben a szempontrendszert az alabbi Osszefoglald tablazat
tartalmazza.

A regionalis K+F+] teljesitmény alapjan az Eszak-magyarorszagi térséget az alabbiak jellemzik:



— a K+F tevékenység région beliili nagyfoka koncentracidja,

— a nem K+F célu innovacids befektetés nemzetkézi Osszehasonlitasban viszonylag

alacsony,

— csekély az innovativ KKV-k stilya a régi6 gazdasagaban.

Globalis Fejlesztési Klaszterépités | Halozatosodas,
kapcsolodas kulcsmomentum egyiittmiikodések
mélyitése

Régié tipusa leszakado régio, szakosodason egyetlen korlatozott
vidékies térség, alapuld ipari akkreditalt nemzetkozi
jelentds ipari hozzéjarulas, klaszter, 4-5 kapcsolatok és
teljesitménnyel, térségi fejlodo értéklanc
csokkend kiilonbségek,
lakossdgszammal | magas

munkanélkiiliség
Kulcskihivas a régiéban globalis és kiegyensulyozott nagyobb szamu | unids/nemzetkdzi

nemzetkzi piaci gazdasag- és fejlett halozatokhoz vald
kapcsolatok tertiletfejlesztés a klaszterek a csatlakozas és
megerdsitése munkapiaci régioban részvétel
viszonyok és a
piaci kapcsolatok
javulasa mellett
Meghatarozo politikai nemzetkozi oktatas, fejlodo halozatokba belépés
intézkedés, amit meg kell | piacokon valo szakosodas, klaszterek és nemzetkozi
1épjen régio megjelenés és innovatorok és fejlodési szintéren valo
kapcsolatépités innovativ ugrasanak megjelenés
tamogatasa vallalkozasok tamogatasa, tamogatasa
megerdsitése és kozos projektek
tamogatasa fejlesztése

Az Eszak-magyarorszagi Régio kozéptavi, 2014-2020 idészakra vonatkozo jovSképe az aldbbiakban

fogalmazhat6 meg:

A régio természeti erdforrdasainak magasabb szinti, hatékonyabb,

hasznositasaval, a tradiciondlis és az intelligens szakosodas kapcsan kiemelt ipardgainak és

és fenntarthato

dgazatainak versenyképességi szempontu fejlesztésével a kérnyezetét meghalado mértékii

iitemben novekszik, tuddsteremté intézményeivel jobban  bekapcsolodik az  eurdpai

munkamegosztdasba, hizodgazatait tekintve ismert és elismert innovacios kézpontta valik.

Részletesebben kifejtve:

A régi6 foldrajzi-, valamint a tradiciondlisnak tekinthetd iparagai adottsdgainak kihasznalasaval
novekszik a régio versenyképessége, a hozzaadott érték eldallitasanak, valamint a tudasalapa és
high-tech iparagak dinamikus novekedésére, az exportképes nagyvallalatok, a tudas intenziv

KKV-k, és a gyors novekedésre képes start-up vallalkozasok teljesitményére alapozottan.

A gazdasagfejlesztés fokuszteriileteit az intelligens szakosodas alapjan kijelolt stratégiai kitorési
pontok jelentik, alapozva a régid felsdfokll oktatasi intézményeinek, kutatointézeteinek novekvo
innovacios teljesitményére, timaszkodva a magasan képzett, kreativ human eréforras potencialra.

A hatar menti-, és mas stratégiailag fontos régiokkal kialakuld kapcsolatokra alapozottan
gazdasagilag fejlodo hatar menti térség alakul ki, kihasznalva a geografiai és térszerkezeti
adottsagainkat, amely intenzivebben kapcsolodik be az eurdpai munkamegosztasba.



- A rendelkezésre all6 természeti erO6forrasok magasabb szintli, fenntarthato6 modon torténd
hasznositasaval novekszik a sajat bazist energia eldallitds, torekedve a megtijuld energiahdnyad
emelésére, amivel a régid a ,,z01dilé” gazdasag egyik fontos szerepldjévé valik, megorizve az
¢lhetd kornyezetet, valamint a megfeleld szintli életmindség biztosithatosagat.

- A jovo kihivasaira (vizkészlet gazdalkodas, ¢lelmiszer ellatds és élelmiszer biztonsag,
energiaellatds) - kihasznalva a régid adottsagait - megfeleld valaszt tudunk adni a K+F+I
folyamatok eredményes felhasznalasaval. A régid természeti kornyezetének mint eréforrasnak az
egyre nagyobb aranyu kihasznaldsdval 0j sulypontok képzddnek a hagyomanyos ipari dgazatok
mellett.

- A ndvekvd versenyképesség, €s innovacios teljesitmény boviild foglalkoztatottsagot eredményez.
A jovokép alapjan rogzithetd az eléréséhez sziikséges célrendszer.

Figyelembe véve a régid gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a tervezési id6szak stratégiai kereteit, a

regionalis stratégia dtfogo célja:
A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység célrendszereinek  kijelolésével  és
fokuszalasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendszerek folyamatos javitisaval, a
tudasteremtés, tudds- és technologia transzfer, valamint tuddshasznositis tudatos
miutkodtetésével és  fejlesztésével, a halozatos kapcsolatok altal elérheté  szinergiak
Kihasznalasdaval, névekedjen a régio-, és a régioban miikods vallalkozdsok gazdasdgi
versenyképessége, biztositva a gazdasagi novekedés fenntarthatosdagat.

Az atfogd cél elérése érdekében épiteni kell a régid ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tudasbazisaira és
figyelembe kell venni a természeti, kulturalis adottsagait. A fejlesztési célok eléréséhez a gazdasagi
szereplok egyiittmitkodésének Osztonzése mellett fontos az {iizleti infrastruktura, a szolgaltatasok
(beleértve a turisztikai, kereskedelmi, stb.) fejlesztése, a természeti értékek, kulturalis- és ipari 6rokség
fenntarthatd hasznositasa, a teriileti kiilonbségek mérséklése.

Az atfogé cél elérésének érdekében preferalni kell a régio gazdasagi centrumaiban tervezett
fejlesztéseket oly modon, hogy a centrumok gazdasagi potencidlja minél nagyobb mértékben
novekedhessen, hizo hatast gyakorolva ezzel a periférikus teriiletek fejlodésére is.

A fentiek alapjan a régio altal kitdrési pontként két alapvetd teriiletet definialhatunk. Az egyik a
feltorekvo iparagak és kulcs technologiak. Ide sorolhatjuk a tudas és high-tech alapt iparagakat és
technologiakat, jelen esetben technologiai szinten az anyagtudomany és nanotechnologia, a szén alapa
feldolgozasra épiil6 tisztaszén technologia, az informacid technoldgia és info-kommunikacio. Iparagi
szinten a mechatronikai ipar, és bar Onalldban nem jelenik meg a megyei stratégiakban, de
mindenképpen ide tartozik az {lripar.

Tovabbi kitorési pontot jelenthetnek a régié hagyomanyos iparagaibol azok, amelyek innovacio
orientaltak. Ilyennek tekinthetjiik a gép- és jarmiipart, a vegyi- €s milanyagipart, a megjuld €s nem
megjulo energiaforrasokra alapozott energiaipart, a kdrnyezetipart, az élelmiszeripart és biomassza
termékpalyakat magaba foglalo tertileteket.

A Regionalis Innovacidos Stratégia a prioritasain keresztiil fejti ki azt a hatast, amely a vizidban
megfogalmazott tavlati elképzelés elérését a stratégiai cél megvalositasat teszi lehetdve.

A stratégia meghataroz6 gondolati csoportositasa a tudasaramlashoz kapcesolddik. Kiemelten kezeli a
nemzetkdzileg versenyképes tudasbazisok kialakitasat, azaz a tudasteremtést, a tudas megfeleld szintti



és mindségi atadasat, azaz a tudastranszfert, valamint a megszerzett tudas gazdasagban és
tarsadalomban torténd hatékony felhasznalasat.

Ugyanakkor ennek a tudasaramlasi folyamatnak a fenti Kkihivasokkal o0sszhangban a
vallalkozasok K+F+I potencialjanak, és képességének novekedését, a halozatosodas feltételeinek
technologia-, és tudasintenziv fejlesztésének eldsegitését kell szolgalnia. Ez a folyamat nem
mehet megfeleld szinvonalon és hatékonysaggal végbe, ha nem timogatja egy megfeleléen
kialakitott innovacios infrastruktira, szolgaltatasi-, és finanszirozasi rendszer. Ezzel egyiittesen
latni kell azonban azt, hogy a megfelelé kornyezeti befogadas, elfogadas nélkiil nem épithetd
hatékony innovacioés rendszer. Ezért a kornyezeti feltételrendszereket is fejleszteni sziikséges.

A fenti modell hdrom f6 teriilete egyben meghatarozza azokat a prioritasokat is, amelyeket a régio6
szempontjabol kiemelten kell kezelniink, és amely prioritas tengelyekre flizhetok fel azok a
szakpolitikai eszkozok és akcidtervek, melyek a célok elérésének lehetdségeit és eszkozeit jelentik.

Az egyes tervezett prioritasok:

— A vallalkozasok K+F potencidljanak, innovacios képességének, halézatosodasi
feltételeinek, tudas- és technologia-intenziv, valamint foglalkoztatast novelo
fejlesztésének elésegitése

— Innovacios infrastruktira, szolgaltatasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése

— Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése, globalis kapcsolodas

A stratégia megvalositasat egy olyan iranyitasi strukturanak kell tudnia biztositani, amelyben a régio
érdekeltjeinek meghatarozoaknak kell lenniiik, és széleskori bevonhatosagukat kell biztositania. Az
iranyitasnak tobb szintiinek kell lennie, és biztositania kell tudni a rendelkezésre allo tobbfajta forras
nemzeti Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap (KTIA) és nemzetkézi (EU strukturalis- és
kohézids forrasai) hatékony felhasznalasat.



2. Helyzetelemzés

2.1. A régioé gazdasagi jellemz6i

Az Eszak-magyarorszagi régio foldrajzi, geologiai és természeti adottsagai alapjan az orszag egyik
legvaltozatosabb tajegysége. A telepiilésszerkezetet az aprofalvak sokasaga jellemzi, minddssze 7
olyan varosunk van, amely 20 ezer fénél nagyobb lélekszamu.

Magyarorszagon 2010-ben az eldallitott bruttd hazai termék értéke 26 748 milliard forint volt,
amelynek régiok szerinti megoszlasat az 1. dbra mutatja. 2010-ben Eszak-Magyarorszagon a brutto
hazai termék 1,947 milliard Ft volt, amely az orszagos GDP 7,28%-a. Ezzel az Eurdpai Unio régioinak
rangsoraban a 253. helyen talalhaté'.
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1. abra: A brutto hazai termék (GDP) megoszldsa az orszdg régioi szerint, 2010.
Forras: KSH

A régidban eldallitott bruttd hazai termék idébeni alakulasat a 2. abra mutatja. Ez az érték 2007-ben
1974,6 milliard forint volt, 2009-ben a valsag hatasara visszaesés kovetkezett be, majd 2010-ben
megindult a névekedés, a GDP értéke elérte a 1952,3 milliard forintot.

A régidban eléallitott bruttd hazai termék 58,06%-a Borsod-Abatij-Zemplén megyébdl, 29,46%-a
Heves megyébol, 12,48%-a Nograd megyébdl szarmazik.

A szamadatok mutatjak, hogy a région beliil gazdasagi sulyat tekintve Borsod-Abatj-Zemplén megye
teljesitménye a meghatarozo.

! Az Eurépai Unié regiondlis adatainak soraban kiilsnbéz6 sz4mu régiot mint viszonyitasi alapot talalunk annak
a fliggvényében, hogy rendelkeznek-e az eurdpai, de nem EU tagorszagok regionalis adataival is. Jelen esetben a
teljes régioszam 274.
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2. abra: A GDP alakuldsa E"szak—Magyarorszdgon 2007 és 2010 kozott (milliard Ft)
Forras: KSH

Az egy fére jutdo GDP régiok szerinti értékét Magyarorszagon a 3. abra szemlélteti. 2010-ben Eszak-
Magyarorszagon az egy fore jutd bruttd hazai termék értéke 1,620 millié forint volt, amely az orszadgos
atlag 60,5%-a.

Ko6zép-Magyarorszag 1# 4 479
Atlag 1 | 2675
Nyugat-Dunantal 1 | | 2519
K&zép-Dunantil 2319
Dél-Dunantul 1810
Dél-Alfold 1723
Eszak-Alfold 1690
Eszak-Magyarorszig 1620
(I) 1 OIOO 2000 3000 4000 5000

3. dbra: Az egy fore juto brutto hazai termék (ezer Ft, 2010.) Forrdas: KSH
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4. dbra: Egy fire juté brutté hazai termék Eszak-Magyarorszdgon (ezer Ft, 2007-2010.)
Forras: KSH



Régionkban az egy fore jutd GDP értéke 2010-ben Heves megyében volt a legmagasabb (1 852 ezer
Ft). Borsod-Abauj-Zemplén megyében 1641 ezer forint, Nograd megyében 1 195 Ft volt, amely
orszagos szinten a legalacsonyabb érték.

1. tablazat: A régiok gazdasagi fejlettségi sorrendje az EU régiéihoz viszonyitva (2010)

Sorrend Régio 1 fére juto GDP, € és az 1 fore
jutéo GDP az EU 27 atlagahoz
viszonyitva, %
2. Luxembourg (LU) 62.500€ / 266%
11. Wien (AT) 37.900€ / 162%
61. Praha (C2) 41.200€/ 176%
68. Bratislavsky Kraj (SK) 41.800€/178%
214, Kozép-Magyarorszag (HU) 25.500€ / 109%
Magyarorszag 15.200€ / 65%
256. Nord-Vest (RO) 10.100€/43%
258. Eszak-Alfold (HU) 9.900€ / 42%
260. Lubelskie (PL) 9.600€ / 41%
262. Eszak-Magyarorszag (HU) 9.300€ / 40%
271. Severozapaden (BG) 6.400€ / 27%

Forras: Eurostat
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5. dbra: Az ipari termelés értéke (millio Ft)
Forras: KSH

Az ipari termelés értéke az Eszak-magyarorszagi régioban 2012-ben atlagosan 972 milliard forint volt,
amely 2009 6ta folyamatosan ndvekvd tendenciat mutat. Az ipari termelés értéke a régioban Borsod-
Abatj-Zemplén megyében a legmagasabb, 2012-ben meghaladta az 1970 milliard forintot, amellyel az
otodik a megyék rangsoraban. Nograd megyében az ipari termelés értéke rendkiviil alacsony, az
orszagos értek minddssze 0,69%-a.

A brutté hozzaadott érték (kibocsatas — foly6 termeld-felhasznalas) Eszak-Magyarorszagon 2010-ben
2069 milliard forint volt, amelybdl 1211 milliard (58,5%) Borsod-Abauj-Zemplén megyében, 605
milliard (29,3%) Heves megyében, 253 milliard (12,2%) Nograd megyében keletkezett.

Gazdasagi agakat tekintve az ipar (elsdsorban a feldolgozoipar), a kdzigazgatas-oktatas-egészségligyi
ellatas, illetve a kereskedelem-szallitas-raktarozas-vendéglatas iparagak voltak kiemelked6ek.
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2. tabldzat: A brutté hozzdadott érték gazdasdgi dgak szerint Eszak-Magyarorszigon

(millio Ft, 2010.)
Agazati Gazdasagi ag BAZ Heves Nograd | Osszesen
kod
A Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat 35631 21 398 8 038 65 067
B,C,D,E | Ipar 330 956 181 583 54 001 566 540
C Ebbdl: feldolgozdipar 250 761 123 066 46 509 420 336
F EpitSipar 49 979 24 451 11674 86 104
G,H,l Kereskedelem; szallitas, raktarozas; 144 726 76 661 34 757 256 144
szallashely-szolgaltatas és vendéglatas
J Informacio, kommunikacio 17 737 5676 1179 24 592
K Pénziigyi, biztositasi tevékenység 21031 10 900 4 813 36 744
L Ingatlaniigyletek 68 407 42 995 17 484 128 886
M,N Szakmai, tudomanyos, miiszaki, 45 887 20 907 12 801 79 595
adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenység
OoP,Q Kozigazgatas, védelem; oktatds; human- 218 504 84 143 55 260 357 907
egészségiigyi és szocialis ellatas
R,S,T,U Miivészet és szabad 1d06; egyéb 27771 13 628 6 088 47 487
szolgaltatasok
Osszesen 1211390 605 408 252 604 | 2069 402
Forras: KSH

A r1égi6 legnagyobb hozzaadott értéket’ termelé vallalatai a Matrai Erémii Zrt, a Jabil Circuit
Magyarorszag Kft, a Robert Bosch Elektronika Gyartd Kft, a Borsodchem Zrt, a Borsodi Sorgyar Kft,
a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft, a TVK Nyrt.

Magyarorszagon a foglalkoztatottak szama 2011-ben 3 milli6 812 ezer f6 volt. Az atlagos
foglalkoztatasi rata 49,7% volt, ami jelentdsen elmaradt az EU atlagtdl (63,93%). A foglalkoztatasi
helyzet mind a régiok, mind a megyék tekintetében jelentésen differencialt, ezt szemlélteti a 6. abra.

Hazankban Eszak-Magyarorszagon a legalacsonyabb a foglalkoztatéasi arany, 2011-ben 42,9% volt.

1 | | | | |
Ko6zép-Magyarorszag 54(0

Nyugat-Dunantul W 53,
Ko6zép-Dunantul w 53,1
Atlag ] | 49,7
Dél-Alfold W 47,9
Dél-Dunantul W 459
Eszak-Alfsld —'—’—'—’-‘ 45,1

Eszak-Magyarorszag | 42,9

=
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6. abra: Magyarorszdg régioinak foglalkoztatdsi rdtaja (2011., %)
Forras: KSH

2 A hozzaadott érték meghaladja a 15 millié Ft-ot.
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Megyék szerinti bontasban a KSH adatai szerint Eszak-Magyarorszdgon Heves megyében a
legmagasabb a foglalkoztatasi arany (46,1%), ez 3,6%-kal marad el az orszagos atlagtol. Nograd
megyében 2011-ben mindossze 39,6% volt a foglalkoztatasi rata, amely érték orszagos szinten is a
legalacsonyabb volt.

18,7

2007 2008 2009 2010 2011

=== Borsod-Abautj-Zemplén k== Heves

b Nograd @ [i57ak-Magyarorszig

7. dbra: A munkanélkiiliségi rita Eszak-Magyarorszdgon (%, 2007-2010.)
Forras: KSH

A munkanélkiiliség Eszak-Magyarorszagon 2011-ben 16,7% volt, amely jelentésen magasabb az
orszagos atlagnal (10,9%). Megyei bontasban megvizsgalva Heves megye helyzete a legkedvezdbb a
régioban (13%), mig Nograd megyében a legmagasabb a munkanélkiiliség (18,7%).

A legnagyobb munkanélkiiliségi arany a képzetlen és alacsonyan képzett munkaerd korében volt.
Eszak-Magyarorszagon a munkanélkiiliek 39,1%-a altalanos iskolai, vagy annal alacsonyabb
végzettséggel rendelkezik. A felsofoku végzettségliek a munkanélkiiliek 8%-at tették ki.

H Altalanos iskola 8
8,00% osztalya és annal
kevesebb

39,10% - Szakmunkasképzo,
szakiskola

22,97%

\ M Gimnazium,
kozépiskola

29,94% H Féiskola, egyetem

8.a. dbra: A munkanélkiiliek megoszldasa képzettség szerint Eszak-Magyarorszigon (%, 2011.)
Forras: KSH

A megfeleld szinvonalil és mindségii human er6forras rendelkezésre allasanak egyik eléfeltétele a
folyamatos képzésben valo részvétel, melynek egyik aga a felndttképzes, amelyben régionk jelentds
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elmaradast tapasztalhatunk. A feln6ttképzésben résztvevok kore mintegy négy-6tode a fejlett eurdpai
atlagnak.
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8.b. dbra: A belfildi és kiilfoldi ki- és bevandorlds egyenlege 2001- 2011 kézott
Forras: KSH

Osszességében megallapithatd, hogy az Eszak-magyarorszagi régio az orszig gazdasagilag-
tarsadalmilag elmaradottabb térségei kozé tartozik. A foglalkoztatds terén az Eszak-magyarorszagi
régid megyéiben az orszagos atlaghoz viszonyitva kiemelt szerepe van az iparnak, és jelentOségében
kisebb a szolgaltatas és a kereskedelem stlya. A munkanélkiiliségi rata tartdsan magas, de ez nem
jelenti a megfeleld szinvonalii szabad munkaerd rendelkezésre allasat, mert a képzettségi struktira
nem megfeleld, ezért a munkaerd piaci esélyek folyamatosan romlanak, nagy az elvandorlas, amely
dontéen a szakképzett és a felsofoku végzettséggel rendelkezo rétegeket érinti.

A régio jellegének meghatdrozasa nem egyszerli feladat. Az orszag rendszervaltas el6tt nehézipari
kozpontjaként szamon tartott térség a gazdasagi-politikai atrendez6désnek koszonhetéen komoly
strukturalis valsaggal szembesiilt a kilencvenes években, amelyet a mai napig nem hevert ki. Emiatt
Osszevont gazdasagi teljesitménye alapjan jelenleg is leszakadd régioként tekinthetjiik a térséget.
Alacsony az egy fore juto GDP, magas a munkanélkiiliség, az alternativ HDI mutatd alapjan a 2.
leggyengébben teljesitd régid az orszagban. Ami agazati-ipari sajatossagait illeti, hizoagazatnak az
alabbiak tekinthetdk, felsorolva a meghatarozé gazdasagi szereploket is:

e Vegyipar (mianyag feldolgozoipar és alapanyaggyartas) (Tiszai Vegyi Kombinat Zrt,
Borsodchem Zrt, Columbian Tiszai Kft, Taghleef Industries Kft, Inno-Comp Kft)
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e Energetika és kornyezetipar (Matrai Villamos Miivek Zrt, Eszak-magyarorszagi
Aramszolgaltaté Nyrt, BC-Energia kereskedd Kft, EMASZ Halozati Kft, AES-Tiszai Erémii
Kft, BC-Eromii Kft)

e Elektronikai Ipar, ICT (Jabil Circuit Magyarorszag Kft, Jabil Hungary LP Kft, Saia-Burgess
Ozd Kft)

e Gép- és jarmuipar (Robert Bosch Power Tool Kft, Nidec Sole Motor Hungary Kft, ZF
Lenksysteme Hungaria Kft, ZF Hungaria Kft, Delphi Thermal Hungary Kft, LKH Leoni
Kabelgyar Kft, Modine Hungéria Kft, Remy Automotive Hungary Kft.)

e Mechatronika (Robert Bosch Elektronika Kft, Robert Bosch Energy and Body Systems Kft)

e Turisztika

e Elelmiszeripar (Borsodi Sorgyar Kft)

Ipari és mezOdgazdasagi termeléshez valo hozzajarulasat, foldrajzi adottsagait tekintve az Eurdpai Uniod
a térséget a fenntarthat6é ndvekedés szempontjabol *vidékies térségként’ értékeli.

Eszak-Magyarorszag hazank egyik leggyengébb gazdasagi teljesitményli régidja. A gazdasagi
teljesitmény relativ visszaesése elsddlegesen a rendszervaltas utan folyamatos nagyipari térvesztésnek,
illetve a beruhazasok viszonylagosan alacsony szintjének koszonhetd. Az ipar teljesitménye a 2009-
esmélyponthoz képest novekedési palyara allt.

Ennek a tendencianak is koszonhet6, hogy a korabbi évekhez képest még nagyobb szerepet kaptak a
régioban a haldzati szervezddések, hisz a vallalkozoi réteg egyfajta kiutat 1at a regionalisan tamogatott,
tudas- ¢és eréforras-megosztason alapulo, innovativ teljesitményre képes haldzatok, klaszterek
kialakitdsaban és mitkodtetésében.

2.2. A régio kutatas-fejlesztési és innovacios szamszeriisithet6 jellemzoi

2011-ben hazankban a kutatas-fejlesztési raforditasok értéke 336,5 milliard Ft volt. A K+F
beruhazasok értéke 37,9 milliard forint, a K+F koltségek értéke 293,1 milliard forint volt. Ennek
regionalis megoszlasat mutatja a 9. abra.

Kozép-Magyarorszag |[==I 23825 | |

Eszak-Alfsld [3hg’0>

Deél-Alfold [ghaf>Ee!
Kozép-Dundntil [3 138 %27
Nyugat-Dunéntal 54 B
Eszak-Magyarorszig (31§46
Dél-Dunantil (31357
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1 219238
d| 195913

~ o

M K+F raforditds M K+F beruhdzas ™ K+F koltség

9. dbra: Kutatds-fejlesztési raforditasok (millio Ft, 2011.)
Forras: KSH
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A kutatas-fejlesztési raforditasok értéke Eszak-Magyarorszagon 2011-ben Gsszesen 11,6 milliard
forint volt, amely az orszagos érték 3,44%-a. A K+F beruhazasok értéke 2011-ben 1,5 milliard forint
volt, amely a hazai kutatas-fejlesztési beruhazas 4,05%-a. A régié poziciéi nem kedvezdek, lathato,
hogy az orszagos rangsorban csak a Dél-dunantili régiot elézziik meg.

A régioban Borsod-Abatj-Zemplén megyében volt a legmagasabb a kutatas-fejlesztési raforditas
aranya, az Osszes régios raforditas 61,94%-a, ami Osszhangban van az el6z6 fejezetben ismertetett
gazdasagi potencial aranyokkal.

108
Nograd 60
724
| 3319
Heves 167
3153
| 7168
BAZ 1 1008 [
6161
0 2000 4000 6 000 8000

MK+F raforditds M K+F beruhazas M K+F koltség

10. dbra: Kutatds-fejlesztési raforditisok Eszak-Magyarorszdgon (2011., millié Ft)
Forras: KSH

A kutatas-fejlesztési raforditasok aranya a GDP-hez viszonyitva Magyarorszagon 2011-ben 1,17%
volt. Eszak-Magyarorszagon atlagosan 0,58% volt a K+F raforditasok értéke, a legmagasabb Borsod-
Abatj-Zemplén megyében (0,63%). Az Europai Unids rangsorban ez a 201. helyet jelenti’.

Heves 0,6

BAZ 0,63
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11. abra: A kutatds-fejlesztési rdaforditasok ardnya a GDP-hez viszonyitva
Forrdas: KSH

¥ A figyelembe vett régiok szama 258.
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12. dbra: K+F rdforditisok ardnya Eszak-Magyarorszigon szektorok szerint (%, 2011.)
Forras: KSH

Eszak-Magyarorszagon 2011-ben a vallalati szektor K+F raforditasa volt a legmagasabb, az Gsszes
raforditas 66,4%-at tette ki. A felsdoktatasi szektor aranya az Gsszes raforditas 31,4%-a volt, mig az
allami (intézményi) szektor 2,2% volt, ami szerkezetében kedvezd ardnyt mutat, jollehet
Osszességében alacsony szinten all.

Magyarorszagon 2011-ben 3000 kutatohely miikodott, a legtobb a kozép-magyarorszagi régioban.
Eszak-Magyarorszagon 196 kutatohely volt, ez az orszagos érték 6,5%-a, bar itt a tablazat utolsd négy
helyén all6 régio szinte azonos szinten mozog.
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13. abra: Kutato-fejleszto helyek szama Magyarorszagon (2011.)
Forras: KSH

Eszak-Magyarorszagon a kutatohelyek 60%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyében (117), 35%-a Heves
megyében (68), 5%-a Nograd megyében (11) talalhato.
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14. dbra: Kutato-fejleszté helyek Eszak-Magyarorszigon (2011.)
Forras: KSH

A 15. adbra mutatja a kutatas-fejlesztésben foglalkoztatottak 1étszamat. 2011-ben 55 386 6 dolgozott
ezen a teriileten. Eszak-Magyarorszagon 2 634 f6 K+F foglalkoztatott volt, amely az orszagos érték

4,76%-a.
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15. abra: K+F foglalkoztatottak szama régionként (2011.)
Forrds: KSH

Eszak-Magyarorszagon az Osszes K+F teriileten foglalkoztatott 69,17%-a, 1822 fé kutato-
fejlesztoként, 30,83%, 308 6 kutatas-fejlesztési segédszemélyzetként dolgozott. A kutatok szamanak
az Osszes foglalkoztatotthoz viszonyitott aranyat tekintve az Eurépai Unios rangsorban a 221. helyen®
allunk, az egy milli6 lakosra vetitett eurépai szabadalmat tekintetében pedig a 222. helyen®.

Régionkban a kutatas-fejlesztésben foglalkoztatottak 57,86%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyében
talalhat6. A szamitott, teljes munkaiddre vetitett K+F foglalkoztatas szintén itt volt a legmagasabb.
Nograd megye rendelkezik — orszagos szinten is — a legalacsonyabb K+F 1étszammal.

* A figyelembe vett régioszam 263.
® A figyelembe vett régioszam 245.
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16. dbra: K+F foglalkoztatottak Eszak-Magyarorszdgon (f6, 2011.)
Forras: KSH

2011-ben Magyarorszagon 68 felsdoktatdsi intézmény mitkodott, ebbdl 6t intézmény talalhatd az
Eszak-magyarorszagi régioban, amelyek koziil a Miskolci Egyetem, az egri Eszterhdzy Karoly
Fdiskola és a gyongydsi Karoly Robert Foiskola a legjelentésebbek. Salgétarjanban taldlhatdo a
Budapesti Gazdasagi Féiskola Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Karanak Salgétarjani Intézete, de az
intézmény 2014.-ben kifutd évfolyamokkal varhatéan ebben a formaban megszlinik.

H K6z¢ép-Magyarorszag
8 K6zép-Dunantul
 Fszak-Magyarorszig
H Fszak-Alfold
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& Nyugat-Dunantul
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17. abra: A felséoktatdsi intézmények szdama régionként, az intézmények székhelye szerint (2011.)
Forrdas: KSH

Tovabbra is nagy elény a régioban a felsdoktatasi intézmények jelentés szamanak megléte, amely
megfeleld aranyu tudasbazist kellene, hogy képezzen, ezzel kapcsolatban viszont a korabbi évekkel
ellentétben inkabb a jogi, bolcsész, kdzgazdasz végzettségiiek és nem a miiszaki képzettségliek aranya
emelkedett, mindemellett a régié munkaerd megtartd képessége nem képes ezt a kevés szamii miiszaki
végzettségli munkaerdt sem megtartani.

A kutatas és fejlesztés régiora jellemz6é adatai alapjan megallapithato, hogy a régié orszagon beliili
K+F részesedése a kiilonb6z6 mutatok alapjan 5% koriil mozog, és szinte minden mutatd alapjan a
régiok kozott az utolsd, vagy az utolso elétti helyen 4ll.
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A regionalis K+F+I teljesitmény alapjan elmondhatd, hogy az Eszak-magyarorszagi térséget az
alabbiak jellemzik® (specializacié szempontjabol szintén figyelembe veendd tényezék):
— a K+F tevékenység région beliili nagyfokt koncentracioja,
— a nem K+F célu innovécios befektetés nemzetkdzi Osszehasonlitasban viszonylag
alacsony,
— csekély az innovativ KKV-k stilya a régié gazdasagaban.

2.3. A régio innovacios rendszerének jellemzoi, innovacios szereplok a régioban,
illetve mas érdekeltek

A regionalis innovacios rendszer a régioban megtalalhatd innovacids szervezetek és intézmények
Osszességét, valamint a kdzottiik kialakulo, kiilonbozo tipusu kapesolatrendszereket foglalja magaba.

A hazai innovaciot tdmogatd intézményrendszer alapvetden két csoportba sorolhatd: az egyik
csoportba sorolhatjuk a vallalkozdsok fejlesztését tdmogatd szervezeteket, melyek lehetnek tobbek
kozott az allamigazgatas és a kiilonb6zo érdekcsoportok képvisel6ibol allo  szervezetek,
minisztériumok, kamarak, vallalkozasfejlesztési kozpontok, miiszaki fejlesztést,
kereskedelemfejlesztést tamogatd szervezetek, pénziigyi tamogatast nyujtdo intézmények, a
munkaadok, illetve a munkavallalok érdekegyeztetd szervezeti, tovabba kiilonb6zo civil szervezetek,
valamint szakmai szovetségek, stb.

A masik csoportba a fejlesztési és innovacios szolgaltatast nyujto intézményrendszerhez, elsésorban az
akadémiai intézetek, muszaki egyetemek ¢€s féiskolak kutatohelyei, alapitvanyi forméaban miik6do
kutatointézetek, ipari kutatdintézetek, technologiai transzfert segité intézményhalozatok, vallalati
kutatointézetek, valamint kiilonleges fejlesztési szolgaltatdsokat nyujtd vallalkozasok, mérnokirodak,
stb. tartoznak.

Az innovacids halozat elemei, amelyek egyben a regionalis innovacids rendszer elemeiként is
felfoghatok, az alabbiak lehetnek:

- Atudas "termel6" intézmények: az egyetemekre, a kutato intézetekre épiilé tudaskozpontok.

- A kozvetitdé intézmények: innovacios kozpontok, technoldgiai transzfer szervezetek,
alapitvanyok, inkubatorhazak, ipari parkok, klaszterek, a regionalis innovacids centrumok, a
tudas értékesitésében szerepet jatszo pénzintézetek, kockdzati toketarsasagok, innovacios
alapok, vallalkozasok, tudomanyos, technoldgiai parkok, tudascentrumok, technopoliszok.

- Az innovacio hasznosulasaban érdekelt és érintett vallalkozasok.

- A régio fejlodésében érdekelt és érintett civil- és kormanyzati-, valamint szakmai
érdekképviseleti szervek.

Az innovacios folyamatok szerepl6i kozotti egyiittmiikodés hatékonysaga nagyban fligg a szereplék
kozotti informacidaramlas €s kommunikacié hatékonysagatol, ugyanis minden szereplé egyben
informaciot igényld, illetve informaciot szolgaltatd is. Az informacidszolgaltatas mellett az innovacios
rendszer szerepl6i tovabbi szolgaltatasokat is igényelnek, illetve nyujtanak az innovacios folyamatban
résztvevl tovabbi szervezeteknek. Erre vald tekintettel az innovéacios folyamatok szerepldit az
innovaciot segitd szolgaltatasok igényld, illetve szolgaltatdi oldala szerint is megkiilonboztethetjiik. Ez
a csoportositas a szolgaltatasok folyamatos mikddtetése szempontjabol is 1ényeges.

® A 2011. évi Regionalis Innovacios Stratégia alapjan
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A fenti csoportositast alapul véve az Eszak-magyarorszagi régidban az alabbi innovacids szereplok

talalhatdéak meg.
3. tablazat: A régié innovacios rendszerét alkoto szervezetek
Funkcio, Szervezet Kutaté bazisok, szakmai Tevékenység, szakteriilet
szerep miihelyek

Tudas- Miskolci Egyetem Alkalmazott Fo6ldtudomanyi | Természettudomanyok,

teremtés, Kutatéintézet (AFKI a korabbi | miszaki tudomanyok,

tudasbazis akadémiai intézet jogutodja) tarsadalomtudomanyok,

1étrehozas Mechatronikai és | bolcsészettudomanyok
Anyagtudomanyi  Kooperacios | miivészetek teriiletén,
Kutato Kozpont (MeAKKK), | kiilonb6z6
mely szervezet elérte a timogatasi | tudomanyagakban,

idészak végét, igy formalisan

alapkutatasokat, alkalmazott

megsziinve, tevékenységeinek | kutatasokat és  kisérleti
egy részét az egyetem altal | fejlesztéseket egyarant
alapitott UNY-SYS Kft. | végezve.

tarsasagnak adta at;

Innovacio-menedzsment

Kooperaciés Kutatasi Kozpont

(IMKKK);

UNI-FLEXYS Egyetemi

Innovacios Kutatd és Fejlesztd

Ko6zhasznti Nonprofit Kft.,

Technolégia ¢és Tudastranszfer

Kozpont (TTK);

FOUNDRY-SOLID Egyetemi

Innovacios Kozhasznu Nonprofit

Kft.,

Mechatronikai  és  Logisztikai

Rendszerek Regionalis Egyetemi

Tudaskézpont (MLR-RET);

Kivalosagi kdzpontok (KK);

tanszéki és MTA kutatohelyek.

Eszterhazy Karoly | EGERFOOD Regionalis | Biologiai,

Foiskola (Eger) Tudaskozpont foldrajztudomanyi,
matematikai,
torténelemtudomanyi, nyelv-
és irodalomtudomanyi,
tovabba filozofiai  kutato
mihelyek, gazdasagi,
gazdasagfoldrajzi,
napenergia-hasznositasi, taj-
és kornyezetvédelmi,
¢élelmiszeranalitikai
teriiletek.

Karoly Robert Foiskola | MTA Eszak-Magyarorszagi | Agrar-, és  kozgazdasagi

(Gyongyos) Okoenergetikai és Kornyezetipari | felsdoktatas,

tarsult  kutatdé  csoportja, a | kdrnyezetvédelem,

Fleischmann Rudolf Kutatointézet | termesztéstechnologia,
allattenyésztés,
agrarmuszaki  fejlesztések,
vidékfejlesztés,
agrardkonomia,
szervezéstudomanyok.

20



Budapesti Gazdasagi
Fdiskola, Pénziigyi ¢és

Szamviteli Fdiskolai
Karanak Salgotarjani
Intézete

Szamviteli, pénzigyi ¢és
informatikai fels6foku
képzés.

Debreceni Egyetem Agrar-
és
Gazdalkodastudomanyok
Centruma,

Megujulo
Kihelyezett
Biikkaranyos

Energia

Forras
Tanszéke,

Megtijulé  energiaforrasok
hasznositasa, termeléssel,
tarolassal, elosztassal.
mobil-  és  stabil célu

Mez6gazdasagi-, felhasznaldssal, smart-grid
Elelmiszertudomanyi  és integracioval ~ kapcsolatos
Kornyezetgazdalkodasi alkalmazastechnologiai

Kar és a Biikk- Térségi innovacio, kutatas-fejlesztés
LEADER Egyesiilet ¢és oktatas.

A Bay Zoltan Alkalmazott Logisztika, gyartastechnika,
Kutatasi Kozhasznu informatika, jrahasznositas,
Nonprofit Kft. Logisztikai amelyek az elmult
és Gyartastechnikai idészakban a
Intézete (BAY-LOGI) szerkezetintegritas,

kornyezetmenedzsment ~ ¢és
mechatronika,  energetika,
anyagfejlesztés és
nanotechnologia teriiltekkel
béviiltek.

Az FVM Szllészeti és
Boraszati Kutaté Intézete

(Eger)

Sz6l6termesztés  biologiai
alapjainak  megérzése ¢és
tovabbfejlesztése, valamint
uj agrotechnikai eljarasok
kifejlesztése.

TUKI Tiizeléstechnikai
Kutatd és Fejleszté Zrt.
(Miskolc)

Tiizeléstechnika és levegd
tisztasag-védelem teriiletén

az acél-, aluminium-,
szénhidrogén-, vegyipari és
szilikatipari iizleti
kapcsolatok  fenntartasan,
bovitésén alapuld,
energiatakarékos,
csokkentett

kornyezetterhelésii, korszert
iranyitastechnikaval ellatott,
kis szerviz igényl tlizelési
rendszerek és ipari
kemencék.

NANOCENTER
Nemzetkozi

Nanotechnologiai Kozpont
Kft

2005. évi megalapitasa ota
az anyagtudomany teriiletén
dolgozott ki tobb korszert, a

nanoméret tartomanyban
muiik6do megoldast,
elsésorban az antibakterialis
technologiai rendszerek

fejlesztésével. A hazai,
tavol-keleti és skociai
egylittmiikddd partnereivel a
viztisztitas  teriiletén s
jelentds eredményeket ért el.
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Funkcio, Szervezet Tevékenység, szakteriilet
szerep
kozvetité intézmények Nemzeti  Kiilgazdasagi Hivatal | European Enterprise Network regionalis
(HITA) szervezete, technologia transzfer
INNOCENTER Innovacios | 2002 ota miikdodd szervezet, amely a

Kozpont K6zhaszni Nonprofit Kft

régi6 vallalatain kiviil ma mar az egész

orszdg  teriiletén  végez — K+F+I
tevékenységet a vallalkozasok ¢és
képzési  intézmények szamara az

informatika, a logisztika, az
anyagtudomanyok és a  digitalis
oktatastechnologia fejlesztése teriiletén.

INNTEK Innovaciés és
Technolégiai Kozpont Nonprofit
Kft

Altalanos technologia transzfer

BIO-INDIKATOR
Kozkereseti Tarsasag

Szolgaltatd

Altalanos technolégia transzfer

Salgotarjani Innovaciés Kozpont
Nonprofit Kft.

Kutatas-fejlesztés, innovaciod

1-QOOL Nonprofit Kft.

Elelmiszeripari K+F ¢€s innovacio.

Inkubator hazak Nograd megyeri Regionalis
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,
Salgotarjan
Ozdi  Vallalkozéi ~ Kozpont  és
Inkubétorhaz, Ozd
Zempléni Regionalis Fejlesztési
Alapitvany, Satoraljatjhely
Inntek Nonprofit Kft, Eger
Ipari és Szolgaltatd Inkubatorhaz és
Fels6zsolcai Logisztikai Ipari Park,
Felsézsolca
Palhdza  Varos  Onkormanyzatinak
Inkubatorhaza, Palhaza

KRF Ko6zép-Magyarorszagi | Befektetési szolgaltatas.

Regionalis Fejlesztési Zrt

A vallalati szféra részletesebb bemutatasat a 2.4. fejezet tartalmazza.

Funkcio, Szervezet Tevékenység, szakteriilet
szerep
civil-  és  kormanyzati-, | Megyei Kereskedelmi és | Szakmai érdekképviselet, nemzetkdzi
valamint szakmai | Iparkamarak kapcsolatrendszer és projektek,
érdekképviseleti szervek INNOVAcios transzfer, klaszter
menedzsment.
Regionalis Munkaaddi Gazdasagi | Szakmai érdekképviselet, halozatépités.
Ko6z0sség
NORRIA  Eszak-Magyarorszagi | Innovécios transzfer szervezet,
Regionalis Innovacios Ugynokség | halozatépités, klaszter menedzsment,

Nonprofit Kézhasznt Kft

nemzetkozi kapcsolatok.

Miiszaki és Természettudomanyi
Egyesiilet

Magyar Innovacios Szovetség

Innovéacioban  érdekelt ¢és  érintett
szervezetek  szakmai  Osszefogasa,
regionalis programok kezdeményezése.
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A regionalis innovacios rendszer elemei kozil kiemelést érdemelnek az ipari parkok és a klaszter
szervezetek.

Ipari parkok

Az ipari parkok Eszak-magyarorszagon déntéen barnamezds, illetve zoldmezds beruhazassal jottek
1étre, jelentds pénziigyi tdmogatast élvezve mind centralizalt, és decentralizalt valamint unios palyazati
forrasokbol.

SATORALJAUJHELY

18. dbra: Az Eszak-magyarorszdgi régié ipari parkjainak teriileti eloszldsa
Forras: sajat szerkesztés

Az ipari parkok egy része hazdnkban még nem nyujt széles korli innovacios szolgaltatasokat a
betelepiilt vallalkozasok szamara. Ennek egyik oka, hogy jelenleg a vallalkozasok fizetdképes
innovacios igénye rendkiviil alacsony, ezért lizleti alapon gazdasagosan igen nehezen muikddtethetok
az innovacios szolgaltatasok. Egyes ipari parkokban milkodnek miszaki fejlesztéssel foglalkozo
mikro- és kisvallalkozasok, amelyek fétevékenységiik mellett innovacios szolgaltatasokat is nyfjtanak
a parkba betelepiilt vallalkozasoknak. A K+F tevékenységet is végz0 ipari parkok régionkénti
megoszlasat az alabbi tablazatok mutatjak:
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19. dbra: A KFI tevékenységet végzo ipari parkok szamdnak és azok hasznosithato teriiletének
megoszlasa az egyes régiokban 2012-ben
Forras: NGM
A KFI tevékenységet végz0 ipari parkokban a beruhdzasok értékénél komoly ardnytalansagokat
tapasztalunk: az 6sszes régiobdl (beleértve Kozép-Magyarorszagot is) két régid — a Kozép-Dunantul és
Nyugat Dunantil — beruhdzasai a teljes magyarorszagi beruhdzasok 2/3-at (1571 millio Ft-bol 1031
millié Ft-ot) teszik ki.
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20. abra: Az egyes régiokban miikodo KFI tevékenységet végzo ipari parkokban lévo villalkozdasok
szdma és a villalkozdsok dltal beruhazott értékek
Forras: NGM

Innovacios klaszterek
Az Eszak-magyarorszagi régioban viszonylag magas a kialakult klaszterek szama, és donté mértékiik
Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhatd. Bar ezek koziil kevés az innovativnak tekinthet6 klaszter,

Osszetételilk, €s a klasztert alkotd vallalatok agazati besoroldsa mutatja azokat a meghatarozo
elemeket, amelyek a dominans iparagak, specializacio, stb. tekintetében figyelembe vehetok.
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21. dbra: Az Eszak-magyarorszdgi régié miikidd klasztereinek teriileti megoszlisa
Forrds: Eszak-magyarorszagi régio klaszteresedési folyamatai, kutatdsi jelentés 2009 (2011-es
adatokkal korrigalt).
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22. abra: Az egyes dgazatokba besorolhato klaszter tagvallalatok szdma
Forrds: Eszak-magyarorszagi régio klaszteresedési folyamatai, kutatdsi jelentés 2009.



A klasztert alkotd vallalatok agazati besorolasanak elemzése mutatja, hogy a legnagyobb szamban
azok a vallalkozdsok vannak a haldzatokban is jelen, amelyek a régio gazdasagi sulypontjait, preferalt
teriileteit képviselik.

Az akkreditalt innovacios klaszterek cimet azon klaszterek nyerhetik el, melyek kiemelkedd
innovacios- €s exportlehetdségekkel rendelkeznek. Jelenleg 21 ilyen klaszter van hazankban, ezek
régiods eloszlasanak vizsgalatakor megdallapithatjuk, hogy a D¢l-Alf6ldon (7 db, ebbdl Csongrad
megyében 5 db) tobb ilyen klasztert talalunk, mint a teljes Dunantilon (K6zép-Dunantilon 4 db, Dél-
Dunéntalon 2 db, mig Nyugat-Dunantilon egy ilyen sincs). A klaszterek atlagos méretét tekintve is le
van maradva a Dunantul (4tlagosan 31,8 tag/klaszter) a keleti régiokhoz (39 tag/klaszter) és Kozép-
Magyarorszaghoz (41,5 tag/klaszter) képest is. Eszak-magyarorszagon egy akkreditalt klaszter van
jelenleg, az Eszak-Magyarorszagi Informatikai Klaszter. (Az el6z6 értékelési ciklusban még ide
tartozott az ENIN Kornyezetipari Klaszter is.) Az Eszak-Magyarorszagi Informatikai Klaszter ezt a
stratégiailag kiemelten fontos ipardgat az utanpotlas képzés teriiletén is felkarolta: a tagvallalataik és a
régio felsdoktatdsi intézményeinek aktiv kozremiikddésével az elmilt években az utanpotlasképzésben
is aktiv szerepet vallalt magéara. Eletre hivva a Navigator mentorprogramot tobb olyan rendszeresen
megrendezésre keriild rendezvénnyel segiti a munkavallalok és a munkaltatok kozotti tavolsag
redukalasat, mint az évente két alkalommal jelentkezé IT+ eléadassorozat, a minden évben Osszel
jelentkez6 szakemberek széles korét vonzo ITrend konferencia. A klaszter a hallgatdknak szervezett
kiilonféle versenyeken rendszeresen a hazigazda szerepét vallalja magara.

A naprakész tudas megszerzését ipari eszk6zok laborokba telepitésével segiti, ezzel is novelve a
felsdoktatasi intézményekbdl kikeriilé fiatal szakember eladhatd, versenyképes szaktudasat, igy azok
ismereteik révén mélton képviselhetik a régiot.

A tagvallatoknal végzett munkaeré-igényfelmérést kovetéen olyan oktatasi csomagokat,
tovabbképzési programokat hataroztak meg, amelyek a régidban végzett szakembereknek a régioban
torténd elhelyezkedését segiti eld.

8 7 500
7 - 450
6 B 400
- 350
5 - 300 2
=4 250 =
° 3 - 200 ©
2 - 150
- 100
1 - 50
0 -0

H Klaszterek szama (bal tengely) EKlasztertagok szama (jobb tengely)

23. dbra: Az egyes régiokban talalhato akkreditdlt innovdcios klaszterek szama és a klaszterek
tagjainak szama
Forrds: MAG, NIH 2012
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Természetesen kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység tobb klaszter keretében is folyik, azonban
ezek a klaszterek belsd Osszetételiiket, a tagvallalatok tevékenységét, besorolasat, export teljesitményét
tekintve nem tudtak az akkreditacios feltételeknek megfelelni.

2.4. A régio vallalkozasi struktiraja

Magyarorszagon 2010-ben kdzel 700 ezer vallalkozas miikddott, ennek 8,51%-a, Gsszesen 59 280
vallalkozas Eszak-Magyarorszagon talalhato. Régionkban a legtobb vallalat Borsod-Abatj-Zemplén
megyében miikodik (32 090 szervezet). A megsziint vallalatok szama 2010-ben minden megyében
meghaladta az Gijonnan alapitott vallalkozasok szamat.

H Mikodo vallalkozas

i Megsziint vallalkozas 4 Uj vallalkozas

Néerad E 1185
ogra
& 9371

d 1993
Heves 1759

17819
BAZ | 3%
32090
0 10000 20000 30000 40000

24. dbra: Miikodé, uij és megsziint vallalkozdsok szdma Eszak-Magyarorszdgon (2010.)
Forras: KSH

A regisztralt vallalkozasok gazdasagi ag szerinti struktirajat a 2. szamu tablazat tartalmazza. A

legtobb vallalat a mezOdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat, illetve a kereskedelem €s gépjarmiijavitas

iparagakban miikodik.
4. tabldzat: A regisztrilt villalkozdsok szima Eszak-Magyarorszdgon gazdasdgi dg szerint (2011)
Gazdasagi ag BAZ Heves Nograd | Osszesen %

A Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat 21 848 17 310 8102 47 260 32, 7%

B Banyéaszat, kbfejtés 52 26 10 88 0,1%

C Feldolgozoipar 3402 2099 1049 6 550 4,5%

D Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, 60 18 6 84 0,1%
légkondicionalas

E Vizellatas, szennyviz gytljtése, kezelése, 154 63 63 280 0,2%
hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités

F Epit&ipar 4583 2624 1 460 8 667 6,0%

G Kereskedelem, gépjarmiijavitas 9502 5215 2 599 17 316 12,0%

H Szallitas, raktarozas 1773 1012 488 3273 2,3%

| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 3667 2431 904 7002 4,8%

J Informacid, kommunikaciod 1 605 762 396 2763 1,9%

K Pénziigyi, biztositasi tevékenység 2 648 1329 658 4 635 3.2%

L Ingatlaniigyletek 7264 4788 1999 14 051 9,7%
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M Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 6 788 3312 1723 11 823 8,2%
N Adminisztrativ  és  szolgaltatdst tamogato 2 558 1369 938 4 865 3,4%
tevékenység
O Kozigazgatas, védelem; kotelezd 6 3 2 11 0,0%
tarsadalombiztositas
P Oktatas 3100 1408 1063 5571 3,9%
Q Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 2027 1015 496 3538 2,4%
R Miuvészet, szorakoztatas, szabad id6 1471 949 436 2 856 2,0%
S Egyéb szolgaltatas 2174 1255 606 4035 2,8%
T,U | Egyéb tevékenységek 3 1 1 5 0,0%
Osszesen 74 685 46 989 22999 144673 | 100,0%
Forrdas: KSH
Nograd h |
veves [ 1
BAZ 1
| | | | |
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25. dbra: A regisztralt tarsas vallalkozasok szama létszam-kategoria szerint (2011.)
Forras: KSH

Az észak-magyarorszagi régioban miikodo tarsas vallalkozasok méret szerinti strukturajat megyei
bontasban a 25. abra mutatja. A régi6 tarsas vallalkozasainak tobb mint 93%-a mikrovallalkozas, tehat
kevesebb, mint 10 f6t foglalkoztatott. A tarsas vallalkozdsok 5,5%-a, Gsszesen 2176 szervezet
kisvallalatnak mindsiil. Régionkban 2010-ben 355 kozépvallalat és 63 nagyvallalat miikodott.

Tulajdonosi szerkezet szerint a régidoban a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szama 2007 ota
folyamatosan novekszik, 2010-ben 764 volt, amely a regisztralt vallalkozasok 1,03%-a. A legtobb
esetben (63,48%) a kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok kizarolag kiilfoldi tulajdonban voltak, a

szervezetek 21,86%-a tobbségében kiilfoldi, mig 14,66%-a tobbségi belfoldi tulajdoni.
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26. abra: Kiilfoldi érdekeltségii villalkozdsok szama a régioban (2010.)
Forras: KSH

A régio6 innovacids folyamatai szempontjabol a vallalatok és vallalkozasok két meghatarozo csoportjat
kiilonboztethetjiik meg. Az egyik az integraciora képes, a régié gazdasagi eredményeit lényegesen
befolyasold, dontden nagyvallalati kor. A masik a KKV szektoron belill az innovativ vallalkozasok
kore. Orszagosan az 500 legnagyobb nyereséget elért vallalat koziil a 2011. évi adatok szerint 18
talalhat6 (Borsod-Abatj-Zemplén (12), Heves (6)) az Eszak-magyarorszagi régioban. Ezekbél a
vallalatokbol 4 talalhatd az energetikai, 6 a jarmiipari, 1 nagykereskedelmi, 2 elektronikai, 3 vegyi-,
gumi és mianyagipar, és 2 fémfeldolgozas agazataban. Az 500 legnagyobb arbevételt elérd cég
esetében 31 talalhato régionkban (Borsod-Abauj-Zemplén (23), Heves (5), Nograd (3)). Agazati
megoszlasukat tekintve 8 jarmiiipari, 6 energetikai, 5 vegyi-, gumi és miianyagipari, 3-3 elektronikai
¢s nagykereskedelmi, 2 gépgyartas, valamint 1-1 szolgaltatasi, kiskereskedelmi, élelmiszer-, dohany és
mezOgazdasagi és fémfeldolgozasi agazatokban talalhato.

A 2010-es CIS felmérés’ szerint az alabbi gazdasagi agakban, illetve dgazatokban miikddé cégek
esetében volt legalabb 30%-0s a technologiai innovaciot bevezetdk aranya:

- CF Gyogyszergyartas

- CI Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

- CL Jarmlgyartas

- CJ Villamos berendezés gyartasa

- D Villamos energia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas
- E Vizellatas

- M Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

- JInformacid, kommunikacid

- K Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Mivel fenti agakban, illetve agazatokban a technoldgiai innovaciot végzo vallalatok aranya magasnak
tekinthetd, ezért a tovabbiakban ezen agazatokat innovativnak tekintjiik, az egyes régiok innovacio-
orientalt szakosodasat ezen agazatok segitségével ragadjuk meg.

" Az Eur6pai Uni6 megbizasabol kétévente késziils Community Innovation Survey (CIS — Kozosségi Innovacios
Felmérés) keretében vizsgaljak a vallalatok innovacios tevékenységét. A legutolso, 2008-2010-es évre vonatkozo
felmérést 2011-ben végezte a KSH, melyre a késébbiekben CIS 2010 néven hivatkozunk.
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5. tablazat: az egyes megyékben miikodd, az innovacio-orientaltnak tekintett agakba/agazatokba
tartozo vallalkozasok szama (db).

CF Cl CL CJ D E M J K
Borsod-Abat;- 2 42 24 30 34 108 4152 1007 1630
Zemplén
Heves 6 25 11 32 11 54 2062 515 846
Nograd 1 19 5 8 2 42 1114 268 437
Osszesen: 9 86 40 70 47 204 7328 1790 2913
Orszagos 0sszesen 91 1632 712 900 556 1967 | 109881 | 34371 | 27673

Forras: KSH (CF Gyogyszergyartas, CI Szamitogeép, elektronikai, optikai termék gyartasa;, CL
Jarmiigyartas;, CJ Villamos berendezés gyartisa;, D Villamos energia-, gaz-, gozellatas,
légkondicionalas; E Vizellatas; M Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység; J Informdacio,
kommunikacio, K Pénziigyi, biztositasi tevékenység)

2.5. Eddigi innovacios eredmények bemutatasa

A régionak az utobbi néhany évben elért innovacioés eredményeit meghatdrozdéan az innovacidra
forditott, innovacios célra a térségbe vonzott tdmogatasok mutatjadk. Az innovacidé tamogatisa az
utobbi években dontéen két forrasbol, a Kutatasi és Technolégiai Innovacios Alapbél, valamint az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv, majd 2011-t6] Uj Széchenyi Terv Gazdasagfejlesztési Operativ
Programjanak 1. prioritds forrasabol tortént. Ezek mellett még egyéb jogcimeken, illetve mas
forrasokbol is van lehet6ség az innovacioé 0sztonzésére, de a régio szempontjabol ezek birnak nagyobb
jelentéséggel.

A régioba 2007. és 2012. kozott KFI céllal vallalkozasok szamara valamivel tobb, mint 40 milliard
forint érkezett, és tobb mint 500 projekt részesiilt timogatasban.

6. tdablazat: Innovdcids projektek

Forras megnevezése Tamogatott Tamogatas
projektek Osszege
szama (ezer Ft)
(db)
KTIA 2007-2012 62 4 664 302
UMFT 2007-2010 98 7 891 403
USZT 2011-2012 344 28 427 098
Osszesen 504 40 982 803
Forras: NFU

A Kutatasi és Technologiai Innovaciés Alap (KTIA) célja a kutatas-fejlesztés és a technologiai
innovacié allami tamogatasanak biztositasa. A Kutatasi és Technologiai Innovacios Alapbol 2007-
2012. kozott dsszesen 226 projektet timogattak az Eszak-magyarorszagi Régioban.®

EA fejezetben feldolgozott adatok forrasa: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
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Mig a tamogatasok szamat tekintve a vallalkozasok részére nyujtott tamogatas minddssze az Gsszes
tamogatas 27 szazalékat tette ki, addig a megitélt tamogatason beliil ez az ardny 68 szizalék, azaz a
2007. és 2012. kozott a KTIA-bol a tamogatottak nem egészen egyharmada részesiilt a timogatas tobb
mint kétharmadaban.

M Vallalkozas

LI Koltségvetési
intézmény vagy
nonprofit szervezet

27. abra: KTIA 2007-2012 tamogatott projektek szama
Forras: NFU

A 226 projekt kedvezményezettje dsszesen 6 865 322 ezer Ft tdmogatasban részesiilt, melybdl 4 664
302 ezer Ft a vallalkozasok részére nyujtott tdmogatds volt. Az egy vallalkozasra jutd atlagos
tamogatas meghaladta a 75 milli6 Ft-ot.

M Vallalkozas

2201020 LI Koltségvetési

intézmény vagy
nonprofit szervezet

28. abra: KTIA 2007-2012 taimogatds (ezer Ft)
Forras: NFU

Az egyes programok keretében a vallalkozdsok szdmara nyujtott tamogatasok Osszegét az alabbi
tablazat mutatja:

7. tabldazat: Villalkozdsok szdmdra nyiijtott timogatdsok sszege Eszak-Magyarorszdgon

Program megnevezése (KTIA 2007-2012) Tamogatas (ezer Ft)
Baross Gabor Program (BAROSS _EMO07) 499 123
Baross Gabor Program (REG_EM_09) 67 464
Bonus-Hu Program (BONUS_HU_08) 29 255
Déri Miksa Program (DERI_EUREKA-07) 50 000
EUREKA Programban valo részvétel (EUREKA HU 12) 42 818
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EUROSTARS Program (EUROSTARS_HU_07) 45 000

Jedlik Anyos Program (NKFP_07) 1153708

Nemzeti Technologia Program (TECH_09) 2128902

INNOCSEKK PLUSZ (INNO_08) 648 032

Osszesen: 4 664 302
Forras: NFU

A vallalkozasok részére nytjtott tdmogatas jelentds része két palyazati konstrukcid keretében, a 2007-
ben meghirdetett Jedlik Anyos Program, és a 2009. évi Nemzeti Technoldgiai Program keretében
Osszesen 10 kedvezményezett részére keriilt megitélésre, tehat ezek a programok a kifejezetten nagy
tamogatasi igény(l, komoly 1éptékii kutatas-fejlesztéseket tamogattak.

A vallalkozésok részére nyujtott tdmogatasok programonként megoszlasiat az alabbi grafikon
szemlélteti:

H Baross Gabor Program
(BAROSS_EMO07)

H Baross Gabor Program
(REG_EM_09)

H Bonus-Hu Program
(BONUS_HU_08)

H Déri Miksa Program
(DERI_EUREKA-07)

B EUREKA Programban valo
részvétel (EUREKA HU_12)

# EUROSTARS Program
(EUROSTARS_HU_07)

i Jedlik Anyos Program
(NKFP_07)

E Nemzeti Technolégia Program
(TECH_09)

4 INNOCSEKK PLUSZ
(INNO_08)

29. dbra: A villalkozdsok részére nyujtott tamogatds, KTIA 2007-2012. (%)
Forrds: NFU

Az Alap 2008. és 2009. évi bevételeit jocskan meghaladd korabbi kotelezettségvallalas miatt a KTIA
forrasbol torténd tamogatasok lehetdsége 2010-ben felfiiggesztésre keriilt. Ujabb palyazatok
megnyitasara csak 2012-ben keriilt sor.

A 2007-2013. tervezési id6szakra vonatkozé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) négy
prioritast fogalmaz meg, amelyek koziil az els6 a K+F és innovacio a versenyképességért. A prioritas
kerete 990 673 529 eurd, ami a GOP-ra rendelkezésre 4116 forras 29,5 szazalékat teszi ki.

A prioritas kiemelten fontos teriilete, amelyekre a prioritasi tengely fokuszal, az alacsony hazai
vallalati K+F és innovacios aktivitas novelése, a létezd kapacitasok és eredmények jobb hasznositasa,
illetve a K+F+I folyamat szerepl6i kozotti egylittmiikodésnek az 6sztonzése.

Az UMFT keretében 2007. és 2012. kozott a régiobol az alabbi aktivitas jelentkezett:
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8. tablazat: A régio szervezeteinek aktivitiasa az UMFT keretében

Konstrukcio neve Konstrukcio | Tamogatas Ft | Projektek
szama szama db

Piacorientalt  kutatas-fejlesztési  tevékenység | GOP-1.1.1 3508 011 975 38
tdmogatasa
Akkreditalt klaszterek vallalati innovacidjanak | GOP-1.3.1/B 1145 398 416 7
tdmogatéasa
Vallalati innovacié timogatasa GOP-1.3.1 2 320 061 980 41
Vallalati innovacid tamogatasa GOP-1.3.1-10/A 749 593 593 10
Vallalkozasok technologiai innovaciojanak | GOP-1.3.3 168 337 147 2
Osztonzeése tartds beszallitova valas vagy a statusz
meger0sitése érdekében
UMEFT 2007-2010 GOP 1. prioritas dsszesen: 7891403 111 98

Forrds: NFU

Az egyes konstrukciokra megitélt atlagos tAmogatasok 6sszegét az aldbbi grafikon mutatja:
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30. dbra: UMFT 2007-2010 GOP 1. prioritds dtlagos projektméret (millié Ft)
Forrds: NFU

A 2007-2013-as tervezési idészakon beliil elkiiloniil a 2011. januarban életbe 1ép6 Uj Széchenyi Terv
(USZT) id6szaka. Az USZT 7 programot, azaz ,kitorési pontot” hatiroz meg, melyek egyike a

Tudomany-Innovacio. A kitorési ponthoz elsésorban a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1.

prioritasa kapcsolddik, amely timogatja a vallalkozasokat innovacids elképzeléseik megvalositasaban,
piacképessé tételében. Innovacids célokat szolgal tovabba a TIOP 1., valamint a TAMOP 3. és 4.
prioritasa is. Az el6bbi a kutatast el6segité infrastruktara, az utobbiak az egyetemek, féiskolak,
tudaskodzpontok innovativ tudasfejlesztd projektek timogatasaval.

Az USZT keretében a GOP 1. prioritasa keretében a régiobol 344 vallalkozas részesiilt timogatasban:

9. tablazat: USZT GOP 1. prioritds Eszak-Magyarorszdgon

Intézkedés Intézkedés cime Nyertesek Tamogatas Egy projektre
szama szama db osszege Ft eso tamogatas
GOP-1.1.1 Piacorientalt kutatas-fejlesztési 37 8 770 406 101 237 038 003
tevékenység tdmogatasa
GOP-1.2.1/B | Innovacios ¢€s technoldgiai parkok, 2 2161441331 | 1080 720666
valamint  fejlesztési  kozpontok
tamogatasa
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GOP-1.3.1/A | Vallalatok komplex technologiai 48 10 224 392 396 213008 175

s

GOP-1.3.1/B | Akkreditalt klaszter tagvallalatok 14 2467 203973 176 228 855
komplex technologiai

s

GOP-1.3.1/C | Innovacios eredmények 243 4 803 654 284 19 768 125
hasznositasanak tamogatasa KKV-k
részére

EM Régi6 USZT GOP 1. prioritis 344 28 427 098 085 82 636 913
0sszesen

Forrdas: NFU

A tamogatasi konstrukciok keretében a vallalkozasokhoz érkezett tdmogatas Osszege intézkedésenként
az alabbi:
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31 d@bra: USZT GOP 1. prioritds tamogatds osszege (millio Ft)
Forrdas: NFU

2.6. Nemzeti és nemzetkozi kapcsolatok

Az Eurdpai Unio 0j stratégidja — Europa 2020 — az innovaciot és a zold ndvekedést allitja a
kozéppontba.

Az Europa 2020 stratégia megvalositasat 7 zaszloshajo, megfeleld koltségvetéssel rendelkezo
kezdeményezés tdmasztja ala. Az EU k6z6s innovacio politikdjanak kozponti eleme az tn. ,,Innovativ
Unié” c. kezdeményezés, melynek {6 célja, hogy felszdmolja az eurdpai fejlodést leginkabb
akadalyozé tényezOket, igy a finanszirozas hianyat, a kutatdsi rendszerek és piacok
széttoredezettségét, a szabvanyalkotds lassusagat, valamint a kozbeszerzés innovaciot 0sztonzo
potencidljanak kihasznalatlansagat. Az Innovativ Unid egyik jelent6s ujdonsaga, hogy a jelenlegi
kozos technoldgiai kezdeményezek helyét (példaul innovativ gyogyszerek fejlesztése) a technologia —
fiiggetlen, kihivaskozpontl (példaul klimavaltozas, dregedd tarsadalom, energia- és élelmiszer-ellatas
biztonsaga, stb.) programok veszik at. Az Innovativ Uni6 egyik f6 eleme az Gin. Innovacios Partnerség,
melynek célja a maganszféra és az egyetemek kozotti egylittmiikddés serkentése, ezaltal az Eurdpa
orszagaiban kialakult kronikus szakemberhiany kezelése.
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Az Eszak-magyarorszagi régid esetében lényeges szerepet jatszik a nemzetkozi kapcsolatok
fejlesztése. Ennek Osszehangolt végrehajtasa érdekében az Eszak-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Ugynokség, és a NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacios Ugynokség
sz¢€les érintetti kor bevonasaval elkészitette a régio ,,Nemzetkozi Egytittmiikodési Stratégia 2010-
2013” cimii dokumentumot (NES). A NES megalkotasanak célja az volt, hogy a régi6
meghatiaroz6  szervezeteinek  nemzetkézi  szintéren — Osszehangolt  tevékenységei,
egyiittmiikodése segitségével az FEszak-magyarorszagi régio 2013-ra egy tdrsadalmi-
gazdasagi és kornyezeti szempontbol is fenntarthato modon fejlodo, tudas- és innovacio
alapu, nemzetkozileg is vonzo térséggé valjon.

Felzdrkézés, teriileti kiilnbségek - | Versenyképesség
csdkkentése

Természeti és épitett Infrastruktura fejlesztése

Kornyezetvédelme | (EEEEENNNEND |  (kSzlekedési,info-

kommunikdcios,
Hatdrmenti kornyezetvédelmi,

| Humén innovécié pozicié— mint térsadalmi, izleti,

versenyelSny- innovécios)
kihaszndlésa

l Eletmingségjavitdsa

Innovécién alapulé
gazdasagfejlesztés

Egylittm(kodési
programok, hl6zatok

Nemzetkozi egyuttmdkodések fejlesztése

D 4

32. dbra: A nemzetkizi egyiittmiikidés fejlesztésének célrendszere (NES®)

crer

volt, hogy az érvényes fejlesztési iranyokat figyelembe véve, a kdzos univerzalis célokat kiemelve egy
koherens stratégia sziilessen. A f6 irdnyokhoz kapcsoloddan azokat az unikalis adottsagokat is meg
kellett hatarozni, amelyek Eszak-Magyarorszagot képessé teszik arra, hogy az elényds poziciot
szerezzen nemzetkozi szinten. Ennek megfeleléen Eszak-Magyarorszag legfontosabb adottsdga és
egyik legnagyobb kapcsolati lehetdsége egyben, a hatar-menti pozicidé. Maga a folyamat nmagaba tér
vissza, a versenyképesség, a felzarkdzas feltételrendszerének megteremtésén keresztiil a gazdasag
valamennyi teriiletén (innovaci6 a human szféraban, életmindség, gazdasagfejlesztés) ativelve
hozzajarul a régido nemzetkodzi ismertségének noveléséhez és az egylttmilkodésekben résztvevo 1) és
lehetséges partnerek megnyeréséhez.

A NES-t megalapozé helyzetfeltaro kutatas™® legfébb eredményei:

A kapcsolatok jellegét tekintve a felmérés az alabbi Osszefiiggésekre vilagitott ra: a kérddivet kitoltd
szervezetek 82%-a rendelkezett miikodé nemzetkozi kapcsolatokkal, amelyeknek 57%-a allando
egylittmiikodés, foként testvérvarosi jellegii. 39%-ra jellemz6 program/projektjellegii egyiittmiikodés.
Nemzetkozi kiallitasokon, vasarokon, bemutatokon 32% vesz részt. Egyéb tipusu nemzetkozi

9 NES — Nemzetkozi Egyiittmiikddési Stratégia

A Stratégia-alkotas elsé 1épésként az EMRFU és a NORRIA egy helyzetfeltard kérddives felmérést végzett
mintegy 150 szervezet (Onkormanyzatok, gazdasagi szereplok, képzé intézmények és civil szervezetek)
részvételével. A stratégia, valamint a felmérés eredményei a hivatkozott szakmai anyagok kozott megtalalhatoak.
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kapcsolattal (pl. befektetés-0sztonzés) a szervezetek 29%-a, haldzati egyiittmitkodéssel pedig 13%-a
rendelkezett.

A nemzetkdzi kapcsolatok jellege

Allands
egyuttmikod Fmg:arln',. Nemzetkozi
& Domakea Kalitssokon,
s vasarokon,
bemutatokon
wvalo részvétel

Egyéb

Halazatban
valo részvétel

33. dbra: Nemzetkozi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszdgi régioban (NES)
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34. dabra: Nemzetkizi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszagi régioban (NES)

A stratégiai partnerségeket és a régidban muikodo cégek gazdasagi aktivitasat vizsgalva arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy a kiilfoldi érdekeltségli cégek legnagyobb része; 37%-a Szlovakiahoz
kotédik. A rangsor masodik helyén Németorszag all, 15%-kal, 6t Romdnia koveti 14%-Kal.
Ugyancsak jelentds gazdasagi kapcsolatrendszer fiizi a régiot Franciaorszdghoz és Ukrajnahoz. A

felmért gazdasagi érdekeltségek szama alapjan szintén jelentOs a Lengyelorszdghoz, Csehorszdghoz
és Ausztriahoz kot6do cégek szama is.

Az Eur6pai Teriileti Egyiittmiikodési Program Célkitlizés 2007-2013 kozott az Eurdpai
Vidékfejlesztési Alap tamogatasaval valosul meg . A program hataron atnyulo, transznacionalis és

interregionalis egylittmikddéseket tdmogat annak érdekében, hogy az érintett régiok a kozos
értékteremtésen keresztiil tanulhassanak egymastol.
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Eszak-Magyarorszag 8 teriileti egyiittmiikodési programban vesz részt (ERDF tamogatéas: 386 millid
euro): 2 bilateralis hatdron atnytlé egylittmiikodési program mas tagorszagokkal (Szlovéakia, Ukrajna,
Romania) és két transznacionalis egyiittmiikdodési program: Ko6zép-Eurdpa Program és Dél-Kelet
Europa Transznacionalis Egyiittmiikddési Program. Tovabba a négy Interregiondlis Egytittmiikodési
Programban: INTERACT, URBACT, ESPON, INTERREG IVC. Tovabba, az orszag részt vesz két
IPA Hataron Atnyiilé Programban tagjeldlt és potencialis tagjeldlt orszagokkal.

Az Eurépai Vidékfejlesztési Alap altal tdmogatott projektek kivitelezésében Eszak-Magyarorszag
aktivan részt vesz, amelybdl automatikusan kovetkezik, hogy a hatar menti teriiletek kiterjedt partneri
haléval rendelkeznek, illetve nemzetk6zi szinten aktivan részt vallalnak az adott régid tarsadalmi-
gazdasagi fejlédésében.

A nemzetkozi egylittmiikodési programokban mar csekélyebb a régié szerepldinek részvétele, ezek a

részvételek tobbnyire a tudascentrumokhoz és regionalis ill. Onkormanyzati szereplokhdz
kapcsolodnak. A CE programban résztvevd Eszak-magyarorszagi partnerek 2012-ben:

- Eszterhazy Karoly Foéiskola — ,,Rural Biological Resources”

- A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhaszniu Nonprofit Kft. — TRANWASTE

»-FORMALISATION OF INFORMAL SECTOR ACTIVITIES IN COLLECTION AND
TRANSBOUNDARY SHIPMENT OF WASTES IN AND TO CEE”

- NORRIA — CEEM - ,,CENTRAL ENVIRONMENTAL AND ENERGY MANAGEMENT
AS A KIT FOR SURVIVAL”

- Salgotarjan Varos Onkormanyzata - RESOURCE - ,,UTILISATION OF POST-MINING
POTENTIALS FOR SUSTAINABLE RE-DEVELOPMENT IN CENTRAL EUROPEAN
MINING CITIES AND REGIONS ,,

- Eger Véros Onkormanyzata — HERMAN — , MANAGEMENT OF CULTURAL HERITAGE
IN THE CENTRAL EUROPE AREA”

A NORRIA, mint a régid egyik legaktivabb nemzetkdzi programokba bekapcsolodo szerepldje, az
alabbi innovacié tartalmi nemzetkdzi egyiittmiikddési programokban vesz részt (2012-es adatok

alapjan):

10. tablazat: A régio nemzetkizi kapcsolatai a NORRIA egyiittmiikiodései daltal

HU-SK-RO-UA ENPI CBC
Cooperation Programme

SEE Transnational
Cooperation Programme

Central Europe
Programme

Szlovakia — Kassa, Eperjes
régiok
Ukrajna- Karpatalja régio

Olaszorszag — Abruzzo Régio
Olaszorszag — Marche Régio
Szlovénia — Ljubljana
Bulgéria — Plovdiv (Eszak-
Trakia)

Romania — Eszak- Kelet
Romaniai Régio

Gorogorszag — Athén
Gorogorszag — Egei - szigetek
Szerbia — Ujbelgrad

Ausztria — Graz (Stajerorszag)

Olaszorszag — Friruli
Venezia Giulia régio
Eszak-Olaszorszag — Trento
¢és Bolzano autonom megyék
Szlovénia — Ljubljana
Ausztria — Graz
(Stajerorszag)

Csehorszag mai keleti része —
Morvaorszag

Forras: sajat szerkesztés
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Az Eszak-magyarorszagi régio esetében a hosszu hatarszakasz, valamint a torténelmi hagyomanyok
miatt kiemelt jelentésége van a szlovakiai kapcsolatrendszernek. A kétoldalu (HU-SK), valamint a
négyoldali (HU-SK-RO-UA) nemzetkozi palyézati rendszer (Hatiron Atnytlo Egyiittmiikodési
Program) jo lehetéséget nyujt a hataron kozvetleniil atnyalo fejlesztések megvalositasahoz. Az elmult
években megjelentetett (HU-SK) palyazatokon a régié szervezeteinek aktivitasat mutatja az alabbi
abra:

- | i
| 35
HUKS/1101
181
5
HUSK/1001
31
| 32
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35. dbra: A Magyarorszdg-Szlovikia Hatdron Atnyilé Egyiittmiikidési Program keretében
tamogatott projektek szama (Forras :sajat szerkesztés)

A HU-SK hataron atnyuldé egylittmiikodési programban vald részvételre a régid6 mindharom
megy¢jének szervezeti jogosultak. A program keretében 2013.-ig négy palyazati felhivas jelent meg. A
benyujtott palyazatok koziil 462 projekt keriilt tamogatasra, amelyek koziil 109 palyazat esetében
(23,6%) volt régidbeli szervezet a vezetd partner. A HU-SK-RO-UA hataron atnyalo egylittmiikodési
program keretében a régiobol csak Borsod-Abatj-Zemplén megye szervezetei voltak jogosultak
palyazni. Itt 1ényegesen kisebb aktivitas volt tapasztalhaté a 92 tamogatast nyert projektbdl csak 5
esetében volt régiobeli partner.

2.7.Région  beliili innovaciéos szempontbol fontos térségi helyzet
egyenetlenségek, problémak bemutatasa

Ahogy a régid telepiilési- és térszerkezetében lényeges eltérések tapasztalhatok, Ugy igaz ez az
innovacios teljesitményre, az innovacidés potencidlra is. Az innovacids potencial egyszerlsitett
mutatoészdmainak az innovaciora fogékony életkoru lakossag, valamint a vallalkozasok szdmanak
teriileti eloszlasat tekintik. A statisztikai szemponti térszerkezet a 2012-13 évi intézményi
valtozasoknak kovetkeztében modosult, de erre az 1j térszerkezetre még nem rendelkeziink
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vizsgalhato statisztikai adatokkal, igy a korabbi adatokra, és felmérések eredményeire tudunk
tamaszkodni.

A fenti adatsorok Osszevetésébdl egyértelmiien kirajzolodik az a kép, hogy a région beliil vannak
fejlédé innovativ térségek, ennek tekintheté a Miskolc-Eger-Gyongyos tengely. Sajnos azonban
egyértelmiien megallapithato, hogy az innovacio szempontjabol talalhatunk fehér foltokat, azaz egész
kistérségek tinnek el az innovacios térképrél. Mindez igaz annak a tiikrében is, hogy ezeken a
teriileteken is talalhatok természetesen innovativ véallalkozasok.

A régio vallalkozas-stirlisége alacsony, a telepiiléssoros vizsgalatok azt mutatjak, hogy a telepiilések
kozel otodének gazdasagi aktivitasa elenyész. A région belil a felmérések is egyértelmiien
kimutattak kistérségi szinten az un. ,,innovacios fehér foltok™ jelenlétét.

A regionalis szinti innovacios potencidlnak a szamszeriisitése tobb modszerrel lehetséges™. Az
indexalas esetén az indikatorok alapjan Osszetett mutatét képezhetiink, hasonléan az EU altal
alkalmazott innovacids teljesitménymérésre. Ez a mutatd alapvetOen Osszehasonlitasra alkalmas,
Osszetett volta miatt onmagaban nehezen értelmezhet6. Abban az esetben, ha az egyes indikatorok
kolcsonhatasat is mérni kivanjuk, a faktor analizis médszere alkalmazhat6. Faktoranalizis abban az
esetben alkalmazhatd, ha egyes adatok kozott szoros Osszefiiggés van. Ennek meghatarozasara a
Kaiser-Meyer-Olkin mérték alkalmazhat6. A faktoranalizis eredményeinek értékelése a rotalt
faktorsuly matrix alapjan végezhetdé. A kutatas-fejlesztés és innovacios tevékenységek térbeli
eloszlasat a teriileti koncentracidval mérhetjiik, melynek meghatarozasara tobb indexszam is
rendelkezésiinkre 4ll."

Az Eszak-magyarorszagi régié tekintetében a 2010 évben elvégzett kutatasok™ az alabbi
Osszefiiggéseket és eredményeket mutattak:

- A K+F tevékenységnek a région beliili nagyfoki a koncentracidja. A K+F erételjesen a
Miskolci- és az Egri kistérségben koncentralodik. Ez a két kistérségnek a tudomany-, a
technologia- és az innovacio iranyitasi képességeire is vonatkozik.

- A nem K+F célu innovacids befektetés nemzetkozi Osszehasonlitasban viszonylag alacsony
(pl.: Osszességében kevés az 10 termékek és eljarasok bevezetését szolgalo gépek,
berendezések, licencek és know-how megszerzését célzo raforditas) annak ellenére, hogy az
innovacio teljes koltségére vetitett aranya igen magas.

- A régio gazdasagaban az innovativ KKV-k sulya sekély. A KKV szektor nagy része alacsony
termelékenységli, hianyzik beldle a vallalkozoi és innovacios képesség.

' indexalas, fokomponens-elemzés, klaszterképzés
2 Lokacios hanyados, Herfindahl index, Ellison-Glaeser koncentraciés index, ,Moran index
13 Bszak-magyarorszagi régio K+F+I potencialjanak vizsgalata (Kutatési jelentés 2010)
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36. abra: Innovdcios potencial (Humdn erdforras, gazdasag, infrastruktiira).
Forras: REGISTAR

Javulé tendenciat mutat a miskolci és az egri kistérségekben a K+F+1 maganerds vallalkozasok, kutato
szervezetek megjelenése. A régio harom felsdoktatasi intézménye (Miskolci Egyetem, Eszterhazy
Karoly Fdoiskola, Karoly Roébert Foiskola) K+F+1 potencialja, ha eltéré nagysagrendben, de
dominans szerepet t6lt be; magas a ,kutatasi termelékenység” (az egy kutatora jutd publikaciok
szdma ¢és a publikaciok idézettsége). Ugyanakkor ez a kutatasi tevékenység domindnsan nem jelenik
meg a vallalati szektorban alkalmazott kutatds és kisérleti fejlesztés formajaban. A kutatasi
tevékenység atlagos szinvonala kozepesnek tekinthetd, ennek kovetkeztében a nemzetkozileg is
elismert K+F+1 tevékenységek szama nem gyarapodott, kutatéegyetemi cimmel rendelkezé oktatasi
intézménye jelenleg nincs a régionak.

Regionalis szinten nincs szisztematikus elemzése a technologiai, K+F vilag-, és EU trendeknek, igy az
0j iranyok kijelolése egyéb szempontok alapjan meghatarozott, ill. esetleges.

11. tablizat: Eszak-magyarorszdgi régio kistérségeinek K+F+1 szempontii csoportositdsa
(A zarojelben lévo szam a potencial rangsorban elfoglalt helyet jeléli)

Potencidlisan aktiv Kkistérség

Mérsékelten aktiv kistérség

Passziv kistérség

Miskolci (2)

Egri (1)
Gyo6ngyosi (3)
Tiszatjvarosi (4)
Kazincbarcikai (8)

Sarospataki (7)
Hatvani (6)
Salgotarjani (5)
Fiizesabonyi (9)
Szerencsi (10)

Mezokovesdi (11)
Hevesi (12)
Szécsényi (13)
Rétsagi (14)
Edelényi (15)
Balassagyarmati (17)
Ozdi (16)

Sziksz6i (18)
Pasztoi (20)

Encsi (19)
Satoraljatijhely (21)
Pétervasarai (22)
Batonyterenye (23)

Forrds: Eszak-magyarorszagi régié K+F+I potencidljdnak vizsgdlata

Az els6 csoportba a régié azon kistérségei keriiltek, amelyek mind az 6t (human, foglalkoztatottsagi,
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finanszirozasi, infrastrukturalis, aktivitas)** fakor vonatkozasiban a regiondlis atlag felettick. A
masodik klaszterbe az atlag alatti kistérségek, mig a harmadikba azok keriiltek be, amelyek nem vagy
alig értékelhetd K+F+I teljesitmény.

Az 6t faktor (F1-t6l F5-ig)"® értékeit figyelembe véve rangsorolhatéak az Eszak- magyarorszagi
régio megyéi, illetve kistérségei.

12. tablizat: Az Eszak-magyarorszdgi régio megyéinek K+F+ rangsora

Rangsor Megye F1 F2 F3 F4 F5 Osszesen
1. Borsod-Abatij-Zemplén 1 1 2 1 1 6
2. Heves 2 2 1 2 2 9
3. Nograd 3 3 3 3 3 15

Forrds: Eszak-magyarorszagi régié K+F+I potencidljdnak vizsgdlata

Az 6sszesitett rangsor elején a Miskolci kistérség all. A rangsorban jelentésebb ipari beruhazasokkal,
vallalati telephelyekkel rendelkezé kistérségek kovetkeznek (egri, gyongyosi, kazincbarcikali,
tiszatijvarosi). Ennek elsésorban az F2 foglalkoztatottsagi, F3 finanszirozasi faktor gyengébb
helyezésszama az oka. A gyengébb foglalkoztatottsagi faktor magasabb munkanélkiiliséget jelez, a
jovedelem-termel6 képességi faktor pedig valosziniileg ezért gyengébb.

A keresleti oldalrdl a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

- A vallalkozasok donté tobbsége sajat K+F szervezettel nem rendelkezik, ennek ellenére
kiilsé K+F szervezetet nem kivan igénybe venni.

- A termékvaltas esetében a 9 éves termék, ill. szolgaltatas-valtasi ciklusa, ami joval hosszabb,
mint a fejlett gazdasaggal rendelkez6 orszdgok gyakorlata.

- Szignifikans modon javult a szervezeteknél dolgozok idegen nyelv tudasa a korabbihoz
képest, de ez még mindig elmarad a hazai atlagétol.

- A K+F létszam valtozatlanul a régié harom felsdoktatasi intézményébe koncentralodik.
Erdemi el6relépés a vallalkozasoknél foglalkoztatott K+F létszam vonatkozasaban nem volt.

A kinalati oldal vizsgalatanak a megallapitasai a kovetkezok

- K+F szolgaltatok nemzetkdzi jelenléte: a kinalat nemzetkdzi szintlinek, ami jobb, mint az
elmult idoszak.

- A kinalatban a termék- és szolgaltatas-fejlesztés dominal.

- Kutatéi allomannyal elsésorban a régio felsGoktatasi intézményei rendelkeznek, a
nyelvismeret is elssorban ebben a kdrben javult.

- Megbizast a régio K+F helyei elsésorban a hazai kis- és kozépvallalkozasoktol kaptak.

- A K+F szolgaltatok kétharmada forrds, ill. sajat er6 hianydban nem tervez K+F
szolgaltatdsainak bovitését, intenzitasanak fokozasat.

Y A vizsgalat és az elméleti hattér megtalalhato az ,Eszak-magyarorszagi régié K+F+] potencialjanak vizsgalata
2010. kutatasi jelentésben. (Hivatkozott munkaanyagok)

% F1 = human-, F2 = foglalkoztatottsagi, F3 = finanszirozasi, F4 = infrastrukturalis ellatottsag-, F5 = aktivitasi
hajlandosag
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2.8. Régioé hazai és Eurdpai Union beliili pozicionalasa

Eszak-Magyarorszag pozicionalasat az elébbi fejezetekben bemutatott indikatorok alapjan hazai és
nemzetkdzi szintéren is elvégezhetjilk. Frdemes az Osszehasonlitast lesziikiteni, és a tradicionalis

mutatok mellett nem hagyomanyos komplex mutatok szerinti értékelést is alkalmazni, amelyek a

K+F+I teljesitmény és potencial értékeléséhez nyujtanak segitséget.

Eszak-Magyarorszag eltérése az EU atlagatol jelentds, 2007 és 2011. kozott nem tortént jelentds
elmozdulas a gazdasigi teljesitményben. A gazdasagi kornyezet ¢és teljesitmény nagyban
meghatarozza a térség K+F+I teljesitményét, amely alapjan az EU a régiot a ’lemarado innovdtorok’

kategodriaba sorolja.
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37. dbra: Az eurdpai régiok innovdcios teljesitménye (2011.)

Forras: KSH

Hazankban egyediil K6zép-Magyarorszag rendelkezik jobb, mérsékelt innovacios teljesitménnyel,
amit az Eurdpai Bizottsag kiillon megemlit 2012-es értékelésében. Ehhez képest mas tagallamokban
lényegesen sokszinlibb a régiok innovacios teljesitménye — koOszonhetden a régios politikak
sikerességének. Eszak-Magyarorszag ezzel a 42 legszerényebb innovéaciés teljesitményii eurdpai

térségekbe tartozok egyike.
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13. tablazat: Az Europai Unio tagdllamainak és régioinak innovdcios teljesitmény szerinti

besoroldsa
Regions
TOTAL NUMBER
LEADERS FOLLOWERS MODERATE MODEST OF REGIONS

Leaders 77 39 7 0 123

Followers 32 &7 28 2 129
e Moderate 4 58 81 133 276
group

Madest 0 1 5 36 ( 42)

Total number of regions 113 165 121 171

Kozosségi és nemzeti szintli Osszehasonlitasban is érdemes megnézni a régid innovacios
teljesitményét (az innovacios index alapjan). Az abrazolt szorodas alapjan nyilvanvalo, hogy térségiink
az utols6 negyedben sereghajtonak szamit.

Figure 4: A comparison of capital regions with non-capital regions
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38. abra: A fovarosi és nem centrdlis régiok innovdacios teljesitménye, 2010.
Forras: Innovation Scoreboard, 2012

Az Eurépai Unio 2020-ra vonatkozé stratégiajanak részeként, az Innovativ Unid létrehozasanak
céljaval a kezdeményezésen beliil 2012-ben megtortént az egyes régiok teljesitményének iddbeli
értékelése is. Ez alapjan elmondhato, hogy hazank osszteljesitménye 2007-2011. k6zott valamelyest
javult, ugyanakkor a K+F+I tdAmogatasok atstrukturalasa és a leszakad6 régiot még sulyosabban érintd
gazdasagi valsag atmenetileg megakasztotta ezt a folyamatot. Ennek ellenére a régid teljesitménye
stabilnak mondhato, nagyobb kilengések nélkiil.
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39. dbra: A régiok innovdcios teljesitménye
Forras: Innovation Scoreboard, 2012.

A fenti térkép a kiilonb6z6 K+F+I forrasok felhasznalési eloszlasat mutatjak be az EU régidokban.
Ezek alapjan 2000-2006 kozott hazank teljes teriiletén alacsony volt a vonatkozo forrasok lehivasa. A
2007-13-ig tartd programozasi iddszakban ugyan tortént pozitiv elmozdulas, de az EU Kutatasi €s

Technologiai

Keretprogramjanak (FP7) palyazatait tovabbra is

csekély mértében vettik
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40. dbra. A KKV-k hdzon beliili innovdcios tevékenységének regiondlis értékelése

44



A régioban a legnagyobb lemaradas a kis- és kozépvallalkozasok innovacios tevékenysége (kiillonos
tekintettel a technoldgiai innovaciora) és egyiittmiikodési készsége terén mutatkozik a Regional
Innovation Scoreboard értékelése alapjan.

Mindezek mellett elmondhato, hogy a kutatas- és tudas-intenziv iparagakban alkalmazottak szama
alapjan 2007-6ta pozitiv elmozdulas tortént, igy régionk az emberi erdforras hatteret (és nem
évvel ezelott, ami varhatéan pozitiv hatassal lesz a térség Osszevont innovacids teljesitményére, és
tovabb csokken a mas eurdpai régiokhoz mért lemaradasunk.

A régids kutatas-fejlesztési teljesitmény Osszességében tehat gyengének mondhato, de a javulo
er6forras hattér és a K+F+I kiadasok novekedése biztatd alapot ad a teljesitmény javitdsara és az
innovaciés  térképen valé pozitiv elmozdulasra. Amikor bekacsolodunk az  eurdpai
kezdeményezésekbe, vagy elemezziik az egyes sikeres tagorszagok fejlédési palyait nem szabad szem
eldl téveszteni a sajatos hazai viszonyokat, adottsagokat. Az EU ¢és tagorszagai nem mintaként, hanem
orientacioként szolgalnak, s ez altal az egyiittmiikddés szinergiai kihasznalhatoak, a hazai teljesitmény
eredményei megsokszorozhatoak. Magyarorszag az EU-tagsdgaval az EU egészének innovacios
rendszerébe kapcsolodott be nemzeti innovacids rendszere erdsségeivel, hianyossagaival. Csak a
rendszerszerli szemlélet és a kozosségi illetve lokalis prioritasok egyiittes és kovetkezetes
érvényesitése teszi lehet6vé, hogy eredményes, innovativ, tudas-vezérelt fejlodési palyat jarjon be
hazank és régionk.

2.9.Région Kkiviili tudas és gyakorlat befogadasi készségek felmérése,
értékelése, egyiittmitkodési lehetdségek feltarasa

Amennyiben megvizsgaljuk a régidé innovacios szempontbol relevans mutatoit (2.2 fejezet), melybdl a
41. dbra a K+F raforditasokat szemlélteti, megfigyelhetjiik — mint ahogy az mar az el6z6 fejezetekbol
is kideriilt - , hogy a régid pozicidja alapjan leginkabb a ,,jo gyakorlatokat™ és tudast befogadd régiok
koz¢ kellene tartoznia, de a logika ellenére ez nem felel meg a valoésagnak.

milis FY
8735-10000 (1)
10001 ~15000 (1)
B 1500118000 (1)
W 1500 -73615 )

41. abra. K+F rdaforditasok 1000 lakosra vetitve
Forras: KSH 2012
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Vizsgalataink (Innovacidés mélyinterjuk 2013) soran megallapitast nyert, hogy a régio jelentds
mértékben tudast ,.exportal”, tehat a tudastranszfer aranya a kiaramlas iranyaba tolédik el. Ennek
megnyilvanulasaban két f6 vonulata figyelhetd meg:

- A région belil miikodo kutatasi szervezetek tilnyomo részt a région kiviilrl érkezo
megrendeléseknek tesznek eleget,

- Bar, jelentds a région beliili szakemberképzés, mégis vészesen magas a jol képzett
szakemberek kiaramlasa mas régiok felé.

Ennek okai tobb tényezdre vezethetdk vissza, de talan két fontos tényezd befolyasolja ezt a negativ
mérleget:

- A régioban rendelkezésre allo finanszirozasi lehetdségek és forrasok alacsony mértéke,
- Valamint a régioban rendelkezésre allo human eréforras alulképzettsége.

Természetesen, ha komplex vizsgalatokat végziink, megallapithatjuk, hogy jelen van a régidba
bearaml6 tudastranszfer is, hiszen megjelennek 0j technologidk, de ezek szdma elmarad a kivanatos
értékektol.

Az itt megemlitett okok és okozatok mogott természetesen bonyolultabb Osszefiiggésrendszerek
allnak, de ennek ellenére jol reprezentaljak a régio jelenlegi helyzetét.

Mint az az alabbi abrabol kideriil (42. abra), Magyarorszag telepiilési térszerkezete jol behatarolja a
régiok kozotti kapcsolatrendszereket, melyek kozill az Eszak-magyarorszagi régid kapcsolatait
emeltiik ki az abran.

A 4bra egyértelmii magyarazatul szolgal az FEszak-magyarorszagi régio kapcsolataira a tobbi
magyarorszagi és hatdr menti régioval. Kiemelt szerepet kapnak az alabbi kapcsolatok:

e A nogradi és a dél hevesi teriiletek még egyértelmilen a budapesti vonzaskorzet részének
tekinthetok, igy az ott keletkezett GDP és K+F+I teljesitmény jo része is Budapesten
hasznosul. Ezt jol jelzi a korabbi fejezetekben érintett gazdasagi stlypont eltolodas, ami
kiilonosen Nograd Megyében érzékelhetd. Az érintett megyék teriiletfejlesztési koncepcioi
mar megprobaljak ezt a folyamatot megforditva kihasznalni, €s az infrastrukturalis
fejlesztésekkel elosegiteni az érintett teriiletekre valo letelepedést.

e Lényeges szerepet kap a Miskolc-Tiszatjvaros-Nyiregyhaza-Debrecen tengely,

e Erds a kapcsolodas Eszak-Borsod és a Kassai Szlovak teriiletek kozott.
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42. abra: Magyarorszdg telepiilési halozatainak térszerkezeti dsszefiiggései
Forras: Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal 2012

Természetesen a régid és a région belill mikodd szervezetek egyéb szertedgazd kapcsolati haloval
rendelkeznek, j6 példa erre a Magyar Uripari Klaszter, amelynek tagjai az orszag szamos régidjabol

verbuvalodtak.
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2.10. A helyzetelemzésben feltartak osszefoglalasa SWOT tablazatban

A helyzetértékelés eredményeit egy innovaciéo orientadlt SWOT analizis foglalja Ossze, amely
figyelembe veszi a mar rendelkezésre allo gazdasag- ¢és teriiletfejlesztési  dokumentumok
megallapitasait is'°.

Erdsségek

e Az alkalmazott kutatasok szama tobb mint masfélszerese az alapkutatasnak.

e  Fels6oktatési intézmények (egyetem, féiskolak) jelenléte (17. abra).

e [Egyetemi, féiskolai K+F potencial novekedése, a tudaskozpontok Iétrejotte, novekvd
gazdasagi nyitottsaga (2.2. fejezet).

e A régioban miikodé magyar és multinacionalis nagy-, és kozépvallalatok vilagszinvonala
technoldgiaval rendelkeznek.

e Regiondlis innovaciot tAmogatd szervezetek 1éte.

e A vallalkoz6i klaszterek, halozatok kiépitésére iranyuld kezdeményezések er6sodése (21. és
23. abra).

e A gépipar teriiletén végbement szerkezetvaltas (2. tablazat).

e A régioban folyamatosan boviil a kiilfoldi tulajdonu, termeld vallalkozasok jelenléte (pl.
Bosch) és foglalkoztatottaik 1étszama, amelyek koziil néhany a fejlesztési tevékenységét is a
régidba telepitette (26. abra).

e  Nemzetkozi hatoerejii integrator-vallalatok jelenléte a vegyipar, gép- €s jarmiipar teriiletén
(26. abra).

e  Autopalya jelenléte, mely jO Osszekottetést biztosit a fovarossal és a szomszéd régidval
egyarant (42. abra).

e  J0l hasznosithatdé hatar-menti pozicio (Nemzetkézi Egytittmiikodési Stratégia) (35. abra, 10.
tablazat).

A meglévd erdsségek kihasznalasanak érdekében a felsGoktatdsi intézmények jelenléte erdsitheti és
megalapozhatja a tudaskozpontok, a tudas- és technoldgia-intenziv szolgaltaté centrumok,
valamint a hozzajuk kapcsolhaté szellemi miihelyek fejlesztését. Ennek alapjai a régié mindharom
felsGoktatasi intézményében megtalalhatoak.

A régioban mikddd magyar ¢és multinaciondlis nagy-, és kozépvallalatok vilagszinvonall
technologiakkal is rendelkeznek, amelyek integratori szerepe novelhetd, K+F+1 magponti
lehetdségeik jobban kihasznilhatok, kiilondsen a vegyipar, gép- és jarmiiipar teriiletén. A
régioban elindult halézatosodas tervszerii és iranyitott fejlesztésével, kihasznalva a fenti adottsagokat
kialakithatoéak az alkalmazott K+F+I tevékenységek valamint a piacvezérelt technoldgiafejlesztések
iranyai. A halozatosodas eredményeként létrejovo érett klaszterek jobban bekapcsolhatéak a
nemzetkozi értéklancokba, kihasznalva a hatar-menti pozicid elényeit is.

1 A SWOT tablazatokban szerepld megallapitasok tobb esetben szamszeriien is aldtamaszthatoak. Ezekben az
esetekben vagy a szamadatokat kozoljik, vagy azoknak a helyzetelemzési fejezetben talalhaté abraknak,
tablazatoknak a hivatkozasat, a fejezeteknek a cimét, amelyek alatamasztjak a hivatkozott megallapitast. Tobb
esetben azonban ilyen szamszer(i értékek nem allapithatok meg, példaul az interjukban szereplé megallapitasok.
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Gyengeségek

Az Eszak-magyarorszagi régié az Osszesitett mutatok alapjan az elmaradott térségek kozé
tartozik (3. abra).

Rendkiviil alacsony regionalis innovacios teljesitmény (36. és 37. abra).

Orszagos Osszehasonlitasban is alacsony a K+F raforditas. (9. dbra)

Hazai és eurdpai 6sszehasonlitisban a szabadalmi bejelentések szama alacsony®’.

Kevés a felséfoku végzettségiicket foglalkoztato munkahely a régioban, kiilonos tekintettel a
kozép- és kisvarosokra, ami a képzett munkaerd, diplomas réteg elvandorlasat gerjeszti (8.b.
abra).

Elégtelen intenzitasu kapcsolat az oktatasi €s az iizleti szféra kozott, a képzési struktura nem
igazodik az 1 fejlesztési elképzelésekhez.

Elégtelen a szakemberképzés, a tudaskozpontok és képzohelyek nincsenek kozel a
vallalkozasokhoz.

K+F teriileten tevékenyked$ szakemberek aranya alacsony (2011-ben az orszagos 4,8 %-a
KSH 2011).

A miszaki és természettudomanyok terén az egyetemeknek kevés a kapcsolat az ipari
szféraval.

Hianyzik a vallalkozdsok innovacios tevékenységét 6sztonzo kozvetitd szervezetek haldzata.
Kevés az innovativ vallalkozasok szama (Eszak-magyarorszagi régio K+F+I potencialjanak
vizsgalata 2010. kutatasi jelentés, TTME 2010).

A régioban nagyszamu ipari park talalhato, de kapacitaskihasznaltsaguk alacsony. (19. és 20.
abra)

A régio KKV-inak elenyész6 hanyada exportképes, a beszallitoi tevékenység alacsony szint.
A vallalkozasokat sujtd magas ado és jarulékterhek érdemben nem csékkennek.

Kevés az erGs piaci pozicioval, jelentds tékével miikodé nagyvallalat, ezek is Miskolc,
Tiszaajvaros, Eger, Kazincbarcika térségében koncentralédnak (25. abra, 42. abra).

A potencialis innovacios szereplok nemzeti, vagy nemzetkozi halozatokban vald részvétele
elenyész0, a regionalis megyei vallalkozasok nemzetk6zi kapcsolatrendszere fejletlen,
innovativ klaszter hianya (33. abra, 34. abra).

Kockazati toke hianya (Személyes interjuk).

A Kis- és kozépvallalkozasok tokehianyosak, rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek, piaci
pozicidik, versenyképességiik, jovedelemtermel6 képességiikk gyenge, alacsony az
egylittmiikodés szintje (7. abra).

Régié human eréforras potencialja csokken (8.b. abra).

A munkanélkiiliségi rata magas, emiatt a foglalkoztatasi arany alacsony; igy rendkiviil
kedvezétlen a régié munkaerd piaci helyzete (6. abra, 7. abra).

2009-ben az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott szama egymillié lakosra vetitve Eszak-

Magyarorszagon 2,25 szabadalom volt, amely messze elmarad az eurdpai atlagtol (42,63 szabadalom). A
legjobban teljesitd régidkban (elsdsorban osztrak, német régiok) 200 f616tt volt a benyujtott szabadalmak szdma.
2010-ben Magyarorszagon benyujtott szabadalmak szamat egymillio lakosra vetitve. Eszak-Magyarorszagon
egymilli6 lakosra 8,7 benyujtott szabadalom jut.
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A gyengeségek megsziintetése és felszamolasa érdekében kiemelten kell kezelni ezek koziil a régio
nagyon alacsony regionalis innovacios teljesitményét, és a munkanélkiiliség valtozatlanul magas
szinvonalat. A kis- és kozépvallalkozasok tékehianyosak, rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek,
piaci pozicidik, versenyképességiik, jovedelemtermeldé képességilk gyenge, alacsony az
egylittm{ikodés szintje, mely problémak fokozottan érvényesek a 2008. évi gazdasagi-pénziigyi valsag
oOta.

A problémakor kezelése érdekében névelni kell a vallalkozasok és az innovaciéban érintett
intézmények egyiittmiikodésének hatékonysagat, 6sztondzni kell a piacképes, fenntarthato K+F+I
programok kidolgozasat és megvaldsitasat, valamint az innovaciés eredmények piacra vitelének
elGsegitését.

Az er0s gazdasag két fontos eleme a magas foglalkoztatottsag és a magas hozzaadott érték. A
gazdasag innovativ fejlodését megalapozza a diplomasok 6sszetétele, amely az utdbbi idoben a régidra
vonatkoztatva rossz aranyt mutat. Az egyik elem a magas hozzaadott érték biztositasa. Ennek
feltétele a jol képzett, gyakorlati ismeretekkel rendelkezd, kreativ munkaerd valamennyi szinten. A
termeld, innovativ dgazatokban ez ma hidny, amely problémakdrt a magas elvandorlasi ardny még
jobban fokozza. Ezt a human és tarsadalmi hattér megfeleld alakitasaval lehet kezelni, a szellemi
képességeket hasznositani képes munkahelyek biztositasaval. A stratégianak és a hozza kapcsolédo
1épéseknek erdsiteni kell a régiéban a szellemi eré megtartasat és novelését.

Veszélyek

e A globalis gazdasagpolitikai tényezok kedvezodtlen alakuldsa miatt csokken a befektetési
hajlanddsag, a régio leszakadasi folyamatai allanddsulnak, elveszitve fejlédési potencialjat.

e Az innovacios forrasokra a régié nem képes palyazni, a megfeleléen alatamasztott projektek
¢s a sziikséges sajaterd hianyaban.

o A f6ldrajzi polarizacid erésodik, a régié gazdasagi leszakadasa tovabb novekszik (36. abra,
42. abra).

e A kedvezodtlen gazdasagi koriilmények hatdsira a régidban mikddd vallalkozasok kritikus
helyzetbe keriilhetnek.

e A termékfejlesztés elmaradasa miatt a KKV-k piaci lehetségei csokkennek, KKV-kat tartos
tokehiany jellemzi kiilondsen a K+F-re forditand6 forrasok tekintetében.

e Az interregionalis gazdasagi kapcsolodasi pontok nem épiilnek ki kell6 mértékben.

e A tartos munkanélkiiliség és azzal dsszefiiggd szocialis problémak fennmaradnak, erésddnek,
a halmozottan hatranyos helyzet( rétegek integracioja elmarad (7. abra).

A régiot érintd veszélyek nagy része a valsadghatasokat, ill. a kordbban is azonositott adottsagokbol €s
gazdasagi-tarsadalmi kornyezetbol adodo veszélyforrasokat takarja.

A regionalis dgazatok korvonalazodasa, melyben egyre nagyobb hangsulyt kapnak a megujulo energia,
mechatronika, informatika, autoipar, nanotechnoldgia agazatai a kedvezdtlen gazdasagi koriilmények
miatt hattérbe szorulhatnak és az emlitett huzoagazatok gyors iitemil fejlesztésének elmaradasat
eredményezhetik. Ennek megfeleléen a stratégia altal kijelolt huzéagazatok tekintetében
preferenciikat, fokuszokat kell alkalmaznunk.
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Tovabbra is jelentGs problémat okozhat a foglalkoztatas kérdéskore, ennek letéteményesei elsGsorban
a kis- és kozépvallalkozoi kor, mely a jelen koriilmények kozott jelentés gondokkal kiiszkodik,
munkahelyteremtd és megtartd képessége valtozd, de inkabb csokkend tendenciat mutat, amely a
tartds munkanélkiiliség irdnyaba és a megfeleld szaktudas mas régiokba, vagy esetleg kiilfoldre torténd
elvandorlasahoz, brain-drain-hez vezethet.

Lehetdség

e Az innovacio ¢és a K+F tevékenységek tamogatasa fontos fejlesztési prioritds marad, mind
eur6pai, mind nemzeti szinten egyarant: az EU strukturalis alapjainak innovacios célu
felhasznalasa, (HORIZONT 2020) illetve j hazai palyazati forrasok meghirdetése varhato.

e  Nemzetkozi (kiilondsen regionalis szinten) egylittmiikodés 6sztonzése, kiemelve a hatar menti
szomszédos régiokkal valo kapcsolatrendszer erdsitését.

e  Tudaskdzpont(ok) eredményeinek hasznositasa

e Azinfokommunikécio er6forrasként torténd hasznositdosaga nd.

e  Nemzetkozileg is versenyképes K+F+I kapacitasok, kdzpontok kiépiilése/kiemelt tamogatasa.

e A szakképzési rendszer atalakitasa (Dualis rendszer a Kamarakkal egyiittmiikodve)

e A KKV-k szamdira szol6 innovaciot 0sztonzé intézkedéscsomagok, palyazati forrasok
megjelenése.

e  Kornyezettudatossag erésodése.

e  Ujfajta gazdasagi huzoteriiletek, huzoagazatok fejlesztése, erdsitése, prioritasainak kijelolése
(nanotechnoldgia, mechatronika, kdrnyezetipar, energetika).

e A gazdasagi egyiittmikodések szerepének felértékelddése, a meglévo tudomanyos potencial
¢s a helyi gazdasagi szereplok kdzotti kapesolatok dinamizalasa.

e A mar mikodo és kialakult vallalkozoi klaszterek, halézatok szamara fenntarthato tamogatdi
kornyezet kialakitasanak 6sztonzése.

e Az alternativ gazdalkodas szélesitésével, a helyi hagyomanyokkal rendelkezd szakmak
felélesztésével a természet és kornyezetvédelemhez kapcsolédd biogazdalkodas, megijulod
energiak szélesebb korii bevonasaval az agrarium jelentéségének novelése.

e  Villalkozasalapitas segitése, az innovativ kis-€s kozépvallalkozasok novekedési palyara
allitasa €s versenyképességiik erdsitése.

o Osztonzé, kedvezd kornyezet kialakitasa, amely noveli a vallalatok K+F raforditasat, a cégek
hazai K+F-be torténé bekapcsolodasat.

e Regiondlis KKV-k beszallitéi halozatanak fejlesztése, amely kapcsolodik az aktiv innovacios
tevékenységet végz6 multinacionalis cégek tevékenységéhez.

e Innovacid tarsadalmi elfogadottsaganak novelés, az ehhez kapcsolodo kultira terjesztése, az
innovacio felfogasanak korszerisitése.

o Foglalkoztatas bovitése ¢és a foglalkoztatds szerkezetének modositdsa, termelékenység
ndvelése Uj, tudasigényes, magasabb hozziadott értéket termeld munkahelyek létesitésével.

e A vilag nagy kihivasaira (viz, élelmiszer, energia) adott valaszokhoz a régido kedvezd
természeti adottsagokkal rendelkezik.

A regionalis tudaskdzpontokban folyo kutatasi eredmények nemzetkdzi szinten is elismertek, ezzel
ellentétben a szabadalmak szdma nemzeti és eurdpai Gsszehasonlitasban is rendkiviil alacsony.'® Ezt
figyelembe véve, az innovativ termékek és szolgaltatdsok kifejlesztését célzo kutatdsok kiemelt
tdmogatasa nagymértékben jarulna hozza a régié felzark6zasahoz, versenyképességének fenntarthatod
fejlesztéséhez. Ennek egyik eszkoze lehet a regionalis vallalkozasok europai kutatas-fejlesztési és

18 L4asd a gyengeségek kapcsan kozolt szamadatokat.
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innovacioés célia palyazati programjaiban vald részvételének intenzivebb tamogatasa, ezaltal
nemzetkdzi innovacios rendszerbe valo integralasa. A regionalis hidképzd szervezetek szerepének
er6sodése azonban fontos eléfeltétele a nemzetkozi kutatas-fejlesztési egyiittmiikodésekben rejld
potencialok kiaknazasara.

Mindezen elemzések alapjan a stratégai program — a gyengeségek lekiizdése, s az erdsségek és
lehetdsége kihasznalasa érdekében - az aldbbi fobb torekvéseket kell, hogy timogassa.

A régi6 gazdasdganak tovabbra is sziiksége van a Kiilsé tékebevonasra, a gazdasagi teljesitmény
novelése, az integraléo (halozat és klaszter-szervezd) funkeiot is betoltd, nagy vallalkozasok,
befektetések megvalositasara. A tokebevonas érdekében vonzo telephelyi adottsagok kialakitasara kell
torekedni, ugyanakkor nagyobb hangsulyt kell helyezni a telephelyi adottsagokon tul a rendelkezésre
allo tudastoke, K+F potencial, mint fejlesztési bazis tematikus erdsitésére. A tudas jellegii polusok
mentén novekedési polusok meghatarozasa sziikséges, amelyeket tamogatasi célteriiletekként
sziikséges kezelni. Ezek a polusok olyan befektetéseket is vonzhatnak, amelyekkel egyiittesen
csokkentheté a munkanélkiiliség és javithatd a régioban ¢€lok életszinvonala, azaz az innovacids
teljesitményen keresztiil kozvetleniil javithato a régid gazdasagi teljesitménye.

Technoldgiai valtozas és a korszerii high-tech eljarasok kialakitasa és alkalmazasa, s ezen beliil
az info-kommunikacios technologiak nélkiil csak rovid, esetleg kozéptavon lehet novekedést elérni.
A régid hossza tava gazdasagfejlesztése érdekében az elsGdleges prioritast a K+F tevékenység
megerdsitésére  épiild, sikeres innovacidk tdmogatisanak, Osztonzésének kell adni, a
forraskoncentraci6 érdekében kiilonds tekintettel a prioritdsként megfogalmazhatd regionalis
huzoagazatokra. Csak akkor lehet sikeres a régi6 gazdasagi, tarsadalmi felzarkozasa, ha a magas
hozzaadott értéket képviseld adgazatok fejlodése dinamizalodik. Ennek elemi feltétele az innovacios
novekedési pontok kialakitasa, életképességéhez sziikséges feltételek megteremtése, és a sziikséges
forrasokhoz vald hozzaférés.

Csak tudas- és innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres, amely ez altal novekedési és
foglalkoztatasi hatasokat egyarant hordoz, valamint hozzajarul az exportképesség, a nemzetkdzi
versenyképesség novekedéséhez is. A gazdasagfejlesztés célja a vallalati bels6 megujulas, az
innovacios készség novelésének a segitése, az ehhez sziikséges keret, feltételrendszer biztositasa, s
nem egyszerien az infrastrukturdlis elemek (példaul lizemtelepités, Utépités) kiépitésében valod
részvétel.

Az innovacid-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban a halézati kapcsolatokat biztosito
integratorok mellett, de ezeket az alapokat kihaszndlva alapvetden a kis- és kozépvallalatoknak
kell allniuk, hiszen az innovacios készség nem csupan a vallalati méret fliggvénye, igy ennek
kovetkeztében sajatos — KKV-k és nagyvallalatok kozotti — innovaciés munkamegosztast kell
kialakitani. A halézati kialakulasok elsédleges teriilete a beszallitoi rendszerek kialakitasa.

Az egyiittmikddéseket €s halozati kapcsolatokat a szinergiahatasok kihasznalasa érdekében ki kell
terjeszteni az innovacio teriiletére is, tamogatni kell a tudaskozpontokat, innoviacios szolgaltatokat
is magaba foglalo halozatok kialakuliasat, el kell segiteni a megfeleld hattértudas (innovacios
menedzsment, haldzatszervezés, haldozati marketing, stb.) birtokaban 1évé haldzatszervezd, 6sszefogod
kdzpontok, szervezetek kialakulasat, mitkodését. Az innovacios ndvekedési pontok, kiillondsen a spin-
off cégek esetében folyamatos tandcsadast és segité hatteret igényelnek, amelynek infrastrukturalis
feltételei (innovacids centrumok €s halozatok, inkubacios kozpontok) tovabbfejlesztenddek. Novelni
kell a (région beliili és kiviili) tudaskozpontok, valamint a keresleti oldal kapcsolatteremtd képességét
annak érdekében, hogy a régio vallalkozasai a megfeleld informaltsag birtokaban kénnyen és gyorsan
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kapcsolatba tudjanak Iépni a technoldgiai megoldasokat szallitani képes kinalati oldal szerepldivel,
fiiggetleniil teriileti elhelyezkedésiikt6l. A kapcsolatrendszert kétiranyava téve el kell érni azt, hogy a
régio tudaskozpontjai a piaci igényekre alapozott fejlesztéseket tekintsék tevékenységiik f6
iranyanak, ténylegesen betdltve a tudaskdzpont térség- és gazdasagszervezd funkcioit.

A régi6 mind hazai, mind pedig nemzetkdzi dsszehasonlitasban kevésbé sikeresen pozicionalja magat,
ezért az Eszak-magyarorszagi régio tudasrégiova torténd atalakitasara nagyobb hangsulyt kell fektetni
(mint azt a SWOT elemzések is alatdmasztjak), amelynek a hidképzd és regionalis szervezetek,
tudaskdzpontok, és innovativ vallalkozasok csavarfelhajto-hatasu egyiittmiikodése alapvetd feltétele
(triple-helix). Erésiteni kell a nemzetkozi kutatasi halézatokba torténé bekapcsolodast, a K+F,
illetve az interregionalis, innovacids eredményeket alkalmazd, azaz keresleti partneri kapcsolatok
er6sodését, a nemzetkdzi palyazati rendszerekbe torténd részvételt.

A kornyezeti feltételrendszerek megfeleld kialakitasaval, célzott programokkal el6 kell segiteni az
innovaciot 0sztonzd intézkedéscsomagok, tdmogatasi rendszerek miikodtetését, az innovacios
folyamatokat ért6, alkalmazé szakemberek képzési-, tovabbképzési rendszerének fejlesztését, a
kiemelkedé K+F eredményeket eléré vallalkozasok, szakemberek lokalis- €s regionalis ismertségének
¢és elismertségének novelését. A régioban a munkanélkiiliek nagy része rendkiviil alacsonyan képzett,
igy az egyszerlibb munkafolyamatokat biztosité (alkatrészgyartas, Osszeszerelés) multinacionalis
cégek, KKV-k szerepe foglakoztatas szempontjabdl jelentds. Ezen cégek tamogatasa, régioban tartasa
elengedhetetlen az innovativ munkaerd foglalkoztatdsara alkalmas, fajlagosan magas hozzdadott
értéket biztositd agazatok (pl. vegyipar, energiaipar) fejlesztése mellett. Ezen thl, sziikség van a
szakképzés mindségi javitasara uj befektetok megnyerése érdekében.
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3. Iranyitasi struktira

A kutatds-fejlesztési és  innovacids folyamatok meghatarozd szerepet jatszanak a
gazdasagfejlesztésben. A versenyképesség novelésében betoltott szerepiik vitathatatlan, ugyanakkor
még mindig talalkozhatunk definialasi bizonytalansagokkal. Ezt neheziti az a tény, hogy bar
tevékenység rendszerét tekintve a kutatds-fejlesztés és innovacid egymassal szoros Osszefiiggésben
1év6 elemek, definicios hatteriik 1ényegesen eltér. Tovabba itt is igaz az az alapvetés, hogy a fogalmi
rendszer az id6ben valtozik, finomodik, 4j elemekkel boviil. Jelen esetben mindkét rendszerelem
esetében a legtagabb meghatarozast fogadjuk el, Osszhangban az egységes értelmezés, és
Osszemérhetdség elveivel. Ennek megfelelden a stratégia szempontjabol azonos modon kezeljiik, és
értelmezziilk a termék-innovaciot, az eljards innovacidt, a marketing-innovaciot, a szervezési,
szervezeti innovaciot, a szolgaltatas innovaciot, valamint a tarsadalmi innovaciot. *°

Az Eszak-magyarorszagi régid esetében 2003 év 6ta tobb Innovéacios Stratégia is késziilt, amelyek
mindegyikének kidolgozasa, és megvalositasa széles érintetti kor bevonasaval valosult meg. Ezek
felsorolasa a felhasznalt szakmai hattéranyagok felsoroldsaban megtalalhatok. A régié gazdaségi-
tarsadalmi rendszerének felépitése meghatarozza azokat a szereploket, akik érintettek, illetve érintettek
lehetnek az Innovacios Stratégiak 1étrehozasaban és megvalositasaban.

A szervezetek feltérképezése soran a klasszikus triple helix®, illetve az utobbi idészak fejlédési
tendenciait figyelembe véve a quadruple helix? csoportositasbol indultunk ki. Ennek megfeleléen:

14. tablazat: A régid innovacids struktirajaban irdnyitasi szerepet jatszo szervezetek

Triple/Quadruple helix elemei Csoportok Szervezet

Tudomany Fels6oktatasi intézmények | Miskolci Egyetem

Eszterhazy Kéroly Foiskola

Karoly Robert Foiskola

Kutatéintézetek A Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatasi K6zhasznti Nonprofit Kft.

Alkalmazott Féldtudomanyi
Kutatointézet

TUKI Tiizeléstechnikai Kutato és
Fejleszt6 Zrt.

FVM Sz61észeti és Boraszati
Kutato Intézet

Fleishman Rudolf Kutato Intézet

¥ A hivatkozott innovaciés tipusok bévebb definicidja az alabbi elérhetéségeken talalhaté meg:

http://www.europe-innova.eu/web/guest/home/-/journal_content/56/10136/961034;
http://www.socialinnovationeurope.eu/

% A tiple helix modell harom alaptipusu szervezetet kiilonboztet meg, az egyetemeket, mint tudasképz, tudast
terjesztd szervezeteket, a kormanyzati kutatd szervezeteket, mint iranyitott stratégiai alap- és alkalmazott
kutatast végzOd szervezeteket, valamint az innovativ vallalkozdsokat. A harom intézménytipus
egylttmiikodésének szorossagaval, intenzitasaval foglalkozik a triple helix modell.

A tudasalapu gazdasidg novekedésével, valamint a tudasalap tarsadalom Kkiteljesedésével, a tarsadalom
tudasteremtésben és innovacioban betoltott szerepének jelentdségére deriilt fény. A tarsadalom, illetve a
kozOsségek tagjai alapvetéen kapcsolddnak valamilyen tudomanyos, technikai vagy iizleti teriilethez, amely arra
hivta fel a figyelmet, hogy az egyetem, az ipar és a kormanyzat kolcsonds kapcsolatrendszerébe egy negyedik
szféra, a koz, illetve a civil szféra is bekapcsolodik. A Triple Helix tovabbgondolasaval igy sziiletett meg 2010-
ben a Quadruple Helix, majd a (természeti) kornyezet innovaciora gyakorolt befolyasanak felismerésével a
Quintuple Helix modell (Carayannis—Campbell 2012).
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INNOCENTER Innovacios
Ko6zpont Kozhaszntt Nonprofit

Kft.
Tudaskozpontok, transzfer | UNI-FLEXIS Kft
intézmények EGERFOOD Kt

MLR-RET

ImKK

NANOCENTER Nemzetkozi

Nanotechnologiai Kézpont Kft

Kormanyzat Korméanyzati, Megyei Onkorményzatok

Onkormanyzati Megyei Kormanyhivatalok
szervezetek Megyei jogl Varosi

Onkorményzatok
Regionalis hataskortii NORDA Eszak-Magyarorszagi
szervezetek Regionalis Fejlesztési Ugyndkség

Ko6zhaszni Nonprofit Kft.

NORRIA Eszak—Maqu;orszégi
Regionalis Innovacios Ugynokség
Nonprofit Kozhasznt Kft.

Erdekképviseleti Megyei Kereskedelmi és
szervezetek Iparkamarak
Gazdasag Innovativ véllalkozasok Nagyvallalatok
KKV-k
Mikro vallalatok

Nonprofit Vallalkozasok

Innovacios Klaszterek

Tarsadalmi szervezetek MTA Miskolci Tertileti Bizottsédga

EMGK

MISZ

FIVOSZ

Egyéb nonprofit Szervezetek

A Regionalis Innovacids Stratégidk elkészitését és menedzselését minden esetben a Regiondlis
Innovécios Ugyndkség végezte, szoros kapcsolatban a Nemzeti Innovacios Rendszer intézményi
elemeivel.

Az Eszak-magyarorszagi régioban a stratégiat iranyitd intézményrendszer keretében a Regionalis
Fejlesztési Tanacs 2004. évben munkabizottsdgaként hozta létre a Regionalis Innovacios Tanacsot,
mely 1étrehozasanak kezdeményezésében, az Osszetétel meghatarozasaban a Magyar Innovacios
Szovetség regionalis képviseletének is jelentds szerepe volt. A Tanacs feladata az volt, hogy
tarsadalmasitsa a régioban a kutatasi €s technologiai innovaciot. Tevékenységében meghatarozo elem
volt a régié human erdforrasainak, gazdasagi infrastrukturajanak, az innovacid intézményeinek a
fejlesztése, funkcidinak alakitasa, a térségen beliili gazdasagi egyiittmiikodések élénkitése, a régio
versenyképességének és fenntarthatd fejlodésének biztositasa érdekében. A Tanacs alapvetd feladatai
koz¢é tartozott a Regiondlis Fejlesztési Tanacs munkdjanak tdmogatésa, az innovacioval kapcsolatos
teriileteken torténd dontés eldkészités. Tovabbi feladata volt az Innovacids Stratégia iranyitasa,
folyamatos fejlesztése, szakmai feliigyelete és ezzel Osszhangban a Kutatdsi és Technoldgiai
Innovécios Alap felhasznalasara vonatkozo javaslatok elokészitése, ellendrzése, a palyazati feltételek
kidolgozasa, a palyaztatas lebonyolitasa, a felhasznalasok monitoringja, a hosszu tav regionalis
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stratégiai javaslatok elokészitésében valo részvétel. Az Innovacids Tanacs strukturajat az alabbi elvek
figyelembe vételével alakitottak ki:

- A Tanacsban meghatarozodan a tudascentrumok, az innovaciot 6sztonzo, katalizator szervezetek,
vallalatok képvisel6i vettek részt.

- A Tanacs tagjai megbizatasukat a szervezetek képviseletében lattak el, a tagok delegalasa a
delegalo szervezetek hataskore, a jovahagyasuk a Regionalis Innovacios Tanacs egyetértésével a
Regionalis Fejlesztési Tanacs jogkore Volt.

- Az egy-egy megyébdl delegalt képviselok szama nem haladta meg a nyolc f6t.

A Regionilis Innovécids Tanacs munkaszervezeti feladatait a Regiondlis Innovéacios Ugyndkség latta
el. A Regionalis Innovacios Rendszer ezen kezdeti szakaszara vonatkozd intézményi és dontési
modelljét az alabbi abra mutatja:

A regionalis innovacios rendszer intézményi és dontési modellje-I.

Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

: l {} Munkabizottsag
1
I
|

Eszak-magyarorszagi Regionalis

l«| Munkaszervezet, | : Innovaciés Tanacs
| titkarsagi feladatok | 1

Regionalis
Innovéciés
Ugynékség ME-ITTC BAY-LOGI
Konzorcium
Eszak-
Eszak-magyarorszagi Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Regionalis
Ugynokség Innovécios
Ugynokség
INNO-
CENTER INNTEK

43. dbra: A regiondlis innovdcios rendszer intézményi és dontési modellje (2005-2007)
Forras: Sajat szerkesztés

A RIU miikddtetésében résztvevd partner szervezetek kozdtti konzorciumi szerzédés rdgzitette a
konzorcium mikodésének, miikodtetésének legfontosabb szabalyait. A konzorciumi szerzédésben
vallaltak megvaldsitasa, valamint a régié gazdasagi szervezeteinek elérése érdekében a kamarai
szervezetekkel egyiittesen kertilt kialakitasra az egyes tevékenységekhez kapcsoldddé munkamegosztas.
A konzorciumi formaban valé miikodés mar nmagaban is egy haldzati mikodési rendszert jelentett,
amely a napi tevékenységek soran kiegésziilt egyéb szervezetekkel és intézményekkel is. 2008. év
elejétél a korabbi modell a fentick figyelembe vételével megvaltozott, a Regionalis Innovacids
Ugyndkségek onallo jogi szervezetekként alakultak wjja, ahol a korabbi konzorcidlis miikodés partneri
kapcsolatrendszere leképezddott a tulajdonosi szerkezetben is. Ennek intézményi és dontési modelljét
mutatja az alabbi abra:
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A regionalis innovaciés rendszer intézményi és dontési modellje-II.

Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs

l 1/ F Munkabizottsag

|
|
|
: Eszak-magyarorszagi Regionalis
|
|
1

es! Munkaszervezet, |
titkarsagi feladatok |

s | e e

Innovaciés Tanacs

Eszak-magyarorszagi NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis
Regionalis Fejlesztési Innovéciés Ugyndkség Nonprofit
Ugyndkség Kézhasznu Kft

Tulajdonosok

44, dbra: A regiondlis innovdcids rendszer intézményi és dontési modellje (2008-2011)
Forras: Sajat szerkesztés

2012 év elejétél az iranyitasi struktirdban ismét valtozas kovetkezett be, az Eszak-magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacsot a 2011. évi CXCVIII tv. megsziintette, a tevékenység, feladat,
vagyonfelosztas tekintetében éltaldnos jogutodja a régiot alkotdé harom megyei Onkorméanyzat lett.
Ezzel parhuzamosan jogi értelemben megsziint az Eszak-magyarorszagi Regionalis Innovacios Tanacs
is. A regionalis iranyitasi rendszer tekintetében a Regionalis Fejlesztési Tanacs szerepét formalisan a
harom megyei Kozgylilés elnokeibdl 1étrejott Regionalis Tertiletfejlesztési Konzultacios forum vette
at.

A régio politikai- és gazdasagi irdnyitasi struktirajanak 2012.-évi, valamint a finanszirozasi hattér
2011. évi megvaltozasaval a regionalis innovacio folyamatanak iranyitasi rendszere alapveten
megvaltozott. A korabban leirtak alapjan:

- A regionalis szervezeti- és dontési rendszer gyakorlatilag formalissa valt, helyét a megyei
szervezOdést szervezeti- és dontési rendszer vette at.

- A korabbi megyei iranyitasi struktira elemei tovabbra is megmaradtak (Megyei Fejlesztési
Ugyndkség, Megyei Fejlesztési Tanacs), de szerepiik, sulyuk nem elég erés, ugyanakkor
egy Uj megyei szervezodésii dontési struktiranak meghatarozo elemeit képezhetik.

- A gazdasagi szereplok tamogatasokkal torténé finanszirozdsanak dontési €s priorizalasi
rendszere az RFU-k tevékenységének centralizalt irdnyitdsa miatt elvalik a megyei
struktiratol. Az eleve kozpontositott, késdbb varhatéan minisztériumi hataskorbe utalt
palyazati rendszerek esetében semmilyen teriileti preferencia nem érvényesiil, nem volt
regionalis vagy megyei érdekérvényesitési lehet6ség a dontéshozatalban.

- A tOkebefektetési feladatokat koordindld és biztositd pénziigyi szervezet a Kozép
Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Holding Zrt tevékenységi kore nem terjed ki a teljes
régiora, csupan annak nyugati megyéire.

- A Regionalis Fejlesztési Tanacs megsziinésével, a Regionalis Innovaciés Tandcs
tevékenységének kiiiresedésével megsziint a NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis
Innovécios Ugyndkség regionalis dontéshozatali struktiraban vald részvétele, és ezt nem
vette automatikusan at a megyei dontéshozatali rendszerben elfoglalt hely.
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- A terlletfejlesztési kozpontii megyei stratégiai tervezési rendszer részét képezi a gazdasagi,
a kutatas-fejlesztési és innovacios rendszerek tervezése is.

- A Nemzeti Innovacidés Rendszer meghatarozé elemét képezé Nemzeti Innovacios Hivatal
néhany egyiittmiikddési pont kivételével érdemi kapcsolatokat a RIU halozattal nem tudott
kialakitani, forrasok hidnydban a regionalis innovacids rendszer meghatarozd elemeit
mitkodtetni nem tudta, igy regionalis, megyei lefedettséggel nem rendelkezik.

A stratégia kialakitasanak célja a regionalis agazati adottsdgoknak az erdsitésével egy nemzetkozileg
is versenyképes, specializalt és hossza tdvon is mitkddoképes innovacios (és gazdasag-fejlesztési)
rendszer kialakitasa, amely forras-felhasznalasi hatékonysagaban meghaladja a korabbi iddszakok
innovacios rendszereit, és ennek segitségével hozza tud jarulni egy eurdpai viszonylatban is
versenyképes helyi gazdasg kialakulasahoz.

Az elmult években Magyarorszagon a fejlesztési beruhazasok tobb mint 90%-ban az EU forrasaira
tamaszkodtak, ezért a kdzeljovOben redlisan a finanszirozasi szakpolitikai eszkdzok esetében az EU
forrasokban lehet gondolkozni. Az intézményrendszernek tehat az EU forrasokat eloszto
intézményrendszerhez kell kapcsolddni, figyelembe véve azonban a Strukturalis Alapokon kiviili
forrasokat is, melyek forrasa egyarant lehet eurdpai és magyar, allami vagy privat. Az innovacios
folyamatok, és innovacids tevékenység finanszirozasa esetében eddig is jellemzé volt minden
finanszirozasi forras jelenléte. Ennek megfelelden az iranyitasi rendszernek is fel kell késziilve lennie
arra, hogy koordinalni és priorizalni tudjon az egyes forrastipusokat igénylo fejlesztések, és az azokat
megvaldsitd szervezetek kozott.

A fentiekben ismertetett korabbi iranyitasi modellek jol mutatjak, hogy annak elemei a legutdbbi
idGszakig jol mikodtek, lefedve a stratégiai tervezés, a fejlesztési prioritasok meghatarozasa, a
finanszirozasi rendszer miikodtetésének eldkészitési, végrehajtasi feladatait. Ennek megfeleléen a
rendszer szereplOi alapvetden ma is képesek egy regionalis irdnyitasi feladat ellatasara, kismértékii
racionalizalasi beavatkozdsok mellett. Ennek megfeleléen az irdnyitasi strukturdhoz 10j szervezetek
létrehozasat indokolatlannak tartjuk, a meglévé szervezeti elemek kapcsolatrendszerének, hataskori
kérdéseinek ujragondolasat azonban mindenképpen sziikségesnek latjuk.

A fentiekben rogzitettek alapjan olyan szervezeti struktira javasolhato?, ahol egyidejiileg van jelen a
testiileti irdnyitds és a szakmai hatteret biztositd munkaszervezet. Hasonl6 felépitésti struktira az
elmult idészakban bizonyitotta hatékonysagat, és eredményességét. Mindezek alapjan az alabbi
felépitésii iranyitasi struktura javasolhato:

22 A jovébeli iranyitasi struktara végleges kialakitasarol a kormany illetékes szervezeti a 2014-2020 kozotti
pénziigyi idGszak lebonyolitasanak iranyitasi rendszerével kapcsolatos kovetelmények és megallapodasok
véglegesitése ismeretében dontenek. A régiok kidolgozott javaslatait ennek soran figyelembe veszik. (NIH
moédszertani utmutato 6. 0.)
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A regionalis innovacids rendszer iranyitasi struktarajanak koncepcionalis javaslata

Dén_tétsi A régi6 harom megyei Onkormanyzata

szin
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~~ ~~
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45. dabra: A regionadlis innovdcios rendszer irdnyitdsi strukturdjanak
koncepcionadlis javaslata
Forrds: Sajat szerkesztés

A fenti, javasolt iranyitasi struktira kielégiti a vazolt kovetelményrendszert. A Megyei
Onkormanyzatokon és a Regionalis Teriiletfejlesztési Konzultacios Forumon keresztiil kapcsolodik a
Megyei iranyitasi rendszerhez, a megfelelé Osszetételi Innovacios Tanacs biztositja a szakmai
elfogadottsagot. A timogatasi rendszer strukturajahoz illeszked6 finanszirozo és befektetd szervezetek
biztositjak a teljes finanszirozasi skala région beliili jelenlétét. A kamarai szervezetek az Innovacios
Ugynokséggel egyiittesen biztositjak a szakmai koordin4ciot, a munkaszervezeti feladatokat, valamint
a regionalis gazdasagfejlesztési és innovacids programokhoz kapcsoldodo projektgenerald és értékeld
szakmai feladatok ellatasat.

A javasolt iranyitasi rendszer a nagyrészt jelenleg is meglévo szervezeti elemekre épit, kiegészitve €s
egységes szerkezetbe kapcsolva azt. A mikodéképesség feltételei:

A megfeleld szinti szakmai és teriileti képviseletet biztositd Regionalis Innovacios Tanacs 0jboli
l1étrehozasa az alabbi tablazatnak megfeleléen biztosithato Gsszetétellel, figyelembe véve a quadruple
helix szempontrendszereit is.

15. tablazat: A Regionalis Innovdcios Tandcs javasolt dsszetétele

_— . Borsod-Abaftj- A Quadruple helix
Képviselt teriilet Zemplén megye Heves megye Nograd megye szerinti felosztas
.OkFatasrl X X
intézmények Tudomén
Kutatéintézetek X X u y
MAB, MISZ X
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Nagyvallalatok X X X .
KK\ X X X Gazdasag
Megyel X X X
onkormanyzat Policy makin
Kamarak X X X y g
Erdekképviseletek X
Téarsadalmi Téarsadalmi

X X
szervezetek szervezet

A NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacios Ugynokség kiemelt szerepét tulajdonosi
szerkezete és haldzati kapcsolatrendszere teszi indokolttd. A tarsasag tulajdonosi szerkezete,
kapcsolati haloja teljes mértékben lefedi az el6zéekben jelzett érintetti kort, és megfelel a triple-helix
modell résztvevdinek is.

A tokebefektetési és az MFB gazdasagfejlesztést segitd konstrukcidinak minél jobb regionalis
érvényesiilése érdekében a jelenlegi regionalis felosztashoz kellene igazitani a Magyar Fejlesztési
Holding lednyvallalatainak miikodési teriileteit, mialtal a Kozép Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési
Zrt. a régio teljes teriiletén képes lenne szolgaltatasokat nyujtani.

A javasolt iranyitasi struktira

- Biztositja a megyei iranyitasi rendszerekhez valo illeszkedést.

- Biztositja az érintettek minél szélesebb korli bevonasat (akar képviseleti jelleggel is) az
iranyitasi és dontéshozatali folyamatokba, figyelembe véve a quadruple helix
csoportositasanak megfeleld képviselet kovetelményrendszerét, megfeleld
beagyazottsaggal, és elfogadott legyen a tudomany, a gazdasag, valamint az innovacios
politikat meghatarozo szervezetek korében

- Rendelkezik azokkal a sajatos kompetenciakat, amelyek egy regionalis struktara és haldzat
iranyitasahoz nélkiilozhetetlenek.

- Biztositja a testiileti jellegli szervezetek mellett a professzionalis menedzser szervezet
jelenlétét, amely egyrészt szervezi és iranyitja a testiileti jellegli szervezet(ek) munkajat,
masrészt képes részt venni a stratégia megvalositasaban.

- A struktira hosszabb tava miikodésével biztositani tudja az iranyitasi stabilitast, azaz a
tervezés, elokészités, végrehajtas, monitoring fazisok kovetkezetes és egységes elvek
szerinti kezelését.

- A munkaszervezet képes a régid innovacids potencialjanak folyamatos mérésére,
értékelésére, a Stratégidban, valamint a kdzponti forrasallokaciés Operativ Programjainak
rogzitett elvei mentén. Képes olyan projektgeneralo feladatok ellatasara, amely tdmogatja
és segiti nemcsak az Innovacids Stratégia, hanem a gazdasagfejlesztési elképzelések
megvalositasat.

- Képes a nemzetkdzi lathatosag jegyében a fejlesztési projektekben a régio és a megyéknek
megfeleld reprezentalasara az Eurdpai Unid kozvetlen elérésii palyazatain, valamint a mas
régiokkal alkotott konzorciumokban. Képes a régio és a megyék szamara a nemzetkdzi
kapcsolatrendszer kihasznalasaval megszerzett, és hasznosithato tudas adaptalasara.

Sziikségesnek latjuk a Regionalis Innovacios Ugynokségek (RIU) halozatara épitve kialakitani egy
orszagos tanacsadoi rendszert, amely a térségi innovacidt, a helyi kezdeményezéseket, kisérleti
fejlesztéseket, helyi befektetéseket Osztonzi, segiti és tdmogatja. Ez a RIU halozat
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tovabbfejlesztésével, 0 tipusu feladatok atruhazasaval, hozzaadasaval, hatékonyabba tételével —
viszonylag gyorsan és koltségtakarékosan megvalosithato.

Az innovacids projektek hazai finanszirozdsanak meghatarozé hdnyadat ma a Kutatasi és Technoldgiai
Innovaciés Alap (KTIA) jelenti. Ennek legnagyobb része a kdzép-magyarorszagi régiot tamogatja
amely azonban nem biztositja azt, hogy a tamogatasok aranya a KTIA alapjaul szolgalé innovacios
jérulékok befizetésével legyen Osszhangban. Javasoljuk, hogy az ehhez kapcsolodo %-os mértékek a
forrasfelhasznalasoknal betartasra keriiljenek. Kiilonosen lényeges ez annak a tiikrében, hogy a
tervezési munkaanyagokbol érzékelhetd, hogy a diverzifikalt célrendszerli K+F forrasok helyett egy
szikiild célrendszerti forras struktira fog EU szinten megjelenni (a GINOP néhdny fokuszalt
eszkozzel szinte kizarolag a novekedés ¢és foglalkoztatas céljait fogja tamogatni), ami azt
eredményezheti, hogy egyediil a KTIA forras lesz az, ami tudashasznositasra, a tényleges innovaciora
fokuszalt forrasokat tud nyujtani. Ennek megfeleléen a KTIA forras-felhasznalasi rendszerét egy
atgondolt formaban kell meghatarozni az elkdvetkezend6 években.
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4. A régio jovoképe

srer

elkészitett, majd 2008-ban teljes egészében, 2011-ben részben atdolgozott Innovacios Stratégianak?.
A fenti stratégiak és akcidterveik csak részben valosultak meg. Ennek tobb oka is van. Az egyik ok,
hogy ezek a stratégidk faziseltolodassal késziiltek az Eurdpai Unids tdmogatasi rendszereket el6készitd
szakpolitikai anyagokkal, igy az abban foglaltak nem keriilhettek be a regionalis fejlesztéspolitikai
anyagokba, igy a ROP-okba sem. A masik ok a 2010. évtél megsziné regionalis decentralizalt
forrasok, amelyek nélkiil a stratégidk megvalositasa eszkozrendszer nélkiil maradt.

A stratégia keretei 6sszhangban vannak a vallalkozasok fejlesztésével, a tervezési id6szak tekintetében
kiemelten kezeli az innovacids folyamatokat. Az elérni kivant hatasok 6sszhangban allnak a K6zosségi
Stratégiai iranymutatasokban rogzitett elemekkel, elsdsorban a tudas és innovacid, valamint a
munkahelyteremtés teriiletén. A régid versenyképességének javitasa hozzajarul a ndvekedéshez, a
tudasalapti és innovacio orientalt gazdasag kialakulasi feltételeinek megteremtéséhez, melyek
kovetkezményeként novekszik a munkahelyteremtd képesség, eldsegithetdé a hatranyos vagy
leghatranyosabb helyzetii kistérségek felzarkdztatdsa is. A stratégia keretei figyelembe veszik az EU
tervezési idészakra vonatkozo koncepcionalis iranyait.

A stratégiai keretek tovabba figyelembe veszik a 2013-ban kialakitott orszagos K+F+I stratégia,
valamint megyei Teriiletfejlesztési stratégiak kitorési pontonként meghatarozott prioritasait, fejlesztési
programjait és akcioterveit

A fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott alapvetd cél a teriileti felzarkozas érdekében a
gazdasag hatékony miikodésének javitasa, az elmaradott térségek iizleti kornyezetének fejlesztése és
innovacios potencialjanak javitasa, a halozatos egyiittmiikodések javitasa, ill. a térségek kozotti és a
région beliili fejlettségbeli kiilonbségek csokkentése a tudason és az innovacion alapuld
gazdasagfejlesztésen keresztiil.

A régi6 szakosodasi lehet6ségeit, amelyek a tovabbi gazdasagfejlesztési lehetdségeket is behataroljak
alapvetden hatarozza meg a jelenlegi gazdasagi szerkezet.

A SWOT elemzésbol levonhatd kovetkeztetések, valamint az elmult években végzett, a regionalis
innovacié helyzetét vizsgald kutatasok alapjan, Osszhangban a régio altalanosan rogzitett
fejlesztéspolitikai célkitlizéseivel, megfogalmazhatdak azok az alapvetések, amelyek meghatarozzak a
régio Innovacios Stratégiajat is.

Ennek megfelelden cél, hogy az innovacios stratégia megvalositasa segitse eld a régié gazdasagi
versenyképességének javitasat a gazdasagfejlesztésben az innovacio kiemelt prioritasként valod
kezelésével, a regionalis innovacios rendszer-, az innovacios kinalati- és keresleti oldal szerepldinek és
projektjeinek Osszekapcsolasaval és megerdsitésével, valamint a régid bekapcsolasaval a nemzeti €s
nemzetkozi innovacios, valamint K+F+] rendszerekbe annak érdekében, hogy el6segithetd legyen:

- arégio felzarkoztatasa,

2 A 2008-as Regionalis Innovécios Stratégia a felhasznalt szakmai anyagok fejezetben is jeldlésre keriilt.
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- a régio gazdasaganak és versenyképességének kutatds-fejlesztésen és innovacion
alapulo fejlesztése,

- a régioban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a KKV-k versenyképességének
elémozditasa,

- aregionalis innovaciot 6sztdnzo, segitd, innovacio-barat kdrnyezet kialakitasa,

- arégid innovacios szerepldinek halozati egyiittmiikodésének erdsitése,

- Ujabb innovacids szolgaltatasok kialakitasat és bovitését a régioban,

- a régiobol valo elvandorlas csokkentése, ezzel parhuzamosan a régidba torténd
bevandorlas dsztonzése.

A 1égio jellegét az intelligens és inkluziv ndvekedési szempontok alapjan is értékelhetjiik az S3
platform RIS3 protokollja alapjan, amit az alabbi abra szemléltet. Ezek alapjan Eszak-Magyarorszag
vidékies régio, jelentés ipari hozzajarulassal ugyanakkor csokkené lakossagszammal (ezen a
lakossagszamon beliil azonban nétt a K+F+I teriileten dolgozok abszolut szama és aranya is az elmult
években). Részletesebben a szempontrendszert 6sszefoglald tablazat tartalmazza.

Smart growth
typology

Inclusive
growth

fypology

46. dbra. A régio poziciondldsa a RIS3 protokoll szerinti intelligens, fenntarthato és inkluziv

novekedés szempontjainak megfelelo értékelés alapjan

Globalis Fejlesztési Klaszterépités | Halézatosodas,
kapcsolodas kulcsmomentum egyiittmiikodések
mélyitése
Régio tipusa leszakadé régio, | szakosodason egyetlen korlatozott
vidékies térség, | alapuld ipari akkreditalt nemzetkdzi
jelentds ipari hozzjéarulas, klaszter, 4-5 kapcsolatok €s
teljesitménnyel, | térségi fejlodo értéklanc
csokkend kiilonbségek,
lakossagszammal | magas
munkanélkiiliség
Kulcskihivas a globalis és kiegyensulyozott | nagyobb unios/nemzetkozi
régioban nemzetkdzi piaci | gazdasag- és szamu fejlett halézatokhoz valod
kapcsolatok teriiletfejlesztés a | klaszterek a csatlakozds és
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megerositése munkapiaci régioban részvétel
viszonyok és a
piaci kapcsolatok
javulasa mellett
Meghatarozé politikai | nemzetko6zi oktatas, fej16do halézatokba
intézkedés, amit meg | piacokon valo szakosodas, klaszterek belépés és
kell lépjen régio megjelenés és innovatorok és fejlodési nemzetkdzi
kapcsolatépités innovativ ugrasanak szintéren valo
tdmogatasa vallalkozasok tdmogatasa, megjelenés
megerdsitése €s kozos tamogatéasa
tamogatasa projektek
fejlesztése
Kovetend6 Cornwall, Basque Country, | Navarra, Piemonte,
mintarégiok Tallinn Ostrobothnia Basque Cornwall, Friuli
(orientacio) Country, Venezia,

Ostrobothnia

47. dbra. Az Eszak-magyarorszdgi régio innovdcios politikdjinak és jovéképének meghatirozo
szempontrendszere

Forras: A RIS3 utmutato alapjan sajat szerkesztés

A vonatkozo sajatossagok, feltételek, fejlesztési momentumok iranyt adnak a kovetendd politikai és
stratégiai intézkedésekhez — amelyeket nem hagyhatunk figyelmen kiviil a jovokép meghatarozasakor.

Jovokép

Az Eszak-magyarorszagi Régio kozéptavi, 2014-2020 idészakra vonatkozo jovoképe az aldbbiakban

fogalmazhat6 meg:

A régio természeti erdforrdsainak magasabb szintii, hatékonyabb, és fenntarthato

hasznositasaval, a tradicionalis és az intelligens szakosodas kapcsdn kiemelt

iparagainak és dgazatainak versenyképességi szempontu fejlesztésével a

kérnyezetét meghalado mértékii titemben novekszik, tudasteremtd intézményeivel
jobban bekapcsolodik az europai munkamegosztasba, huzodgazatait tekintve

ismert és elismert innovacios kozpontta valik.

Részletesebben kifejtve:

- A régi6 foldrajzi-, valamint a tradicionalisnak tekinthetd iparagai adottsdgainak kihasznalasaval
novekszik a régid versenyképessége, a hozzdadott érték eldallitasanak, valamint a tudasalapt €s
high-tech iparagak dinamikus novekedésére, az exportképes nagyvallalatok, a tudas intenziv
KKV-k, és a gyors novekedésre képes start-up vallalkozasok teljesitményére alapozottan.

- A gazdasagfejlesztés fokuszteriileteit az intelligens szakosodas alapjan kijelolt stratégiai kitorési
pontok jelentik, alapozva a régi6 fels6foku oktatasi intézményeinek, kutatdintézeteinek ndvekvo
innovacios teljesitményére, timaszkodva a magasan képzett, kreativ human eréforras potencialra.
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- A hatar menti-, és mas stratégiailag fontos régiokkal kialakul6 kapcsolatokra alapozottan
gazdasagilag fejlodé hatar menti térség alakul ki, kihasznilva a geografiai és térszerkezeti
adottsagainkat, amely intenzivebben kapcsolodik be az eurépai munkamegosztasba.

- A rendelkezésre all6 természeti erdforrasok magasabb szintli, fenntarthatdé modon torténd
hasznositasaval novekszik a sajat bazisu energia eléallitas, torekedve a megajuld energiahanyad
emelésére, amivel a régid a ,,z61diilé” gazdasag egyik fontos szerepldjévé valik, megdrizve az
¢lhetd kornyezetet, valamint a megfeleld szintli életmindség biztosithatosagat.

- A jovo kihivéasaira (vizkészlet gazdalkodéas, élelmiszer ellatds és élelmiszerbiztonsag,
energiaellatas) - kihasznalva a régid adottsagait - megfeleld valaszt tudunk adni a K+F+I
folyamatok eredményes felhaszndldsaval. A régio természeti kornyezetének, mint eréforrasnak az
egyre nagyobb aranyt kihasznalasaval Gj sulypontok képzddnek a hagyomanyos ipari agazatok
mellett.

- A ndvekvo versenyképesség, €s innovacios teljesitmény boviilo foglalkoztatottsagot eredményez.

A jovokép alapjan rogzithetd az eléréséhez sziikséges célrendszer.

Stratégiai cél

Figyelembe véve a régid gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a tervezési id6szak stratégiai kereteit, a

regionalis stratégia dtfogo célja:
A kutatas-fejlesztési és innovdcios tevékenység célrendszereinek kijelolésével és
fokuszalasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendszerek folyamatos javitisaval, a
tudasteremtés, tuddas- és technologia transzfer, valamint tuddshasznositas tudatos
miukodtetésével és fejlesztésével, a halozatos kapcsolatok daltal elérheté szinergiak
kihasznalasaval, névekedjen a régio-, és a régioban miikédé vallalkozasok gazdasagi
versenyképessége, biztositva a gazdasagi névekedes fenntarthatosagat.

Az atfogo cél elérése érdekében épiteni kell a régid ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tudasbazisaira és
figyelembe kell venni a természeti, kulturalis adottsagait. A fejlesztési célok eléréséhez a gazdasagi
szereplok egylittmiikodésének Osztonzése mellett fontos az iizleti infrastruktira, a szolgaltatdsok
(beleértve a turisztikai, kereskedelmi, stb.) fejlesztése, a természeti értékek, kulturalis- és ipari 6rokség
fenntarthaté hasznositasa, a teriileti kiilonbségek mérséklése.

Az atfogd cél elérésének érdekében preferdlni kell a régid gazdasagi centrumaiban tervezett
fejlesztéseket oly modon, hogy a centrumok gazdasagi potencialja minél nagyobb mértékben
novekedhessen, huzé hatast gyakorolva ezzel a periférikus teriiletek fejlodésére is. (High-tech
fejlesztések.)

Ennek érdekében kutatas-fejlesztési és innovacios szempontbol elényben kell részesiteni

- acsucstechnologidk megvalositasat,
- avilag globalis kihivasainak megfeleld, jovo centrikus fejlesztéseket,
- anemzetkozi egyiittmiikodéseket, a halozatosodast, és a klaszterképzést,
- akutatasi és fejlesztési kdzpontok, polusok kialakitasat
célul kitizo fejlesztéseket.
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Ugyanakkor a régio specialis helyzetére vald tekintettel preferalni kell a régidé gazdasagi perifériain
tervezett fejlesztéseket oly modon, hogy a gazdasagi potencial szempontjabol elmaradott teriileteken a
fejlesztés altal generalt szocidlis hatasok eredménye minél szélesebb kori legyen. (Low-tech
fejlesztések.)

Ennek érdekében kutatas-fejlesztési és innovacios szempontbol elényben kell részesiteni

— ajovedelemtermeld képesség novekedését,
— az uj vallalkozasok, lehetdleg innovativ start-up vallalkozasok alapitasanak feltételeit
megteremtO kdrnyezet kialakitasat
célul kitizo fejlesztéseket.

A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén kiemelten kell kezelni:

- A tudasteremtés érdekében az elérhetd legmagasabb szintii kutatasi infrastruktura
kialakitasat, amely az IT fejlédésének trendjeivel Osszhangban integralt halozatta
szervezhetd, és amely hozzakapcsolddasi lehetOséget nyljt az Eurdpai és mas kutatési
infrastruktirakhoz.

— A tudas transzfer folyamatok eldsegitése érdekében a kompetens kutatok mobilitasanak
eldsegitését az intézmények, szakteriiletek és a vallalati szektor k6zott, az eredményes
tudasmegosztast a kozfinanszirozasu kutatas és az ipar kozott.

- A tudas felhasznaldsdnak érdekében az allami és magan szektor egyiittmiikddésére
épiil6 kutatasi és innovacios halozatok, klaszterek kialakitasat, amelyek biztosithatjak az
emberi és pénziigyi er6forrasok kritikus tomegének kialakulasat.

A régio fejlesztéspolitikai céljait figyelembe véve az er6forrds koncentracid, valamint a kritikus tomeg
biztosithatosaga érdekében az intelligens specializacid elveinek megfeleléen koncentralni kell a
célkitiizéshez kapcsolodd technoldgiai és iparagi teriileteken. Ennek megfeleléen 0Osszefoglald
tablazatban szerepeltetjiik az eddigi stratégiai dokumentumok 4altal jelzett agazati és iparagi
preferencidkat.
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16. tablazat: Az Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcio és a kordabbi Regiondlis Innovdcids Stratégia

altal meghatdrozott ipardgak és fejlesztési iranyok osszehasonlitdsa

Teriilet RIS Orszagos Megyei Koncepciok altal
Teriiletfejlesztési definialt teriiletek
Koncepcid
Anyagtudomany és Anyagtudomany Alkalmazott ’an.yagtudomany,
nanotechnoldgia (Miskolc) nanotechnoldgia (Borsod-
Abatj-Zemplén)
Banyaszati energetikai Hulladékhasznositas (Borsod-

Meetiulé technoldgiak, energia és | Abatj-Zemplén), Banyaszat

cgwulo hulladékgazdalkodas, (Heves, Nograd)

energiaforrdsok ey .

(energetika) és Megujuio ehergla — —
Technolégiai kornyezettechnologia | Energiatermelés Energiaipar (Borsod-Abatj-
teriilet Zemplén, Nograd, Heves)

Kornyezetipar Kornyezetipar (Borsod)

., ., . Infokommunikécié (Borsod-
Informacié Informacids technologia, i . s
technologia Infokommunikacio Abatj-Zemplén, Nograd,

Heves)
Mezbgazdasag, élelmiszeripar

Elelmiszerbiztonsagi Elelmiszerivar (Borsod-Abatj-Zemplén,

technologiak P Nograd, Heves), Sz6lészet-

boraszat (Heves)

Jarmipar, jarmiipari
Jarmtipar, jarmiipari beszallitas (Borsod-Abaj-
beszallitas Zemplén, Miskolc

Gép- és jarmuipar Nograd)

Gépipar (Borsod-Abauj-
Gépipar Zemplén, Nograd, Heves),
Miiszeripar (Heves)

Vegyipar, milanyag

feldolgozas, és Vegyipar (Borsod-Abaj-

mianyag alapanyag i Zemplén),

Iparag fejlesztés
Mechatronikai ipar Mechatronika Mechatronika (Borsod-Abat-
Zemplén)
Feldolgozdipar (Borsod-Abauj-
Zemplén, Heves)
Turizmus (Borsod-Abatj-

Eayéb iparagak i Zemplén, Heves)

Egészségipar (Nograd)
Kohaszat (Borsod-Abauj-
Zemplén)

Forras: sajat szerkesztés

A fentiek alapjan a régid altal kitorési pontként két alapvetd teriiletet definialhatunk. Az egyik a
feltorekvo iparagak és kulcs technologiak. Ide sorolhatjuk a tudas és high-tech alapu iparagakat és
technologiakat, jelen esetben technoldgiai szinten az anyag- €s nanotechnologidk, a szén alapu
feldolgozasra épiild tisztaszén technologia, az informacid technologia és info-kommunikacio. Iparagi
szinten a mechatronikai ipar, és bar Onalléan nem jelenik meg a megyei stratégidkban, de
mindenképpen ide tartozik az {liripar.

Tovabbi kitorési pontot jelenthetnek a régid hagyomanyos iparagaibol azok, amelyek innovacio
orientaltak. Ilyennek tekinthetjiik a gép- és jarmiiipart, a vegyi- és milanyagipart, a megajuld és nem
megujulo energiaforrasokra alapozott energiaipart, a kornyezetipart, az élelmiszeripart és biomassza
termékpalyakat magaba foglalo tertileteket.
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5. Fejlesztési prioritasok

A prioritdsok meghatarozasakor a platform 4ltal javasolt munkafolyamatot vettiikk alapul, igy a
stratégia egyik legfontosabb része az érintetti javaslatok figyelembevételével késziilt. Ezt a kiilonb6z6
munkacsoportok szakmai munkdja, a megyei stratégiai forumok és a tarsadalmasitas folyamata
biztositotta. A munkafolyamatot 6sszefogd Regionalis Innovacios Ugyndkség fontosnak tartotta, hogy
minden érdekelt csoportot bevonjon a prioritasok felallitasaba.

A Regiondlis Innovacids Stratégia a prioritasain keresztiil fejti ki azt a hatast, amely a vizidoban
megfogalmazott tavlati elképzelés elérését a stratégiai cél megvaldsitasat teszi lehetové. Az el6zo
fejezetbol ki kell emelniink a régi6 kulcs kihivasait, valamint a meghatarozo politikai intézkedéseket,
amelynek meg kell hataroznia a régié K+F+I szempontbdl meghatarozo prioritasait.

A stratégia meghataroz6 gondolati csoportositasa a tudasaramlashoz kapcsolodik. Kiemelten kezeli a
nemzetkdzileg versenyképes tudasbazisok kialakitasat, azaz a tudasteremtést, a tudas megfeleld szintii
¢s mindségi atadasat, azaz a tudastranszfert, valamint a megszerzett tudas gazdasagban és
tarsadalomban torténd hatékony felhasznalasat.

Ugyanakkor ennek a tudasaramlasi folyamatnak a fenti kihivasokkal Osszhangban a vallalkozasok
K+F+I potencidljanak, és képességének novekedését, a haldzatosodas feltételeinek technologia-, és
tudasintenziv fejlesztésének eldsegitését kell szolgalnia. Ez a folyamat nem mehet megfeleld
szinvonalon és hatékonysaggal végbe, ha nem tamogatja egy megfelelden kialakitott innovacios
infrastruktira, szolgaltatasi-, és finanszirozasi rendszer. Ezzel egyiittesen latni kell azonban azt, hogy a
megfeleld kornyezeti befogadas, elfogadas nélkiil nem épithetd hatékony innovacios rendszer. Ezért a
kornyezeti feltételrendszereket is fejleszteni sziikséges.

A fentieknek megfeleld fejlesztési modellt mutatja szemléletesen az alabbi abra.

Koérnyezeti kapcsolatoknak, és feltételrendszereknek a fejlesztése, a
tarsadalmi tényez6kben rejl6 energiak felszabaditasa a gazdasag
mobilizalasa érdekében

< . .

A vallalkozasok K+F potencialjanak, innovacios képességének, halézatosodasi
feltételeinek technolégia-, és tudasintenziv, valamint foglalkoztatast novelé
fejlesztéseinek elésegitése

Nemzetkdzileg
versenyképes
tudasbazisok,
tudasteremtés

in ih i

Innovaciods infrastruktura, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer fejlesztése

Tudasaramlas,
tudastranszfer

Hatékony
tudasfelhasznalas

48. dbra:A régio fejlesztési modellje
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A fenti modell harom f6 teriilete egyben meghatarozza azokat a prioritasokat is, amelyeket a régiod
szempontjabodl kiemelten kell kezelniink, és amely prioritds tengelyekre fiizhetdk fel azok a politikai
eszk6zok és akciotervek, melyek a célok elérésének lehetdségeit és eszkozeit jelentik.

Az egyes tervezett prioritasok:

A viallalkoziasok K+F potencidljanak, innovaciés képességének, halézatosodasi feltételeinek,
tudas- és technoldgia-intenziv, valamint foglalkoztatast noveld fejlesztésének elésegitése

A prioritas célja:

Osztondzze a gazdasagban hasznosulé alkalmazott kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységeket,
amelyek a vallalkozasok, a felsdoktatasi intézmények, a kutat6 intézetek, és a hidképzd intézmények
kozotti egyiittmiikodéseken alapulnak. Ehhez teremt6djenek meg a modern és korszer(i technoldgiak
telepitésének miiszaki és kornyezeti feltételei, a halozatosodas lehetségei, tovabbd az innovacios
folyamatok eredményeként 1étrejovo termékek, technologiak, modszerek, és eljarasok piacra vitelének
feltételrendszerei.

Prioritas indokoltsaga:

A vallalati szektor versenyképességének javitdsa a vallalati 6nallo kutatas-fejlesztési és innovacios
potencial fejlesztésén és a technologia-intenziv vallalkozasok innovacids tevékenységének
Osztonzésén keresztil valosithatd meg. A vallalati szektor versenyképességének, ndvekedési
potencialjanak javitasahoz jelentdsen és kdzvetlenill hozzajarul a vallalati 6nallé K+F+I potencial
fejlesztése, illetve a technoldgia-intenziv vallalkozasok innovacids tevékenységének Osztonzése is.
Ezért kiemelten fontos az 6nallo termék, szolgiltatds és technoldgia fejlesztések eldsegitése, a
versenyképes-, és high-tech technoldgiak megvasarlasa és adaptalasa, az 0j technoldogiak, védelem
alatt all6 ij markanevek, 0j vagy tovabbfejlesztett termékek piacra torténd bevezetésének tdmogatasa.
Tekintettel arra, hogy a kisérleti fejlesztést, termékek/szolgaltatasok kifejlesztését/tovabbfejlesztését és
ezek féliizemi, lizemi tesztelését, valamint piaci bevezetését a hazai KKV-k altalaban a nagy
forrasigény miatt 6nalléan nem tudjak finanszirozni.

Ugyancsak fontos, a vallalati innovacios tevékenység teriiletén meghatarozo a kiilfoldi részvétellel
mikodé vallalatok szerepe, hiszen a régid vallalkozasai jellemzéen nem, vagy csak alvallalkozoi
kapcsolatrendszer keretében, kiilfoldi partnerek altal nyujtott technoldgiak atvételére korlatozva
végeznek sajat K+F tevékenységet.

A tudas minél jobb piaci hasznositasa érdekében a régi6 szamara kiemelkedd fontossagu az iizleti célu,
nagyobb megtériilési kockazatt K+F projektek megvalositasa, kiilonosen a vallalkozasok vezetd
szerepe mellett, a felsdoktatdsi intézmények és kutatointézetek egyiittmikodésével folytatott
alkalmazott kutatas €s kisérleti fejlesztés 6sztonzése, majd az eredmények piacra juttatdsa. Ennek eldre
mutatdo megvalositasi formaja lehet, ha a nem alapkutatasi tevékenységek a tudascentrumokbol eleve
kikeriilnek az alkalmazé vallalatokhoz, elésegitve ezzel az elméleti és gyakorlati szakemberek egyiitt-
gondolkodasat.

A felmérések azt mutatjak, hogy a régidkban dolgozo6 innovacios szervezetek, illetve az innovaciéhoz
kothetd egyéb gazdasagi szereplok kozotti kapcsolatok esetlegesek, halozati egytittmitkodésekben csak
kis mértékben vesznek részt; a régioban nincs jelentdsebb innovacios klaszter, illetve a régiok
vallalkozasai sem tagjai K+F vagy innovacios jellegl klaszternek. Egytittmitkodés hianyaban a KKV-
k esélyei és perspektivai, mint azt a nemzetkozi gyakorlat igazolja egyre kisebb.
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rendszerkapcsolatok — halozatok - alakuljanak ki, biztositva az innovacios lanc egyes elemeit magukba
foglalo vallalkozasok és szervezetek elemeinek halozati dsszekapcsolasat és mikodtetését, az ehhez
sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtését, valamint a hianyzé elemek kialakitasanak
tervezését.

Innovacios infrastruktira, szolgaltatasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése
A prioritas célja:

Annak a feltételrendszernek a kialakitdsa, amely a sziikséges infrastrukturdk, a szolgaltatdsi és
kiemelten a finanszirozasi hattérrendszerek biztositasaval elésegitheti azt, hogy a régié vallalkozasai
az innovacios és kutatas-fejlesztési tevékenységiik soran hozzaférhessenek a megfeleld eszk6zokhoz,
szakmai ismeretekhez, tudashoz, anyagi- és szellemi, valamint pénziigyi er6forrasokhoz. A kutatas-
fejlesztéshez és innovaciohoz kialakitott infrastruktiura az elérhetd legkorszeriibb szinvonalat jelentse,
kihasznalva az IT adta lehetdségek keretein beliil a halozatba kapcsolodas és elérhetség lehetoségét,
biztositva ezzel az eurdpai és mas terliletek legkorszeriibb infrastrukturalis eszkdzrendszereinek az
elérését.

Prioritas indokoltsaga:

Magyarorszagon nemzetkdzi Osszehasonlitasban tovabbfejlesztendd a vallalkozasok tamogatasat
szolgdlod innovacios komplex szolgaltatasok rendszere, valamint a vallalkozasok fejlodését segitd
technoldgiai inkubaci6é. Ezért, a régid gazdasagi bazisat jelentd kis- és kozépvallalkozasok
technologiai fejlesztésein til a KKV szektor megerdsitése érdekében sziikség van a vallalkozasoknak
nyujtott innovacios szolgaltatasok bdvitésére, valamint hatékony miikodésiik érdekében az
egylittmiikodések Osztonzésére. A lehetséges kutatasi és innovacids szolgaltatasok korét tagabban
értelmezve ez kiterjedhet a kutatési, innovacios, hidképzod, klasztermenedzsment, kutatashasznositasi,
szellemi tulajdonjogokhoz és szabadalmi iigyekhez kapcsolddo, iizleti, telephely, piacfejlesztési,
technologia audit valamint technoldgiai inkubator és transzferszolgaltatasokra, partnerkeresésre,
kutatési adatbazis fenntartasara, innovaciés tanacsadas nyujtasara, 0j technologiak figyelésére, kiilso
fejlesztési  forrasszerzési lehetdségek keresésére, a szikséges tamogatasok elérhetéségének
biztositasara.

A megfeleld hatékonysagli tevékenység elérése akkor lehetséges, ha a prioritasrendszer 0sztonzi,
lehet6vé és elérhetdvé teszi az innovacios szolgaltatdsokat, technologia transzferhez tdmogatasokat
nyujto térségi jelentdségll kutatas fejlesztési és innovacios-transzferirodak kiépitését és mitkodtetését.
Az innovacios szolgaltatasok nyujtasahoz, adott esetben sajat K+F tevékenység végzéséhez sziikséges
human ¢és technikai feltételrendszerek megteremtését, kommunikaciés halozatokhoz, konyvtari-, és
szakmai adatbazisokhoz valé csatlakozasokat, a szolgaltatasok igénybevételi feltételeinek kialakitasat,
vallalkozasok részére torténd hozzaférés biztositasat. A szabadalmak szama a legtobb innovacios
statisztikai rendszerben meghatarozo indikatornak szamit.

A KKV-k korében keletkez6 szellemi termékek akkor tudnak szabadalom formaban is hasznosulni, ha
biztositani lehet a szabadalomkutatasi, iparjogvédelmi, innovacids tanacsadasi, mindségellendrzési,
tanusitasi, képzési szolgaltatasok feltételeinek megteremtését, fejlesztését, komplex innovacios
programok megvalodsitasat menedzselését.
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A régid gazdasagi stratégiaja kiemelt helyen foglalkozik a KKV-k minél nagyobb hanyadanak
beszallitova valasaval. Ehhez azonban biztositani kell, hogy a fejlett technologidkkal, valamint iizleti
megoldasokkal valo 1épéstartas érdekében hozzajussanak a sziikséges tanacsadashoz, laboratoriumi €s
egyeéb szolgaltatdsokhoz. A prioritds keretein beliil ezért eld kell segiteni a hidképzd intézmények,
innovacios transzfer szervezetek létrejottét és megerositését, a meglévd intézmények ilyen tipusa
tevékenységre valo felkésziilését, illetve ilyen tipust tevékenységének érdemi fejlesztését, amelyek
akéar a szolgaltatasok keretei kozott is biztositani tudjak a fejlett technologidhoz, tudashoz vald
hozzajutast.

A hatékony innovaciés és K+F tevékenység nem képzelhetd el biztos finanszirozasi hattér nélkiil,
azonban koztudott, hogy a vallalkozasok esetében ezen nagy kockazatokat hordozoé tevékenységek a
termék-¢életciklusnak a legkevésbé teherviseld képességet biztositd idoszakara esnek.

A kutatasi eredmények gyakorlati megvalositasa érdekében fontos a potencialisan nagy eredménnyel
kecsegtetd oOtletek felkarolasa, ehhez igazitottan a start-up vallalkozadsok tdmogatisa. Megteleld
palyazati rendszerek kialakitasaval, a nagy kockazath tokebefektetések lehetdségét eldsegitd feltételek
biztositasaval kell eldsegiteni, hogy a vallalkozasok hozza tudjanak férni olyan finanszirozasi
forrasokhoz, amelyek segitségével képesek felvallalni ezeket a nagy kockazatokat jelentd
tevékenységeket. Tekintettel arra, hogy a régid gazdasagi szerepl6i altalaban nem rendelkeznek
megfeleld tokeerdvel ahhoz, hogy a jelenlegi, vagy a hozza hasonl6é gazdasagi viszonyok kozott
jelentdés erdforrasokat tudjanak a fejlesztésekre forditani, megkeriilhetetlen az e célra rendelkezésre
allo palyazati forrasok, valamint kockazati t6ke bekapcsolasa. A finanszirozasi hattér biztositasanal
ugyancsak kialakithato annak a kozremiikddoi szervezeti rendszer, amely transzferként kotheti Ossze a
forrasokat kezeld, valamint a forrasokat felhasznalni kivano szervezeteket. Ezen kozvetitdi funkciok
esetén célszerli a mar meglévo haldzati elemek (pl. Kamarak és képviseleti irodaik) felhasznalasa.

Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése, globalis kapcsolédas
A prioritas célja:

Eldsegiteni és fejleszteni a vallalkozdsok tagabb kornyezeti tényez6it annak érdekében, hogy az
innovacid, az innovativ tevékenység a sziikebb és tagabb kornyezet részérdl is elfogadasra,
befogadasra keriiljon, megteremtve azt a koOrnyezeti hajtéerét és feltételrendszert, amely a
vallalkozasok korében az innovativ vallalkozdsok minél nagyobb szamban torténd kialakulasat,
1étrejGttét, hatékony és sikeres miikodését tudja elésegiteni. Meg kell teremteni az Eurdpai Unidé K+F
¢és innovacios folyamatai szamara kdzvetleniil fenntartott palyazati rendszerekbdl a régidé szdmara
minél tobb forras intézményes lehivasanak (palyazati alapon torténé hozzaférésének) kereteit.

Alakuljon ki egy tarsadalmi halo annak érdekében, hogy ndjon a kutatas-fejlesztés és innovaciod
tamogatottsaga, ismertsége és elismertsége, illetve meg kell teremteni az ehhez sziikséges
informéciotechnologiai és marketing eszkozrendszert. A tarsadalmi innovacio keretében a tarsadalmi
tényezOkben rejlé energidk felszabaditisa a gazdasag mobilizalasa érdekében,. valamint az
¢letkoriillmények javitasa és a foglalkoztatasi lehetGségek kiaknazasa a versenyszféra és a kozszféra
altal lefedetlen teriileteken.

Prioritas indokoltsaga:
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A gazdasagi fejlesztés, kiillondsen az innovacid teriiletén nem mehet hatékonyan végbe olyan
tarsadalmi, gazdasagi hattér nélkiil, amely biztositani tudja az innovativ vallalkozasok minél nagyobb
szamu létrejottét, a jelenleg is mitkodo vallalkozasok innovativ vallalkozasokka torténé atalakulasat.

Ennek egyik oldala az innovaciot, mint fogalmat, az innovativ tevékenységet ismerd és elfogado
kodrnyezet megteremtése, amely kornyezet ismeri és elismeri az innovacio, a K+F teriiletén elért
eredményeket, timogatja a vallalkozasok és a folyamatban részt vevé emberek torekvéseit.

Ahogy a gazdasagfejlesztés teriiletén is sziikség van gazdasagi magpontok kialakitasara, amelyek a
rendelkezésre 4llo feltételrendszeriikkel, infrastrukturalis hatteriikkel eldsegitik vallalkozasok
kialakulasat, betelepiilését, megtelepedését, ugyantiigy az innovacios folyamatok teriiletén is sziikség
van olyan innovaciés magpontok, tudaskozpontok, innovacidos centrumok 1étrejottére, amelyek
tevékenységiikkel, tudasteremtd képességiikkel eldsegitik, tamogatjak a fejlesztési folyamatok
beinditasat, fenntartasat. Kozvetlen és tagabb kornyezetiikben betoltik a szellemi mithely szerepét,
amely vonzza a specidlis ismeretekkel rendelkezé gazdasagi szereploket, lehetséget ad az innovacids
szinergiahatasok kialakulasa mellett ujdonsag értékii oOtletek, gondolatok, eljarasok kialakitasanak,
feltételrendszereivel megteremtve ennek gazdasadgi hasznosulasi lehetdségeit is. A kutatasi és
technologia-fejlesztési, innovacios tevékenységeknek jo alapot nyujtanak a régidoban elsésorban a
Miskolci Egyetemhez, valamint a régio tobbi felsGoktatasi intézményéhez (Karoly Robert Féiskola,
Eszterhazy Kéaroly Foéiskola) kapcsolddd kutatds-fejlesztési programok keretében miikodo, illetve
megvaldsulo tudas- és kompetenciakdzpontok.

A kornyezeti feltételrendszerhez kapcsolhatdé az egyik legfontosabb eréforras, a human eréforras
megfeleld felkészitésének kérdése is. Az oktatasi rendszer jelenleg nem tamogatja megfeleld
mértékben a vallalkozasok innovacids tevékenységét fejleszteni képes szakemberek képzését, ennek
kovetkeztében kevés az innovacios teriileten is versenyképes tudassal, korszer(i vezetési ismeretekkel
rendelkez6 szakember. Ennek megvaltoztatdisa az oktatds, kiillonosen a fels6foki oktatés
tananyagainak korszerUsitésével, az alkalmazott gyakorlatoknak, eljarasoknak, modszereknek az
oktatasi tananyagokba torténd beépitésével, az oktatas feltételeinek és belsé struktirajanak
fejlesztésével lehetséges. Ugyanakkor hangsulyozni kell azt, hogy a megszerzett tudasnak, a gyakorlati
alkalmazhatosagot kell szolgalnia a megfelelé gazdasagi hasznosulas érdekében.

A fenti tényezOk a kornyezet innovacios potencialjaban oltenek generalisan testet. Lényeges ennek az
innovacios potencidlnak a folyamatos vagy idészakos mérése, mas régiokkal vald 6sszehasonlitasa, az
elmozdulasok kimutatasa és értékelése.

crer

prioritasteriiletekhez.

17. tablazat. A Horizont 2020 stratégiahoz illeszkedd régios prioritdsteriiletek

EU prioritasteriilet EM prioritisteriilet
I Tudoméanyos kivalosag K+F+I potencidl, infrastruktura és
szolgaltatasfejlesztés, mobilitas,
egylittmitkodések
I Ipari vezetd szerep Technologia és tudasintenziv
(technologiafejlesztés) fejlesztések, innovacioé a KKV-knal
i Tarsadalmi kihivasok Koérnyezeti és tarsadalmi
kezelése kapcsolodasok, illetve feltételrendszer
fejlesztése

Forras: sajat szerkesztés

72



6. Szakpolitikai eszkozok

6.1. A régio lehetséges K+F+I prioritasrendszere és policy-mix-e

Az egyes prioritasokhoz hozzarendelhetd szakpolitikai eszk6zok 6sszefoglaldsat prioritdsonként az

alabbiaknak megfeleléen latjuk megoldhatonak.

A vallalkozasok K+F
potencidljanak, innovaciés
képességének, halézatosodasi

Innovacios infrastruktara,
szolgaltatasok és finanaszirozasi
rendszer fejlesztése

Kornyezeti kapcsolatok és
feltételrendszerek fejlesztése, a

PRIORITASOK feltételeinek, technoldgia- és tarsadalmi tényezékben rejlé
tudasintenziv, valamint energiak felszabaditasa a
foglalkoztatast noveld gazdasag mobilizalasa érdekében
fejlesztésének el6segitése
Feltorekvé iparagak és kulcs technolégiak: anyagtudomany és nanotechnolégia, tisztaszén technoldgia, Informacid
AGAZATI ES technoldgia, info-kommunikacié, mechatronikai ipar, Gripar
TEFC(%-!KI\IUOSLZOO('SJAI A régié hagyomanyos, innovacié orientalt iparagai: megujulé és nem megujulé energiaforrasok , energia ipar,

kornyezetipar, élelmiszeripar és biomassza termékpalyak, gép- és jarmiipar, vegy- és miianyagipar,

Nemzetkozileg versenyképes
tudasbazisok, tudasteremtés

Tudaskoézpontok, tudas- és
technoldgia-intenziv szolgéltatd
centrumok, és szellemi
miihelyeinek fejlesztése.

A fels6oktatasi intézmények
kutatasi potencialjanak javitasa,
kompetencia fejlesztés, a kutatoi

mobilitas fokozasa, kutatoi és
szakért6i halézatokhoz vald
hozzaférés elésegitése

Az innovacié népszerisitése, a
K+F eredmények széles korii
megismertetése, az innovacios
teljesitmények elismerése.

Innovacids szolgaltatasok és K+F
infrastruktura tovabbi
korszerisitése, fejlesztése,
igénybevételének osztonzése.

K+F+l tevékenységek human és
tarsadalmi hatterének alakitasa, az
innovaciohoz kapcsolodoé oktatas
feltételeinek és belsé
strukturajanak fejlesztése

Tudasaramlas, tudastranszfer

Vallalkozasok és innovaciéban
érintett intézmények
egylttmikodésének, innovacios
halézatainak kialakitasa,
megerdsitése fejlesztése.

Eréforrasok megosztasa
halézatokon, klasztereken
keresztil.

A piaci igényeknek megfelelé
tudastranszfer elésegitése

Regionalis és lokalis gazdasagi-,
halézati-, és K+F+I magpontok
kialakitasa, innovacio vezérelt

fejlesztése.

Nemzetkézi K+F folyamatokba vald
bekapcsolddas elésegitése

Regionalis- és transzfer
szervezetek, innovativ
vallalkozasok (ipar) és kutaté
helyek egyuttmiikddésének
tovabbfejlesztése ("tudasrégio™)
halézati célprogramokon keresztiil

FEJLESZTESI RESZTERULETEK ES KAPCSOLODO SZAKPOLITIKAI ESZKOZOK

Hatékony tudasfelhasznalas

A régiobdl egyértelmiien hianyzé
inkubaciés kézpont(ok) létrehozasa

Piacképes, fenntarthaté K+F+|
programok kidolgozasanak és
megvalositasanak 6szténzése,

Informaciokhoz, adatbazisokhoz
valé hozzaférés
informaciotechnologiai hatterének
fejlesztése

Tokebefektetés, hitel- és kockazati
téke kinalati és keresleti
feltételeinek javitasa, TTI palyazati
rendszerek folyamatos
mikodtetése

A csucstechnoloégiakhoz
kapcsolddo, alkalmazott K+F+|
tevékenység és piacvezérelt
technoldgiafejlesztés kialakitasa

Erett klaszterek nemzetkdzi
értéklancba valé bekapcsolasa

Az innovaciés eredmények piacra
vitelének elsegitése

Innovativ megoldasok a tarsadalmi
igényeket kielégité termékek és
szolgaltatasok eléallitdsaban és

értékesitéséban

Horizontalis
rendszer szinti
fékuszok

Fenntarthatosag, esélyegyenléség
Globalis tarsadalmi kihivasoknak valé megfelelés
Stabil és innovacidbarat gazdasagi és szabalyozasi kérnyezet

49, dbra: Az Eszak-magyarorszdgi régio javasolt prioritisrendszere
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I. prioritas: A vallalkezasok K+F potencidljanak, innovacidés képességének, halozatosodasi
feltételeinek, tudas- és technolégia-intenziv, valamint foglalkoztatast novelé fejlesztésének
eldsegitése

A prioritas megvalositasat célzé eszkozok szakmai tartalma Megyvalositas
forrasai*’
Tudaskozpontok, tudas- és technoldgia-intenziv szolgaltato ERFA®, KTIA®

centrumok és szellemi miihelyeinek fejlesztése

- Az innovéacié szempontjabdl fontos alkalmazott kutatasi-fejlesztési
eredményeket eldallitani képes intézmények eszkozparkjanak
fejlesztése

- Kiemelked6 kutatohelyek nemzetkdzi szinvonalra torténd fokuszalt
fejlesztése.

- A termeld és szolgaltatd vallalatok részére konnyen elérhet6, tudas-
¢s technologia-intenziv szolgaltatoi centrumok fejlesztése

- A kutatas-fejlesztés tudaskozpontokban koncentral6dd intézményi
bazisainak megerdsitése,

- A régi6 szamara preferalt szakteriileti kutatdsok hatterei
megteremtésének kiemelt tamogatasa.

- A régi6 szamara preferalt szakteriileteken wjabb tudaskdzpontok
kialakitasanak, K-+F+I vallalati egylittmikodési projektek
eldsegitése, amelyek kiegészitve ¢és segitve a jelenlegi

tudaskozpontok tevékenységét szinergikus hatasokat
eredményezhetnek a régid szamara.
Villalkozasok és innovaciéban érintett intézmények ERFA, KTIA

egyiittmiikodésének, innovaciés  halézatainak  kialakitasa,

megerdsitése, fejlesztése

- Az innovaciés klasztereket 0Osszefogd, integrald szervezetek
létrehozasa, ehhez kapcsolodoan klaszter menedzsment kialakitasa.

- A kommunikacios haldozatokhoz, vallalati adatbazisokhoz vald
hozzaférés, ezek kialakitasanak, 1étrehozasanak, k6zos informacios
platform kialakitasanak, a klasztertagokkal egyiitt k6z0s kutatasi,
fejlesztési  tevékenység feltételeinek, kozos szolgaltatasok
kialakitasanak biztositasa.

- Koz6s technoldgiai fejlesztés, az ehhez sziikséges targyi eszkoz és
szellemi termék beszerzés, az irdnyitdsi- €s mindségbiztositasi
rendszerek kialakitasa.

Regionalis és lokalis gazdasagi-, halézati-, és K+F+I magpontok ERFA, KTIA
kialakitasa, innovacié vezérelt fejlesztése
- Innovacio6-orientalt €s vezérelt befektetés Osztonzési tevékenység

megvaldsitasa.
A régiobdl hianyzo6 inkubacios kozpontok létrehozasa ERFA, KTIA,
- Fiatal vallalkozasokat segité technologiai inkubacids rendszer ESZAY

kiépitésének és miikddtetésének tamogatasa.

- Indulé vallalkozasok komplex szolgaltatasi rendszerrel vald
ellatasa.

- Innocsekk, vagy innovacids voucher finanszirozdsi rendszer

2 Tekintettel, hogy ezen forrasok nagysiga még nem tervezhetd, ezért az egyes eszkdzokhdz szdmszeriisités
nélkiil kell a forrasok fajtajat hozzarendelni (NIH modszertani utmutato)

% Eur6pai Regionalis Fejlesztési Alap

% Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap

%7 Buropai Szocialis Alap
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bevezetése.

Piacképes, fenntarthaté K+F+I programok Kkidolgozasanak és

megvalésitasanak 6sztonzése

- A vallalati szféra tlzleti célu K+F és innovacios tevékenységének
fejlesztése, az ehhez sziikséges targyi és személyi feltételek
megteremtése,

- Partnerségi és stratégiai szovetségek létrejottének eldsegitése, a
folyamatoknak a mintadarab vagy prototipus létrehozasaig, illetve a
féliizemi kisérleti fazisig torténd elvitelének tdmogatasa.

ERFA, KTIA

A csucstechnologiakhoz  kapcsolodd, alkalmazott K+F+I

tevékenység és piacvezérelt technologiafejlesztés kialakitasa

- Uj, innovativ, verseny- és exportképes termék-, technologia-, és
rendszer fejlesztése, prototipus elkészitése, a vizsgalatokhoz,
mindsitésekhez  sziikséges  technologiai  hattérszolgaltatas
igénybevétele,

- A prototipusok eléallitaisdhoz hasznalhato késziilékek, szerszamok
tervezése, gyartasa, beszerzése,

- A kutatas-fejlesztés infrastruktarajanak létrehozaséhoz a kutatas-
fejlesztési célokat szolgaldé tudomanyos eszk6zok és berendezések
beszerzése, kisérleti  (pilot) rendszerek, tesztkdrnyezetek
létrehozasa, a fejlesztésekhez sziikséges szoftverek kialakitasa,
beszerzése.

ERFA, KTIA

Erett klaszterek nemzetkozi értéklancba valé bekapcsolasa
- Tudas és technoldgia intenziv halozati cégek kiilpiacra 1épésének
segitése, tanacsadassal, képzéssel és egyéb szolgaltatasokkal.

ERFA, KTIA

Az 1. prioritashoz kapcsolodo kiemelt programok,
vezérprogramok

Megvalositas varhato
idotartama,
megvaldsitas forrasa

Technolégiai park, high-tech zéna létrehozasa

a gazdasagi és tarsadalmi igényekhez illeszked, magas szinvonalu
oktatasi K+F+I bazison a Miskolci Egyetem valamint a kapcsolodo
kutato intézetek kompetenciaira, a kivalosagi kozpontok (Fenntarthato
Természeti Er6forras Gazdalkodas KK, Alkalmazott Anyagtudomany és
Nanotechnolégia KK, Mechatronikai, Logisztikai és Informatikai KK,
Innovaciés Gépészeti Tervezés és Technologiak KK, Regionalis
Gazdasagi, Téarsadalmi ¢és Egészségiigyi Felzarkozas KK) szakmai
teriileteire alapozottan. Az Egyetem, a kutatd intézetek és a tagabb
térségben mikodo, illetve megtelepedd gazdasdgi  szereplok
kapcsolatainak elmélyitése, a kozos kutatas-fejlesztési tevékenység
mennyiségének és eredményességének novelése, altalaban az Egyetem
vallalati innovaciokra gyakorolt hatasanak novelése, ennek érdekében a
tudas- és innovacio-transzfer intézményi hatterének fejlesztése. Egy
jelentés egybefiiggd teriilettel rendelkezé kiilonalld ipari zoéna
infrastrukturalis fejlesztése a magas hozzaadott értéket 1étrehozo, illetve
K+F tevékenységet végzo vallalatok betelepedésének elokészitésére.

2014-2020

ERFA, KTIA, ESZA

Uzleti szolgaltato és Innovaciés Kozpontok létesitése

a jelent6sebb munkaeré-piaci kézpontokban. Modern, 1 infrastruktira
létrehozasa, illetve meglévé infrastruktira fejlesztése szektoralis
specifikacioval, illetve szektorok specifikdlasa nélkill a régid

2014-2020
ERFA, KTIA

75



véllalkozasainak igényeire alapozva.

A szén és energia stratégiaba illeszkedé komplex gazdasagfejlesztési

rendszer felépitésnek tamogatasa
A program révén a képzetlen munkaerd foglakoztatasanak eldsegitése,
illetve az energia el6allitashoz valamint felhasznalashoz kapcsoléddan a
helyi gazdasidg megerdsitése. Lignit kutatdsok megvaldsitasa, harom 1j
barnaszénbanya megnyitasa, modern és kornyezetbarat lakossagi és
intézményi kazénok hazai gyartasanak fejlesztése, a szénbanyaszatra
alapozottan villamos energiatermeld erdmii inditasa.

2014-2020

ERFA, Agazati
forrasok

Térségi decentralizalt energiatermeld, tarold, eloszté és integralod
rendszerek fejlesztése, 1étrehozasa.
Nagyobb intézmények, ipari teriileteken koncentralodod véllalkozésok,
illetve tavfutomiivek energia koltségeinek csokkentése, gazdasagi
kézpontokban a hatékony ¢és olcsd energia eléréséhez sziikséges
technoldgiak fejlesztése. Tovabbi vezérprogramok inditasa:

- A Dbiomassza alapu energiatermelés feltételeinek kutatasa,
technologia fejlesztés megvalositasa.

- Az ,1 falu-IMW” program folytatdsa, az intelligens mikro-
halézat mérlegkorének kialakitasahoz kapcsolddd fejlesztések
megvaldsitasa.

- Széleromii park létesitése Cigand térségében.

2014-2020

ERFA, KTIA

Szennyviziszap és mas ipari iszapjellegii és miianyag hulladék anyagok
teles kori plazmatermikus feldolgozasa.
A szerves anyag tartalom magas hdmérsékletli anyag atalakitdsa révén a
nedvességtartalom felhasznalasaval szintézisgaz eldallitasa, ebbdl sajat
elektromos energia igényt meghaladé energiatermelés. A fémtartalmak
elkiilonitett, tovabb-feldolgozasra alkalmas formaban valo kihozatala.

2014-2016

ERFA, KTIA

Noégrad Inkubatorhaz, K+F centrum
Innovaciés kozpont létesitésének megalapozasa és kutatas-fejlesztési,
innovacioés szolgaltatasok kifejlesztése els6sorban a Nograd Megye
keleti részének energetikai, gépipari és mechatronikai szektora szamara.

2014-2016

ERFA, KTIA

Uripari Centrum létrehozisa
Az urtechnika a vilag leggyorsabban fejlodo és legmagasabb presztizsii
¢s legmagasabb hozzaadott értékii iparaga. Orszagos érdek, hogy
csatlakozzunk ehhez a csucstechnologiai iparhoz, melynek a bazisa
Eszak-magyarorszagon alakult ki. Cél a hazai mithold alkatrész gyartas
technikai bazisanak a fejlesztése, magas hozzaadott érték{i tripari
termékek tervezése és gyartasa.

2014-2018

ERFA, KTIA

Szemes termék 6zonnal torténd kezelési technolégiai rendszerének
kidolgozasa
A jelenlegi mérgez6 gazokkal torténd kezelési technoldgia kivaltasa.

2014-2015
ERFA, KTIA

Jarmiigyartashoz kapcsolodé informatikai fejlesztések

— Jarmivezérld6 SW (VCU) fejlesztése, beleértve villanymotor
koncepcio kidolgozésat, ¢és hajtdsrendszer CAN kommunikacio
fejlesztését.
Energia menedzsment, fékenergia visszanyeréshez kapcsolodod
laboratoriumi tesztek, jarmii dinamikai modelljének megalkotasa,
ABS, ASR, EBS rendszer mikodésének elméleti kidolgozasa,
Differencialmii, kanyarodas, villamos fékezés+ 1€gfék+ rogzit6fék

— Integralt utas-tdjékoztatdé rendszerek, ezen belill utazasi
informaciok/igények  ergonomikus, egyénre optimalizalt
kialakitasa, Utazés kapcsolt tartalomszolgéltatas

2014-2016
ERFA, KTIA
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— Dinamikus kdzlekedés iranyitasi rendszer

— Modellezés, trend alapt flotta menedzsment rendszer kidolgozasa

— Hibrid jarmiivek utas igény alapt optimalizalasa (off-line, adaptiv,
sztochasztikus, real-time)

— Smart grid integracios modell kidolgozasa

— kétirdnyu energia és informacié aram, brokering protokollok
modelljének kidolgozasa

II. prioritas: Innovacids infrastruktira, szolgaltatasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése

A prioritas megvalositasat célzo eszkozok szakmai tartalma

Megyvalositas forrasai

A felsdoktatasi intézmények és egyéb kutaté intézetek kutatasi
potencidljanak javitasa, kompetenciafejlesztés, a kutatéi mobilitas
fokozasa, kutatéi és szakértoi halézatokhoz valéo hozzaférés
elésegitése

- A kutatdi-fejlesztdi munkahelyek bovitéséhez sziikséges felsdfoku
képzés erdsitése.

- Kutatok nemzetkdzi mobilitasanak tamogatasa.

- A személyes kapcsolatrendszer felvételéhez sziikséges adatbazisok,
technikai kapcsolatok 1étrehozasa, feltételeinek kiépitése.

- A személyes talalkozasok lehetdségének megteremtése érdekében
tudosklubok, szakmai kerekasztal megbeszélések, ismeretatadod
talalkozok, konferencidk, prezentaciok szervezése, a sziikséges
adatbazisok nyilvanossa tétele a sziikséges hozzaférések
biztosithatosaga céljabol.

ERFA, ESZA

Innovacios szolgaltatasok és K+F+I infrastruktira tovabbi

korszerisitése, fejlesztése, igénybevételének 6sztonzése

- A szolgaltatd centrumok kozott halozati rendszerek kialakitasa, az
elektronikus  forméban  torténd  kapcsolodas  feltételeinek
megteremtése, U1j szolgaltatasok beinditasa.

- Az innovacids szolgaltatasokra leginkabb raszoruld mikro- és
kisvallalkozasok innovacids kezdeményezéseinek tamogatéasa és az
innovacios  szolgaltataisok keresleti és kindlati oldalanak
Osztonzése.

- Akkreditalt, specialis teriiletek méréstechnikai feladatait ellato
mérobazisok, laboratériumok 1étrehozasa, mérbéeszkozokkel valod
ellatasa, specialis mérési feladatokat ellatd miiszerek, szenzorok
kifejlesztése,

- Az innovacidhoz kapcsolhatd szolgéltatasok mennyiségének és
szinvonalanak fejlesztése.

ERFA, KTIA

Eroforrasok megosztasa halézatokon, klasztereken keresztiil

- Az infrastruktardk regisztereinek nyilvanossa tétele, a szabad
kapacitasok hozzaférhetéségének biztositasa.

- Tudomanyos és technoldgiai transzfer szervezetek és irodak
mitkodésének Osztdnzése.

ERFA, KTIA,
EMVA

Informaciohoz, adatbazisokhoz valé hozzaférés informatikai

ERFA, KTIA
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hatterének fejlesztése

- A kutaté- ¢és szakmai mihelyek, tudaskézpontok, transzfer
szervezetek hozzajuttatasa ahhoz a technikai hattérhez (széles savu
internet elérés, nagy kapacitasu géphaldzatokhoz valé hozzaférés,
stb.), amely a korszer(i adatbazisokhoz valé hozzaférést biztositja,
biztosithatja,

- A megfeleld jogbiztonsdg biztositdsa a sajat tudomanyos
eredmények, mérések halozati megosztasahoz.

- Segitség nyujtdsa a nem szabad hozzaférésti adatbazisokhoz vald
csatlakozas anyagi ¢s technikai feltételeinek biztositasahoz.

- Lehet6ség nyujtasa olyan csatlakozasi pontok kialakitasahoz ¢€s
rendszerbe allitasahoz, amelyeken keresztil a KKV szektor
képviseldi, az innovacids folyamatok résztvevoi is hozzaférhetnek
a szakmai adatbazisokhoz, tevékenységiik, fejlesztéseik
koltséghatékonyabb biztositasa érdekében

A 11. prioritashoz kapcsolédé kiemelt programok,
vezérprogramok

Megvalositas varhato
idotartama,
megvaldsitas forrasa

Klaszterek, vallalati egyiittmiikodések
A fejlodési lehetdségekhez illeszkedd, illetve helyi versenyeldnyok
kiaknazasara alkalmas klaszterek, vallalati egyiittmiikodések és helyi
beszallitoi halozatok kialakulasanak Osztonzése, tamogatasa. A
programhoz kapcsolddd beruhdzasok finanszirozasi feltételeinek
javitasa. Mindsitett Megyei Beszallitdi  (autdipari) képzés,
kapcsolodo kutatas-fejlesztés, adatbazis és haldzatfejlesztés.

2014-2020

ERFA, KTIA, ESZA

Energetikai-, Gép- és Acélszerkezet gyarto és Mechatronikai Beszallité
Klaszter vallalati fejlesztések
Stratégiai ipari, jovobemutatd gyartas és termék technoldgiaihoz
kapcsolodo kutatdsi kompetencidk megerésitése, széleskorii halozati
egylittmiikodésben megvalodsitott kutatas-fejlesztési és
versenyképesség fejlesztési programmal.

2014-2017

ERFA, KTIA, ESZA

Informaciétechnologiai alkalmazasok fejlesztése

— A pénziigyi kultira fejlesztésére alkalmas banki front office
szoftverek kutatasa. A témakoron beliil olyan internet banki
megoldascsomag fejlesztése a cél amely segitséget nyujt a pénziigyi
dontésekben, minden banki folyamatot lefed, amely természeténél
fogva alkalmas az elektronikus csatornakon valo bonyolitasa és a
jogszabalyi keretek megengedik; valodi felhasznaldéi élményt
nyujto, ergonomikus és érdekes feliiletekkel rendelkezik; kielégiti a
kovetkezd generacio eltérd felhasznaloi igényeit is tovabba kiterjed
a banki és ligyféloldali folyamatokra egyarant.

— Banki, majd mas gazdasidgi informatikai alkalmazasokban
hasznalhat6 biztonsagi technologiak kutatasa. Az autentikacios és
autorizacios technologiak kutatdsanak a célja, az olyan megoldasok
kidolgozasa, amelyek kielégitdé védelmet nyujtanak a legujabb
fenyegetések ellen is, ugyanakkor széles korben alkalmazhatoak,
egyszerlien hasznalhatdak.

— Mobil banki fejlesztések. A projekt kiemelt iizleti célja, hogy olyan
modularisan felhasznalhat6, foként mobil technologiara épiild
banki szoftvercsomag prototipusa késziiljon el a projekt keretein

2014-2020

ERFA, KTIA
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beliil, illetve majdan annak eredményire alapozva, amely jelentds
mindségi, kényelmi és biztonsagi valtozast hoz ezen teriileten
célcsoportunk szamara.

Fiiggetlen, felsdoktatason alapuldé tudaskozpont létrehozasa

Fiiggetlen, franchise jellegii oktatidsi bazis megteremtése Nograd
megyében, amely alapul szolgal egy interdiszciplinaris fels6foku, a
helyi igényekhez illeszkedd ¢és egymast kiegészitd oktatasi
aktivitasok (mérndk, kozgazdasz, szocidlis, turisztika és egyéb
képzések) letelepitéséhez. A kdzpont koordindlja az oktatdsi feliilet
szlikségszerii kialakitasat €s az oktatdson til a tudasteremtés, a
tudastranszfer és a tudaselosztas helyi folyamatainak integratoraként
miikodik.

2014-2016
ESZA, ERFA

III. prioritas: Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése, globalis kapcsolédas

A prioritas megvaldsitasat célzo eszkozok szakmai tartalma

Megyvalositas forrasai

Az innovacié népszerisitése, a K+F+I eredmények széles korii
megismertetése, az innovacios teljesitmények elismerése

Az innovaciora vald nyitottsag ¢és stratégiai gondolkodas
képességeinek kialakitasa,

A nemzetkozi konferencidk és tanulmanyutak szervezése,
konferencidkon, tanulmanyutakon val6 részvétel,

Innovacios kerekasztal miikodtetése,

Legujabb tudomdnyos eredményeket bemutatd kiallitasok,
mintaprojektek,  tanulmanyi  versenyek, az  innovacios
tevékenységhez ¢és annak feltétel-biztositasahoz kapcsolddod
programok, média rendezvények tamogatasa,

Az elismerést biztositd innovacios dijak kialakitasa, a kivalasztasi
rendszer miikodtetése.

ERFA, KTIA,
ESZA,

K+F+I tevékenységek human és tiarsadalmi hatterének alakitasa,

az

innovaciéhoz Kkapcsoléodo oktatas feltételeinek és belsé

strukturajanak fejlesztése

Kreativitasfejlesztés a kozoktatasban/felnéttképzésben

Innovativ  képzési modszerek, oktatasi formak létrehozésa,
adaptalasa, gyakorlatorientalt képzések beinditasa mind a
kozépszintli, mind a felséfoku oktatdsban Mechatronikai Képzési
Kozpont 1étrehozasaval, szakmai nyelvismerettel kiegészitve.

El6 kell segiteni a kozépfoku szakmai oktatds rendszerének
fejlesztését, a wvallalati gyakorlati élethez vald kozelitését,
nemzetkozi befektetdi igényeken alapuld oktatasfejlesztés (nyelvi
kompetencidk) megvalositasat.

Vallalkozasokkal k6zos, gyakorlatorientalt kutato-fejlesztd képzés
erdsitése..

Az ¢lethosszig vald tanulas feltételeinek javitasat, az ehhez
szilkséges felnott képzési és atképzési feltételek kialakitasat,
javitasat, 0 oktatasi, tavoktatasi modszerek kifejlesztését a modern
IT megoldasok bazisan.

ESZA
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- A periféridk és hatranyos helyzetli csoportok fejlesztésében szerzett
regionalis tapasztalatok Osszegzése, szakosodott tudéasbazis
létrehozasa.

A piaci igényeknek megfelelé tudastranszfer elésegitése

- Vallalkozasok, spin-0ff-ok létrehozasanak segitése a kutatd bazisok
mellett

- Torekedni kell olyan intézmények létrehozasara, melyeknek célja
kutatdsi eredmények, innovaciok minél szélesebb vallalkozdi
kornél torténd hasznositasa.

ESZA

Nemzetkozi K+F+I folyamatokba valé bekapcsolodas elgsegitése

- A nemzetkdézi programokba valé bekapcsolddas kozvetlen és
kozvetett feltételeinek javitasa, fejlesztése.

- Az EU programok ¢és kezdeményezések hatékonyabb elérésének
biztositasa.

- Hatéron
Osztonzése.

- Informaciés héloézatok kialakitdsa és mikddtetése, tdjékoztatd
rendezvények szervezése, a sikeres és eredményes projektek
bemutatasa, a legjobb gyakorlatok ismertetése, atvételi
lehetdségének biztositasa.

- A megfelel6 szintli és kompetenciaju hattér szolgaltatasok
kiépitésének eldsegitése, egylittmiikodések €s szakmai kapcsolatok
tematikus szervezése.

atnyaldé K+F+l  egyiittmikddések  rendszerszintii

ERFA, KTIA

Regionalis- és transzfer szervezetek, innovativ vallalkozasok (ipar)
és kutatd  helyek egyiittmiikodésének  tovabbfejlesztése
(s, tudasrégio”) halozati célprogramokon keresztiil

- Integralt innovacios szolgaltatd bazis
informacios bazisok megerésitése.
- Innovéciés Ugynokség tipust szervezet(ek) finanszirozasa.

kiépitése, regionalis

ERFA,
EMVA

KTIA,

Tokebefektetés, hitel- és kockazati toke Kkinalati és Kkeresleti
feltételeinek javitasa, TTI palyazati rendszerek folyamatos
miikodtetése

- A magan ¢és allami befektetok részvételével kozos kockazati
tokealapok létrehozasa, és azok iizleti alapon torténd mitkodtetése.

- Az innovacios jarulék decentralizalt, illetve vallalati szintl
felhasznalasi lehetdségének biztositasa, elozetesen és folyamataban
ellendrzott koriilmények kozott, az ellenérzé hatosagok egységes
szakmai értelmezési keretének biztositasa.

- Az innovativ vallalkozdsok megfelel6 szakmai felkészitése, a
szisztematikus  befektet6-kozvetité  tevékenység  egyiittes
biztositasa.

- Alternativ finanszirozasi formak bevezetésének elokészitése.

- Magvet6 tokealap feltételeinek kialakitasa.

ERFA,
Agazati
koltségvetések

JEREMIE,

Innovacios eredmények piacra vitelének elésegitése

- A région kiviili piacok elérése érdekében szakmai kiallitdsokon,
vasarokon, rendezvényeken valé megjelenés feltételrendszereinek
tamogatésa.

ERFA,
KTIA

ESZA,

Innovativ megoldasok a tarsadalmi igényeket kielégité termékek
és szolgaltatasok eléallitiasban és értékesitésében.

ESZA, KTIA
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- Meéretgazdasagi/hatékonysagi  feltételeknek  valo  megfelelés
innovativ technikainak kifejlesztése aprofalvas korzetekben
- A lokalis er6forrasokat mobilizald helyi innovacios mithelyek és

regionalis/megyei  tamogatd intézményeinek kialakitdsa €s
mitkodtetése
- Térsadalmi vallalkozasok/szovetkezetek 1étrejottének,

szerepvallalasanak segitése
- A tarsadalmi részvételt erdsitd innovativ megoldasok 1étrehozésa és
elterjesztése.

A TI1. prioritashoz kapcsolodo kiemelt programok,
vezérprogramok

Megyvalositas varhato
idotartama,
megvaldsitas forrasa

Regionalis Fejlesztési Bank és egyéb megyei stratégiai tamogatasi | 2014-2020
alapok
A régidban a gazdasagi fejlédés szempontjabdl preferalt térségekben | ERFA, JEREMIE,
és dgazatokban kiilonféle pénziigyi eszkozok (toke-, hitel, magvetd | Agazati
toke, stb.) és OsztonzOk nyljtasa a beruhazdsok és a foglalkoztatds | koltségvetések
bovitéséhez.
Onfenntart6-telepiilés modell 2014-2020
Energetikai, agrar és élményszolgaltatdsi innovaciés kdozpont
létesitése, amely magaba foglalja a megujuld energiaforras alapu | ESZA, KTIA
integralt energetikai rendszermodellt, a lokalis termelési rendszer
modellt, valamint egy 6ko-élmény szolgaltatdi rendszert.
Innovativ kozlekedésfejlesztési projektek 2014-2020
Foglalkoztatast és a vidéki munkaer6 foglalkoztathatdsaganak javitasat
segitd, innovativ kozlekedésfejlesztési projektek pl. "Lakohelytdl a ERFA

gyarig" tipusu egyedi projektek tamogatasa (Tram-Train), igény alapu
kozlekedés rendszerrel, ut- és kapacitasfejlesztések, kistérségi és
interregionalis vonatkozasban.
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6.2.Koherencia vizsgalat

A tervezett prioritasoknak a megyei Tertiletfejlesztési Koncepciokkal vald 6sszhangja.

A vallalkozasok K+F potencidljanak, innovaciés képességének, halozatosodasi feltételeinek,
technoldgia- és tudas-intenziv, valamint foglalkoztatast novelo fejlesztésének elésegitése

Regionalis
Innovacios Stratégia

B.-A.-Z. megye

Heves megye

Nograd megye

Tudaskozpontok,
innovacios centrumok
szellemi mithelyeinek
fejlesztése.

Technolégiai park, high-
tech zona létrehozasa.

A helyi innovaciok segitése, a

K+F tevékenységek
tdmogatasa elssorban a
megyében miikdodo

felsdoktatasi intézményekre

Innovacids centrumok
(EGME Klaszter-
Interindusztrialis
Tudaskozpont,
energetikai-, jarmiipari-,

és tudaskdzpontokra agrarinnovacios kdzpont)
tamaszkodva. £ P
Vallalkozasok és
innovacioban érintett . o . . Ipari hagyomanyokon
intéz\rlnén ok eoviitt- Vallalkozasok és Vallalkozasok, ali)a 6 %iyazatol}(,
roZMEnycK cgy tudaskozpontok kozotti | tudaskozpontok és K+F pU0 ag: .
miukddésének, inno- ey 1w qr e gn meger0sitése, hozzaadott
(s 11 . egylittmikodések szolgaltatok it s g
vacios halozatainak P D, s érték novelése (liveg-,
erdsitése. egyiittmikodésének erdsitése.

kialakitasa, megero-
sitése, fejlesztése.

gép-, fémipar).

Regionalis és lokalis
gazdasagi-, halozati-, és
K+F+I magpontok
kialakitasa, innovacid
vezérelt fejlesztése.

Ipari parkok fejlesztése,
betelepiilés Osztonzése.

Hazai és helyi beszallitoi
egyluttmikodéseket,
partnerhaldzati rendszerek
kiszélesitése. Logisztikai és
ipari parkon fejlesztése.

Komplex megyei
vallalkozasélénkitési,
vallalkozasfejlesztési
program.

A régiobdl hidnyzo
inkubacios kozpont(ok)
létrehozasa.

Uzleti szolgéltato és
innovacios kozpontok
1étesitése

KKV-k innovacios

tevékenységének beinditasa,

tovabbfejlesztése.

Komplex megyei
vallalkozasélénkitési és
vallalkozasfejlesztési
program

Piacképes, fenntarthato
K+F+1 programok
kidolgozasanak és
megvalositasanak
Osztonzése.

KKV-k innovéacios
tevékenységének
fejlesztése.

KKV-k K+F+I folyamatainak

tamogatasa.

A cstucstechnologidkhoz
kapcsoldodo, alkalmazott

Magasabb hozzaadott
értékd termeld és

Innovativ iparagak

High-tech iparagak
meghonositdsa. Innovativ

K+F+I tevék coek é 1galtato . . - L s
. t,e vekenysegek es | szogd tatq tamogatasa, letelepedésének | technoldgian ,
piacvezérelt tevékenységek NS R . .
Lo . ‘o Osztonzése. termékfejlesztésen alapuld
technologiafejlesztés letelepedésének . \ X
. fos . e, egyedi kezdeményezések.
kialakitasa Osztonzése
Helyi versenyelénydk EGME Klaszter Inter-

. kiaknazasara alkalmas | Exportképes multinacionalis | indusztrialis Tudaskoz-
Erett klaszterek

nemzetkozi értéklancba
valo bekapcsolasa

klaszterek, vallalati
egylttmiikodések, helyi
beszallitoi haldézatok
fejlesztése

cégek és hazai KKV-k

innovacios torekvéseinek és

kapacitasainak dsztonzése.

pont, komplex megyei
vallalkozasélénkitési és
vallalkozésfejlesztési
program
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Innovacios infrastruktira, szolgaltatiasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése

Regionalis Innovicios

Stratégia B.-A.-Z. megye Heves megye Nograd megye
A felséoktatasi
intézmények kutatasi
potencialjanak javitasa, Kutatasi tevekenység A megyében a

kompetencia fejlesztés, a
kutatdi mobilitas fokozasa,
kutatoi és szakértoi
halézatokhoz vald
hozzaférés elésegitése

fokozasa.
Tudéas- és innovacio-
transzfer intézményi

hatterének fejlesztése.

A felséoktatasi
intézmények kutatasi
potencialjanak javitasa.

felsdoktatds megdrzése,
és/vagy felsboktatasi
intézmény létrehozasa

Innovéacios szolgaltatasok
és K+F infrastruktura
tovabbi korszeriisitése,
fejlesztése,
igénybevételének
0sztonzése.

Ipar teriiletek
fejlesztése.

Telephelyek
infrastrukturalis
fejlesztésének biztositasa.

Helyi
gazdasagélénkitési
kapacitasfejlesztés.

Klaszterek, vallalati

P , egyiittmiikodések és Komplex megyei
Erdforrasok megosztasa . 1rens L iy , A AL A A
12 helyi beszallitoi Innovacios potencial és — | vallalkozasélénkitési és
haldzatokon, klasztereken o . . . o .
N halozatok klaszter fejlesztése. vallalkozasfejlesztési
keresztiil. . o
kialakulasanak program.
Osztonzése.
Informéaciokhoz, Helyi
adatbazisokhoz vald L, L L gazdasagélénkitési
s Informacios Innovacios adatbazis AP ,
hozzaférés kapacitas fejlesztés

informaciotechnoldgiai
hatterének fejlesztése.

technologiafejlesztés.

létrehozasa, karbantartasa.

(megyei innovacios
ligynokség)

Iparteriilet-fejlesztés

Barnamezds N . ”
- beruhazsok - (zold és Dbarnamezds
’ beruhazasok)
) Logisztikai  centrumok i i
kialakitasa.
Megujuld Megujuld Megujuld
- energiafelhasznalas energiafelhasznalas energiafelhasznalas
ndvelése. ndvelése. novelése.
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Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése, a tarsadalmi tényezokben rejlo
energiak felszabaditasa a gazdasag mobilizalasa érdekében

Regionalis Innovacios
Stratégia

B.-A.-Z. megye

Heves megye

Nograd megye

Az innovacid
népszerlsitése, a K+F
eredmények széles korl
megismertetése, az
innovacios teljesitmények
elismerése.

Innovécio elterjesztése.

A fels6oktatasi intézmé-
nyek, a vallalkozasok és
K+F szolgaltatok egyiitt-
miikodésének javitasa, az
innovacios eredmények
alkalmazasara torekvo
kapcsolatok bovitése,
megyei innovacios alap
létrehozasa.

Helyi gazdasagélénkitési
kapacitasfejlesztés

K+F+I tevékenységek
human és tarsadalmi
hatterének alakitasa, az
innovacidhoz kapcsolddo
oktatas feltételeinek és
belsd struktarajanak

Magas szinvonalu
oktatasi tevékenység
megteremtése.
Vallalati igényekre
rugalmasan reagalni
képes képzési rendszer.

Osztonozni kell a kozosségi
— tarsadalmi — innovaciok

s

EGME Klaszter Inter-
indusztrialis  Tudaskoz-
pont, komplex megyei
vallalkozasélénkitési  és
vallalkozasfejlesztési
program

elésegitése

segitd kapcsolatok

(tudastranszfer) erdsitése

fejlesztése
Hataron atnyuld
., kutatasra-fejlesztésre Innovacids tevékenységek
A piaci igényeknek . . . s ) . . . TR
A2 irdnyul6 és az innovacio | hatékonysaganak és Helyi gazdasagélénkitési
megfeleld tudastranszfer o s i o p
keletkezését, terjedését | elterjedésének kapacitasfejlesztés

célprogramokon keresztiil

fejlesztése
Nemzetkdzi K+F Szlovalf-magyar Vallalatok nemzetkozi . ATt te
. gazdasagi . ‘o Helyi gazdasagélénkitési
folyamatokba valé Sttmikode versenyképességének Kapacitisfoilesste
bekapcsolodés egyuttmiikodes javitasa, apacitasfejlesztés
o r fokozasa.
elésegitése.
Regionalis- és transzfer
szervezetek, innovativ Vallalkozdsok
vallalkozasok (ipar) és Vallalkozasok és - o Helyi gazdasagélénkitési
. - .« ... |tudaskdzpontok és K+F = X
kutato helyek tudaskdzpontok kozotti e kapacitas fejlesztés
R N szolgaltatok . .
egylittmikodésének egylittmikodések R (megyei innovacios
. . . A ey egyiittmiikodésének L
tovabbfejlesztése halozati | erdsitése. erdsitése iigynokség)

To6kebefektetés, hitel- és
kockazati toke kinalati és
keresleti feltételeinek
javitasa, TTI palyazati
rendszerek

Pénziigyi 6sztonzok
nyujtasa, regionalis
fejlesztési bank, megyei
stratégiai tdmogatasi
alapok

KKV-k szamara kedvez6
hitelfeltételekhez valo
hozzajutasa, tékejuttatasi
programok kidolgozasa.

Uj proaktiv befektetés
0sztonzési program.

Innovacios eredmények
piacra vitelének
eldsegitése

Hatéron atnyulo,
innovacio alapu
vallalatkdzi
kapcsolatrendszerek
fejlesztése

A felséoktatasi intézmé-
nyek segitségével az
egyetemek ¢és a gazdalkodo
szervezetek kozotti kap-
csolat erdsitése, gazdasagi
szereplék innovacios
tevékenységét 6sztondzni
kell pénziigyi és szakmai
tdmogatas nyljtasaval.

Helyi gazdasagélénkitési
kapacitasfejlesztés
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szolgaltatasok

Innovativ megoldasok a
tarsadalmi igényeket
kielégitd termékek és

el6allitasaban és
értékesitésében.

A Befektetés a jovobe - Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020-al vald 6sszhang.

Az innovacio Tudaskozponto | Nemzetkozi K+F Eréforrasok A régiobol Erett klaszterek
népszerisitése, a | k, innovacios folyamatokba valo megosztasa egyértelmiien nemzetkozi

K+F centrumok bekapcsolodas hal6zatokon, hianyzo értéklancba valod
eredmények szellemi elosegitése. klasztereken inkubécios bekapcsolasa
széles kori miihelyeinek keresztiil. kozpont(ok)

megismertetése, | fejlesztése. létrehozasa.

az innovacios

teljesitmények

elismerése.

A felsGoktatasi Vallalkozasok és A

intézmények innovacioban csucstechnologiaho
kutatasi érintett z kapcsolodo,
potencialjanak intézmények alkalmazott KFI
javitasa, egytittmikddéséne tevékenység és
kompetencia k, innovacios piacvezérelt
fejlesztés, a halozatainak technologiafejleszt
kutat6i mobilitas kialakitasa, és kialakitasa
fokozasa, kutatoi megerdsitése

és szakért6i fejlesztése.

halozatokhoz
valo hozzaférés
felté-teleinek

fejlesztése

Innovacidhoz Regionalis- és
kapcsolodo transzfer
oktatas szervezetek,
feltételeinek és innovativ
belsé vallalkozasok

struktrajanak
fejlesztése

(ipar) és kutato
helyek
egylittmiikodéséne
k tovabbfejlesztése
("tudasrégio™)
halozati

célprogramokon
keresztiil
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Innovacios
szolgaltatasok és
K+F
infrastruktira
tovabbi
korszertisitése,
fejlesztése,
igénybevételéne
k 6sztonzése.

Regionalis és
lokalis gazdasagi-,
halozati-, és
K+F+I magpontok
kialakitasa,
innovacio vezérelt
fejlesztése.

Piacképes,
fenntarthato
K+F+I
programok
kidolgozasanak
és
megvalositasana
k 0sztonzése.

Inovacios
eredmények piacra
vitelének
elésegitése
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7. Monitorozas és értékelés

A S3 platform protokollja alapjan késziilé megujitott regionalis innovacids stratégia szerves ¢és
elvalaszthatatlan részét képezi az annak megvaldsulasat, hatasossagat értékeld cél-eredmény indikator
matrix, amely a logikai keretfeltételekhez illeszkedik. Ennek megfeleléen az Eszak-magyarorszagi
régio K+F+I teriileten meghatarozott stratégiai célkitizései, vart és teljesiilé eredményindikétorai
nyomon kovethet6k — ezen keresztiil mérettetik meg valdjaban a stratégia az érintettek szamara.

A monitoring egy olyan figyelemmel kisérd, értékeld tevékenység, amely a kozpolitikai programok
eredményes, szabalyszer(i és hatékony megvalositasa érdekében torténik. A monitoring feladata, hogy
ellendrizze a programok megvalositdsanak folyamatat és hatékonysagat, valamint az elért hatdst a
kittizott célokhoz viszonyitsa. Az értékelés célja, hogy informacidt szolgaltasson arrdl, hogy az egyes
intézkedések miként jarultak hozza a célok megvaldsitasahoz.

A monitoring és értékelési tevékenységhez sziikséges indikatorokat a kdvetkez6 harom fécsoportba
lehet sorolni.

képesti értéket jelent. Feladata, hogy mérje és leirja az adott régid erdsségeit és gyengeségeit,
informaciéval szolgaljon a tarsadalmi és a gazdasagi jellemzOrdl annak érdekében, hogy
megeértsiik a tobbi régidhoz viszonyitott allapotot. A kontextus indikatorok alkalmasak arra, hogy
a régios potencialokat és kitorési pontokat azonositani lehessen. Fontos kiilonbség a kontextus és
eredmény, teljesitmény indikatorok kozott, hogy az elébbi nem feltétleniil rendelhetd stratégiai
intézkedéshez.

Il. Output vagy teljesitmény indikatorok, amelyek a stratégia érdekében megvaldsuld
tevékenységek szempontjabol fontosak. Az output indikatorok tehat az elvégzett tevékenységek
"termékeit" veszik figyelembe. Ezek azonban nem a program tényleges céljai, hanem a
stratégiaban kitlizott célok megvalosulasanak eszkozei.

lll. Eredmény (outcome) indikatorok, a stratégiai intézkedéseinek azonnali kozvetlen hatdsaira
vonatkoznak. Az egyes akcidknak a kivant eredményhez képesti elérehaladasat mérik.

A modszertani utmutatok alapjan a régié az eredmény és teljesitmény indikatorok meghatarozasat
végzi, a kontextus indikatorok meghatarozasa az orszagis stratégiak és munkaanyagok feladata. Ennek
megfeleléen bar az alabbi tablazatokban szerepeltetjiik a kontextus indikatorokat is, feltlintetve ennek
bazis értekeit, de célértékeket ezekhez az indikatorokhoz nem hataroztunk meg.
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18. tablazat: A stratégiahoz kapcsoldodo kontextus indikatorok

RO et Indikator
BazisertCk 1 qertek 2020
Indikator Eszak- Eszak- ’
Magyarorszag o
Magyarorszag
1 | GDP/f6 vasarloer6-paritason (PPP euro), 2010 9599
2 El6 munka termelékenysége (GDP  (millid 4974
Forint)/foglalkoztatottak ezer {6), 2010
3 Migracios mérleg (ezer £6), 2001. februar 1. — 2011. 26
oktober 1. kdzott
4 K+F teriiletén dolgozd kutato-fejlesztok szama a 0.47%
foglalkoztatottak aranyaban, 2011 ’
5 Viéllalati K+F teriiletén dolgozd kutato-fejlesztok 0,15%

szama a foglalkoztatottak aranyaban, 2011
6 | Vallalati K+F kutatohelyek szdma, 2011 85

Egy teljes allasu kutatéra es§ K+F raforditasok (millio

7 forintban), 2011 12,56
FP7 Elnyert tdmogatasi Osszeg (millio eurd), 2007-

8 C g 1,93
2013 februar végéig

9 FP7 Tamogatasi szerz6dések szama (db), 2007-2013 28
februar végéig

10 Tudomany és technoldgia emberi erdforrdas mutato 8.7
(TéTEE) az aktiv népesség aranyaban, 2011 '
Tudomany és technologia emberi er6forras oktatas

11 | mutatd (TETEE - oktatas) az aktiv népesség aranyaban, 19
2011
Tudasintenziv feldolgozoipari vallalatoknal dolgozok

12 | szama a feldolgozodipari foglalkoztatottak aranyaban, 49,5
2011
Tudasintenziv szolgaltat6 vallalatoknal dolgozok szama

13 | a szolgaltatdé szektorban foglalkoztatottak aranyaban, 54,6
2011

14 | FelsGoktatasi intézmények oktatdinak szama, 2011 1251

15 Phd/DLA tudomanyos fokozatot, cimet szerzettek 32
szama 2009-2011 kozott, éves atlag

16 | KFI tevékenységet végzb ipari parkok szama, 2012 7

17 | Akkreditalt innovacios klaszterek szama, 2012 1

18 Akkreditalt innovaciés klaszterek tagjainak szama, 45

2012

Regional Innovation Scoreboard 2012 a technologiai
20 | innovativ vallalatok aranyabol képzett regionalis 0,1
normalt indexe

88



21

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal tortént
szabadalmi bejelentések szama 2011-2012 éves atlaga
egymillio fére vetitve

47,7

22

Europai Szabadalmi Hivatalhoz tortént szabadalmi
bejelentések szama 2007-2009 éves atlaga egymillio
fore vetitve

23

1000 fére jutd vezetékes internet elofizetés, 2010

312

19. tablazat: A stratégiahoz kapcsolodo eredmény és teljesitmény indikatorok

Bazisertek céfgr(:gl((a;(())go
Indikator Eszak- Eszak
MR Magyarorszag
1 | K+F teriiletén dolgoz6 kutatd-fejlesztok szama, 2011 1822 2700
2 ;/(;ljl_lfdatl K+F teriiletén dolgozd kutato-fejlesztok szama, 586 1000
3 | Osszes K+F kutatohelyek szama, 2011 196 220
4 | Teljes K+F raforditas (millié Ft), 2011 11572 18 000
5 Kutatas és technoldgiai innovacids alap palyazatain elnyert 1585 3000
Osszeg (millid forintban) 2008-2011 kozott, éves atlag
6 Kutatas és technoldgiai innovaciés alap nyertes 216 400
palyazoinak szama 2008-2011 kozott, éves atlag
GOP és AIK K+F relevans palyazatian elnyert Osszeg
! (milli6 forintban) 2008-2011 kozott, éves atlag 3607 6000
8 GOP ¢és AIK K+F relevans palydzatain nyertes palyazok 180 300
szama 2008-2011 kozott, éves atlag
Fels6oktatds ¢s wvallalati szféra kozotti kooperacidval
9 | beadott KTIA palyazatok aranya 2008-2011kozott, éves 8,85 25
atlag
Tudomany ¢és technologia emberi erdforrds mutatd
10 (TETEE), 2011 161 250
Tudomany és technologia emberi erdforras oktatds mutato
1 (TETEE - oktatas), 2011 116 200
Tudasintenziv  feldolgozoipari vallalatoknal —dolgozok
12 . , 47 49
szama (ezer £6), 2011
13 Tudas111ten21v szolgaltatd vallalatokndl dolgozok szédma 125 130
(ezer £6), 2011
14 PhD/DLA tudomanyos fokozatot, cimet szerzettek szama 32 50
2009-2011 kozott, éves atlag
15 | KFI tevékenységet végzb ipari parkok szdma, 2012 7 12
16 | Akkreditalt innovacios klaszterek szama, 2012 1 5
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17 | Akkreditalt innovacios klaszterek tagjainak szama, 2012 45 150

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal tortént szabadalmi 564 70

18 bejelentések szama 2011-2012 éves atlaga

A kiilonbdz6 mutatdk jobb értelmezhetdsége érdekében, illetve, hogy felfedjiik a teriileti tendencidk
fobb jellegzetességeit, a NIH munkatarsai két komplex mutatot alkottak a kontextushoz kapcsolodo
indikatorokbol. (Mivel a szamitott komplex mutatok csak az elemezhetdség javitasat szolgaljak, ezért
azokat csak kontextus-indikatorokbol képezték).

Ez a két szamitott mutato:

- KFI emberi eréforras komplex mutato: ez a mutatd a KFI tevékenységek emberi eréforras
oldalat ragadja meg: mennyiségi és mindségi adatokbol all dssze.

- KFI infrastruktira komplex mutaté: ez a mutatd jol jellemzi barmilyen fajta KFI
tevékenység anyagi és nem anyagi infrastrukturalis feltételeinek rendelkezésre allasat.

A mutatokat Gn. ,,normalizalas” modszer segitségével képezték. A modszer 1ényege, hogy minden
egyes értéket az adatsor maximumanak (az adott mutatéban legmagasabb értékkel rendelkezd régio
adata) szazalékaban ad meg (i.e. ahhoz viszonyit). Ezutan a kapott szamértékek atlagat vették, tehat
minden régiora megkaptak azt a két értéket (dimenzioként egyet-egyet), hogy atlagosan az egyes
mutatokban a legjobban teljesito régié megfeleld adatanak hany szazalékat mutatja.

1
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50. abra: a kontextus-indikatorok két dimenzidjanak regionalis osszevetése (0-1 kozotti
értékkészlet: normalizalt értékek atlagabol képezve). Forras: az indikatorrendszer
alapjan sajat szamitasok (Eszak-Magyarorszdg mindkét mutatdja 0,41)
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8. Felhasznalt szakmai hattéranyagok, szakirodalom

akrowbdPE

© o N

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.

Polus Program (2006),

Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja (2007-13),

Az Eszak-Magyarorszag Régié Turizmusfejlesztési stratégiaja (2007-13),

Az Eszak-magyarorszagi Régio kozéptavu fejlesztéspolitikai célkitiizései (2007-2013),

A Kormany koézéptavi (2007-2013) tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikai (TTI)
stratégija,

Eszak-Magyarorszagi Régié Innovécios Stratégiaja (2008),

B.A.Z megye kozéptavu gazdasagfejlesztési stratégiajanak javaslata (2009),

Az Eszak-magyarorszagi Régio kozéptava szakképzés-fejlesztési stratégiaja (2009).

Az Eszak-magyarorszagi Régio Nemzetkozi Egyiittmiikodési Stratégiaja 2010-2013. (2009),

. Teriilet és Telepiilésfejlesztok Magyarorszagi Egyesiilete: Eszak-magyarorszagi régié K+F-+1

potencialjanak novelésére iranyul6 tamogatasok hatasvizsgalata, Kutatasi jelentés 2010.
Teriilet és Telepiilésfejleszték Magyarorszagi Egyesiilete: Eszak-magyarorszagi régio K+F+I
potencialjanak vizsgalata, Kutatasi jelentés 2010.

Teriilet és Telepiilésfejleszték Magyarorszagi Egyesiilete: Eszak-magyarorszagi régié K+F+I
potencialjanak novelésére iranyul6 tamogatasok hatasvizsgalata, Kutatasi jelentés 2010.
Tertilet és Telepiilésfejlesztok Magyarorszagi Egyesiilete: K+F+I kereslet-kinalat valtozasa az
Eszak-magyarorszagi régioban, Kutatasi jelentés 2010.

Eszak-Magyarorszagi Régié Innovacios Stratégiaja (2011),

Uj Széchenyi Terv — Tudoméany-innovacié Akcioterv (2011),

Befektetés a jovobe — Nemzeti KFI Stratégia 2020 (2012) Munkaanyag
Borsod-Abatj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja (2014 - 2020) Munkaanyag
Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2014-2020) Munkaanyag

Nograd Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2014-2020) Munkaanyag

Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3) (2012),
Orszagos Fejlesztési Koncepcid és az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid tarsadalmi
egyeztetési valtozata (2013),

Regionalis helyzetelemzés — NIH munkaanyag (2013),

Monitoring rendszer és indikatorok — NIH munkaanyag (2013),

Moédszertani utmutatd az intelligens szakosodas alapu regionalis innovacios stratégiak (RIS3)
elkészitéséhez — NIH munkaanyag (2013),
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9. Mellékletek

9.1.Indikatorok részletes magyarazata

Kontextus indikatorok magyarazata

1. GDP/f6 vasarloeré-paritason (PPP eurd)

Ertelmezés Egy fore jutd bruttd hazai termék a gazdasagi teljesitmény legaltalanosabb
mérdszama.
Forras/Ev KSH, 2010

2. El6munka-termelékenység [GDP (millié Ft) /foglalkoztatottak ezer 6]

Ertelmezés

A GDP/foglalkoztatottak hanyadosa  az  ¢ldmunka-termelékenységet — méri.

Forras/Ev

KSH, 2010

3. Migracios mérleg (ezer 16)

Ertelmezés A 2001-2011 kozotti nemzetkdzi és belfoldi népességmozgis egyenlegét meérd
mutato.
Forras/Ev KSH, 2001 februar 1. -2011 oktober 1.

4. K+F teriiletén dolgozé kutato-fejlesztok szama a foglalkoztatottak aranyaban

Ertelmezés A K+F teriiletén foglalkoztatott kutato-fejlesztok szamat adja meg szazalékban az
adott régidban a teljes foglalkoztatottakhoz képest.
Forras/Ev KSH,2011

5. Vaillalati K+F teriiletén dolgozé kutaté-fejlesztok szama a foglalkoztatottak aranyaban

Ertelmezés A wvallalati K+F teriiletén foglalkoztatott kutato-fejlesztok szamat adja meg
szazalékban az adott régioban a teljes foglalkoztatottakhoz képest.
Forras/Ev KSH,2011

6. Vallalati K+F kutatéhelyek szama

Ertelmezés Azon K+F tevékenységet végzé Kkutatohelyek sziama, amelyek a vallalati
szektorban miikédnek.
Forras/Ev KSH, 2011

7. Egy teljes allasu kutatéra es6 K+F raforditasok (milli6 forintban)

Ertelmezés A teljes K+F raforditas (millio forintban) és kutatok szamitott 1étszamanak (FTE-
full time equivalent) hanyadosa. A szamitott 1étszam a teljes munkaidd egyenértékes
foglalkoztatdsnak felel meg.

Forras/Ev KSH, 2011
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8. FP7 Elnyert tamogatasi 6sszeg (millio eurd)

Ertelmezés
A 7. Keretprogramban (FP7) 2013. februar 28. —ig (2007-t6]) tamogatasi szerzédést
kotott résztvevok adatai alapjan az elnyert tamogatasi 6sszeg.

Forras/Ev e-Corda, NIH, 2007-2013, februar végéig

9. FP7 tamogatasi szerzéodések szama

Ertelmezés
A 7. Keretprogramban (FP7) 2013. februar 28. —ig (2007-t61) tamogatasi szerz6dést
kotott résztvevok adatai alapjan a szerzodések szama.

Forras/Ev e-Corda, NIH, 2007-2013, februar végéig

10. Tudomany és technologia emberi eréforras mutaté (TETEE) az aktiv népesség aranyaban

Ertelmezés A TETEE (Tudomany és Technoldgiai Emberi Erdforras) angolul HRST (Human
Resources in Science and Technology) mutato lehetévé teszi a kiillonbozo régiok
innovacioval kapcsolatos emberi er6forrds kapacitasainak felmérését és
Osszehasonlitasat. A TETEE ugyanis megmutatja, hogy mekkora az aranya azoknak
az aktiv koru munkavallaloknak, akik tudomanyos és technologiai szempontbodl
relevans fels6foktl végzettséggel illetve felséfoku szakképzettséggel rendelkeznek
vagy tudomanyos ¢s technologiai teriileteken foglalkoztatottak.

Forras/Ev Eurostat, 2011

11. Tudomany és technologia emberi eréforras mutaté — oktatas (TETEE — oktatas) az aktiv
népesség aranyaban

Ertelmezés A TeTEE — oktatas (Tudomany és Technoldgiai Emberi Eréforrés - oktatas) angolul
HRSTE (Human Resources in Science and Technology in Education) mutato
megmutatja a tudomanyos, természettudomanyos vagy miiszaki fels6foku
végzettséggel illetve felsdfoku szakképzettséggel rendelkezdk szamat az aktiv kora
népesség aranyaban (15-74 év kozottiek).

Forras/Ev Eurostat, 2011

12. Tudasintenziv feldolgozdipari vallalatokndl dolgozok szama a feldolgozoipari
foglalkoztatottak aranyaban

Ertelmezés Az OECD ajanlasa alapjan tudasintenzivnek tekintett feldolgozoipari agazatoknal
foglalkoztatottak 1étszama a teljes feldolgozé ipari foglalkoztatottsag aranyaban.

Tudasintenziv feldolgozo iparhoz tartozik az OECD ajanléasai alapjan:

Csucstechnolégiai feldolgozaipar Kiemelkedd technolégiak a feldolgozoiparban
21 Gyogyszergyartas 20 Wegyi anyag, termek gyartasa
26 Szamitdgép, elektronikai, optikai termek | 27 Villamos berendezés gyartasa
gyartasa

28 Gép, gépiberendezés gyartasa
29 Kozati jarml gyartasa
30 Egyeb jarmd gyartasa

93




| Forris/Ev

| Eurostat,2011

13. Tudasintenziv szolgaltaté vallalatoknal dolgozok szama a szolgaltaté szektorban
foglalkoztatottak aranyaban
Ertelmezés Az OECD ajanlasa alapjan tudasintenzivnek tekintett szolgaltaté szektorban
foglalkoztatottak 1étszama a teljes szolgaltatod szektor foglalkoztatottsag aranyaban.
Az OECD ajanlasai alapjan az alabbi iparagakat soroljuk a tudasintenziv
szolgaltatasokhoz: B
Tudasintenziv piaci szolgaltatasok Tudasintenziv pénziigyi szolgaltatasok
50 Vizi szallitas 64 Penzlgyi kozvetités, kivéve biztositasi,
nyugdijbiztositasi tevekenyseg
51 Legi szallitas 65 Biztositas, viszontbiztositas, nyugdij-alapok
(kiveve: kitelezd tarsadalombiztositas
69 Jogi, szamviteli, adoszakertdi tevekenyseg 66 Egyeb penziigyi tevekenyseg
70 Uzletvezetési, vezetdi tandcsadds Csucstechnologiai tudasintenziv szolgaltatasok
71 Epitészmérnoki  tevékenység; miszaki | 59 Film, vided gyartas, tele3vizid misor gyartasa,
vizsgalat, elemzes hangfelvetel kiadas
73 Reklam, piackutatas 60 Misordsszeallitas, misorszolgaltatas
74  Egyéb szakmai, tudomdnyos, muszaki | 81 Tavkozles
tevékenyseg
78 Munkaerd-piaci szolgaltatas 62 Informacio-technoldgiai szolgaltatas
30 Biztonsagi, nyomozoi tevekenyseg 63 Informacio szolgaltatas
72 Tudomanyos kutatas, fejlesztés
Forras/Ev Eurostat,2011

14. Felséoktatasi intézmények oktatéinak szama

Ertelmezés

A fels6oktatasi intézményekben foglalkoztatott oktatok tényleges 1étszama.

Forras/Ev

KSH, 2011

15. PhD/DLA tudomanyos fokozatot, cimet szerzettek szama 2009-2011 kozott, éves atlag

Ertelmezés

2009-2011 kozott a PhD/DLA tudomanyos fokozatot, cimet szerzettek szamanak 3
¢ves atlaga. Ebben az esetben azért van sziikség a 3 éves atlagolasra, mert igy
kapunk realisabb képet a végzettek szamarol. A felsdoktatdsban a PhD/DLA
tudomanyos fokozatot szerzettek szama megfelel6bb képet ad a K+F finanszirozas
¢s a felsdoktatas kapcsolatarol ezért fontos indikator lehet ennek megitélésében.

PhD/DLA képzés:

A doktori képzés (PhD) a legmagasabb szintli posztgradualis képzés, amelynek célja
a tudomanyos ismeretek bovitése, a hallgatok felkészitése az elsé tudomanyos (a
doktori) fokozat megszerzésére. A DLA fokozat a zenemtivészet, képzOmiivészet az
iparmiivészet és az épitdmiivészet teriiletén jellemzdé tudomanyos fokozat.

Forras/Ev

KSH, 2009-2011

16. KFI tevékenységet végzo ipari parkok szama

Ertelmezés

KFI tevékenységet végz6 ipari parkok, olyan ipari parkok, ahol a vallalkozasok
egyittmiikodnek felsGoktatasi intézménnyel és/vagy vallalataik végeznek ©nalld
kutatoi tevékenységet.
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| Forris/Ev

| NGM, 2012

17. Akkreditalt innovacios klaszterek szama

Ertelmezés Az akkreditalt innovacios klaszterek cimet azon klaszterek nyerhetik el, melyek
kiemelkedd innovacios- és exportlehetdségekkel rendelkeznek.
Forras/Ev MAG, NIH, 2012

18. Akkreditalt innovacios klaszterek tagjainak szama

Ertelmezés Azon klaszterek tagjainak szama, amelyek akkreditalt innovacios klaszter cimmel
rendelkeznek.
Forras/Ev MAG, NIH, 2012

19. Regional Innovation Scoreboard 2012 a technolégiai innovativ vallalatok aranyabol képzett
regionalis normalt indexe

Ertelmezés Az adott régi6 technoldgiailag innovativ vallalatainak ardnyabol képzett normalt
értéke (0-1 kozott). Technologiailag innovativnak tekintjiik azt a vallalatot, amely
termék vagy eljaras innovaciot vezetett be.

Forras/Ev RI1S,2012

20. Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal tortént szabadalmi bejelentések szama 2011-2012
éves atlaga egymillié fére vetitve

Ertelmezés

A szabadalmi bejelentésnek neveziink elsOsorban 06nalld6 miszaki megoldas,
szerkezet, berendezés, eszkoz vagy eljaras kapcsan elinditott oltalom kérelmet. A
Magyarorszagon kezdeményezett bejelentések szamat tobb szerzé esetén a
szerzOségi arany szerinti stilyozéssal latjak el. Tobb bejelentd esetén tehat a szerzdi
arany szerint oszlik meg a talalmany, emiatt gyakran nem egész szamok jelennek
meg a régios Osszesitésekben. A bejelentések szamat 2011-2012 kozotti iddszakra
atlagoltuk az adott régio egymillio lakosanak aranyéaban.

Forras/Ev

Szellemi Tulajdonok Nemzeti Hivatala (SZTNH), 2011

21. Europai Szabadalmi Hivatalhoz tortént szabadalmi bejelentések szama 2007-2009 éves
atlaga egymillié fére vetitve

Ertelmezés

A szabadalmi bejelentésnek neveziink elsOsorban 06ndlld miszaki megoldas,
szerkezet, berendezés, eszk6z vagy eljards kapcsan elinditott oltalom kérelmet. Az
Europai Szabadalmi Hivatalnal kezdeményezett bejelentések szamat tobb szerzo
esetén a szerzOségi arany szerinti sulyozassal 1atjak el. Tobb bejelentd esetén tehat a
szerzOi arany szerint oszlik meg a talalmany, emiatt gyakran nem egész szamok
jelennek meg a régids Osszesitésekben. Kiilfoldi tarsszerzO esetén természetesen az
orszagok kozotti oszlik meg a szabadalom.

Forras/Ev

Eurostat, 2007-2009
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22. 1000 fore juto vezetékes internet elofizetés

Ertelmezés

A vezetékes internet el6fizetések szama a régio 1000 lakosara vetitve.

Forras/Ev

GKlnet, 2010

Teljesitmény és eredmény indikatorok magyarazata

1. K+F teriiletén dolgozo kutatd-fejlesztok szama

Ertelmezés

A K+F teriiletén foglalkoztatott kutato-fejlesztok szamat adja meg adott régidban.

Forras/Ev

KSH,2011

2. A vallalati K+F teriiletén dolgozé kutaté-fejlesztok szama

Ertelmezés

A K+F teriiletén foglalkoztatott kutato-fejleszt6k szamat adja meg adott régidban.

Forras/Ev

KSH,2011

3. Vallalati K+F kutatéhelyek szama

Ertelmezés Azon K+F tevékenységet végzd kutatdhelyek szama, amelyek a vallalati szektorban
miikddnek.
Forras/Ev KSH, 2011

4. Teljes K+F raforditasok (millié Ft)

Ertelmezés A teljes K+F raforditas (millio forintban) és kutatok szamitott 1étszamanak (FTE-
full time equivalent) hanyadosa. A szamitott 1étszam a teljes munkaidd egyenértékes
foglalkoztatasnak felel meg.

Forras/Ev KSH, 2011

5. Kutatas és technoldégiai innovacios alap palyazatain elnyert 6sszeg (millié forintban) 2008-
2011 kozott, éves atlag

Ertelmezés A 2008-2011 kozott a Kutatas és Technologiai Innovacios Alap palyazatainak adatai
alapjan a régionként elnyert dsszeg atlaga.
Forras/Ev PKR palyazatkezel6 rendszer, 2008-2011

6. Kutatas és technoldgiai innovacios alap nyertes palyazéinak szama 2008-2011 kozott, éves

atlag

Ertelmezés A 2008-2011 kozott a Kutatas és Technoldgiai Innovacios Alap palyazatainak adatai
alapjan a nyertes palyazok szamanak atlaga.

Forras/Ev PKR palyazatkezel6 rendszer, 2008-2011

96




7. GOP, KMOP és AIK K+F relevans palyazatian elnyert 6sszeg (millié forintban) 2008-2011
kozott, éves atlag

Ertelmezés
A 2008-2011 kozott a Kutatas és Technoldgiai Innovacios Alap palyazatainak adatai
alapjan a régionként elnyert 0sszeg atlaga évenként.

Forras/Ev GOP, KMOP, AIK K+F relevans palyazat 2008-2011

8. GOP, KMOP, AIK K+F relevans palyazatain nyertes palyazok szama 2008-2011 kozott, éves

atlag

Ertelmezés A 2008-2011 kozott a Kutatas és Technologiai Innovacios Alap palyazatainak adatai
alapjan a nyertes palyazok szdmanak 2008-2011 éves atlaga.

Forras/Ev GOP, KMOP, AIK K+F relevans palyazat 2008-2011

9. Fels6oktatas és vallalati szféra kozotti kooperacioval beadott palyazatok aranya 2008-2011
kozott, éves atlag

Ertelmezés

A felsGoktatas és vallalati szektor kozotti kooperacid mérésére alkalmazott indikator
azon benyujtott palyazatok szamat vizsgalja, amelyeket felsdoktatasi intézménnyel
vagy felsOoktatasi intézményekhez szorosan kapcsolodd szervezettel kozos
konzorciumként palyaztak meg. A felsdoktatasi és vallalkozasi szektor kozotti
kapcsolatokat a 2008-2011 ko6zott a Kutatas és Technologiai Innovacios Alap
palyazatainak adatai alapjan a régionként benyujtott palyazatok szama mutatja meg.
A Palyazat Kezel6 Rendszer (PKR) adatai 2013-ig bezarolag rendelkezésre allnak és
folyamatosan frissiilnek. Azonban a tobbi mutatoval vald GsszevethetOség
érdekében ezt a mutatot is a tobbi mutatoval megegyezd idGtartamra van értelme
vizsgalni.

Forras/Ev

PKR, 2008-2011

10. Tudomany és technolégia emberi eréforras mutato (TéTEE)

Ertelmezés

A T¢TEE (Tudomany ¢és Technologiai Emberi Er6forras) angolul HRST (Human
Resources in Science and Technology) mutatod lehet6vé teszi a kiillonbozo régiok
innovacioval kapcsolatos emberi erdforrds kapacitdsainak felmérését és
Osszehasonlitasat. A TéTEE ugyanis megmutatja, hogy mekkora az szama azoknak
az aktiv kori munkavallaloknak, akik tudomanyos és technoldgiai szempontbol
relevans felséfoku végzettséggel illetve fels6foku szakképzettséggel rendelkeznek
vagy tudomanyos és technoldgiai teriileteken foglalkoztatottak.

Forras/Ev

Eurostat, 2011

11. Tudomany és technoldgia emberi eréforras mutaté — oktatas (TéTEE — oktatas)

Ertelmezés

A TETEE — oktatas (Tudomany és Technologiai Emberi Eréforras - oktatas) angolul
HRSTE (Human Resources in Science and Technology in Education) mutato
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megmutatja a tudomanyos, természettudomanyos vagy miszaki felsofokl
végzettséggel illetve felséfoku szakképzettséggel rendelkezdk szama.

Forras/Ev

Eurostat, 2011

12. Tudéasintenziv feldolgozoipari vallalatoknal dolgozok szama

Ertelmezés Az OECD ajanlasa alapjan tudésintenzivnek tekintett feldolgozoipari dgazatoknal a
foglalkoztatottak 1étszama.
Tudasintenziv feldolgozoé iparhoz tartozik az OECD ajanlasai alapjan:
Csicstechnoldgiai feldolgozdipar Kiemelkedd technolégidk a feldolgozoiparban
21 Gyogyszergyartas 20 Wegyi anyag, termek gyartasa
26 Szamitdgep, elektronikal, optikal termék | 27 Villamos berendezés gyartasa
gyartasa
23 Gép, gépiberendezés gyartasa
29 Kozuti jarml gyartasa
30 Egyeb jarmd gyartasa
Forras/Ev Eurostat,2011

13. Tudasintenziv szolgaltaté vallalatoknal dolgozék szama

Ertelmezés Az OECD ajanlasa alapjan tudésintenzivnek tekintett szolgaltatd szektorban
foglalkoztatottak 1étszama.
Az OECD ajanlasai alapjan az alabbi ipardgakat soroljuk a tudasintenziv
szolgéaltatasokhoz: ~
Tudasintenziv piaci szolgaltatasok Tudasintenziv pénziigyi szolgaltatasok
50 Vizi szallitas 64 Penzlgyi kozvetités, kivéve biztositasi,
nyugdijbiztositasi tevekenyseg
51 Legi szallitas 65 Biztositas, viszontbiztositas, nyugdij-alapok
(kiveve: kitelezd tarsadalombiztositas
69 Jogi, szamviteli, adoszakertdi tevekenyseg 66 Egyeb pénzigyi tevekenyseg
70 Uzletvezetési, vezetdi tandcsadds Csucstechnologiai tudasintenziv szolgaltatasok
71 Epitészmérnoki  tevékenység; miszaki | 59 Film, vided gyartas, tele3vizid misor gyartasa,
vizsgalat, elemzes hangfelvetel kiadas
73 Reklam, piackutatas 60 Misordsszeallitas, misorszolgaltatas
74 Egyéb szakmai, tudomdnyos, muszaki | 81 Tavkozles
tevekenyseg
78 Munkaerd-piaci szolgaltatas 62 Informacid-technoldgiai szolgaltatas
30 Biztonsagi, nyomozodl tevekenyseg 63 Informacio szolgaltatas
72 Tudomanyos kutatas, fejlesztés
Forras/Ev Eurostat,2011

14. PhD/DLA tudomanyos fokozatot, cimet szerzettek szama 2009-2011 kozott, éves atlag

Ertelmezés

2009-2011 kozott a PhD/DLA tudomanyos fokozatot, cimet szerzettek szamanak 3
¢ves atlaga. Ebben az esetben azért van sziikség a 3 éves atlagolasra, mert igy
kapunk realisabb képet a végzettek szamarol. A felsdoktatasban a PhD/DLA
tudomanyos fokozatot szerzettek szama megfelelébb képet ad a K+F finanszirozas
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¢s a felsdoktatas kapcsolatarol ezért fontos indikator lehet ennek megitélésében.

PhD/DLA képzés:

A doktori képzés (PhD) a legmagasabb szintili posztgradualis képzés, amelynek célja
a tudomanyos ismeretek bdvitése, a hallgatok felkészitése az elsé tudomanyos (a
doktori) fokozat megszerzésére. A DLA fokozat a zenemtivészet, képzOmiivészet az
iparmiivészet €s az épitdmiivészet teriiletén jellemz6 tudomanyos fokozat.

Forras/Ev

KSH, 2009-2011

15. KFI tevékenységet végzé ipari parkok szima

Ertelmezés KFI tevékenységet végzd ipari parkok, olyan ipari parkok, ahol a vallalkozasok
egyittmiikodnek felsoktatasi intézménnyel és/vagy vallalataik végeznek onallo
kutatoi tevékenységet.

Forras/Ev NGM, 2012

16. Akkreditalt innovacios klaszterek szama

Ertelmezés Az akkreditdlt innovacios klaszterek cimet azon klaszterek nyerhetik el, melyek
kiemelked6 innovacios- és exportlehetdségekkel rendelkeznek.
Forras/Ev MAG, NIH, 2012

17. Akkreditalt innovaciés klaszterek tagjainak szama

Ertelmezés Azon klaszterek tagjainak szama, amelyek akkreditalt innovacios klaszter cimmel
rendelkeznek.
Forras/Ev MAG, NIH, 2012

18. Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal tortént szabadalmi bejelentések szama 2011-2012

éves atlaga

Ertelmezés

A szabadalmi bejelentésnek neveziink elsGsorban 06nalld miiszaki megoldas,
szerkezet, berendezés, eszkdz vagy eljaras kapcsan elinditott oltalom kérelmet. A
Magyarorszagon kezdeményezett bejelentések szamat tobb szerzé esetén a
szerzOségi arany szerinti sulyozassal latjak el. Tobb bejelentd esetén tehat a szerzoi
arany szerint oszlik meg a talalmany, emiatt gyakran nem egész szamok jelennek
meg a régios Osszesitésekben. A bejelentések szamat 2011-2012 kozotti idészakra
atlagoltuk az adott régi6 egymillio lakosanak aranyaban.

Forras/Ev

Szellemi Tulajdonok Nemzeti Hivatala, SZTNH, 2011

19. Eurépai Szabadalmi Hivatalhoz tortént szabadalmi bejelentések szama 2007-2009 éves

atlaga

Ertelmezés

A szabadalmi bejelentésnek neveziink elsOsorban 06ndlld miszaki megoldas,
szerkezet, berendezés, eszkdz vagy eljaras kapcsan elinditott oltalom kérelmet. Az
Eurépai Szabadalmi Hivatalnal kezdeményezett bejelentések szamat tobb szerzo
esetén a szerzOségi arany szerinti sulyozassal latjak el. Tobb bejelentd esetén tehat a
szerzOi arany szerint oszlik meg a talalmany, emiatt gyakran nem egész szamok
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jelennek meg a régids Osszesitésekben. Kiilfoldi tarsszerzo esetén természetesen az
orszagok kozotti oszlik meg a szabadalom.

Forras/Ev Eurostat, 2007-2009

9.2.Személyes interjuk tematikus osszefoglalasa

1. Miben, mely szakteriileteken, agazatokban rogzithet6k a régio erésségei, illetve lehetéségei?

Az interjuk kapcsdn megerdsitésre keriilt, hogy a gépiparnak vannak olyan hagyomanyai, és van olyan
hattere a felsdoktatasi rendszerben, amely alapjan egyértelmiien erdsségnek tekinthetd. Ennek
leginnovativabb aga, a jarmiiipar is megtelepedett régionkban. Az informatika is erds, bar ez
onmagaban nem tud sikeres lenni, mindenképpen kapcsolédnia kell mas iparagakhoz, hogy a
fejlesztéseket hasznositani lehessen, az info-kommunikacion, a smart alkalmazasokon keresztiil az
energiahatékonysagi teriilettel keriilhet szoros kapcsolatba.

Kiemelt szerepe van a vegyiparnak, mint versenyképes agazatnak, de a fejlesztéseknek az alapanyagok
felhasznalasi lehet6ségeire kellene fokuszalnia.

Emlitésre keriilt versenyképességi szempontbdl a mezdgazdasag, turisztika, és kornyezetipar is,
valamint az energiaipar, és az élelmiszeripar.

Tobb aspektusbol kiemelésre keriilt a Miskolci Egyetem melynek tudasbazisa 1étez6, de érezhetden
eltavolodott a napi gyakorlattol. Kiemelt kompetenciai vannak a mechatronika, az anyagtudomanyok,
a logisztika teriiletén.

A leginnovativabb teriiletnek az egészségiigyi implantatumgyartast jelolték meg, amely komoly export
tevékenységet is folytat, és amely az anyagtudomanyhoz all talan legkdzelebb. Lehetséges kitorési
pontként emlitették az Gripart is, amelynek egyetlen hazai bazisa ebben a régioban talalhato.

Komoly régios adottsdgként keriilt emlitésre a gazdasagfoldrajzi fekvés, a keleti hatér, az észak-déli
kereskedelmi utvonalak, természeti értékek, vizbazis.

Problémaként jelentkezik, hogy kevés olyan cég van, amely sajat forrasbol képes fejleszteni, ezért
ennek nagy része csak palydzati forrasbol torténhet, de sok vallalat nem tud megfelelni a jelenlegi
palyazati feltételrendszereknek. Ugyancsak hatranyt jelent a jo képességii szakmunkasok hianya. A
munkaer6t és a szakembereket itt kell tartani, amihez pedig beruhazasokra és még tobb ipari
tevékenységre van sziikség.

2. Mely teriileteken vannak gyengeségek, felszamolandé hianyossagok, illetve hol jelennek
meg régiot érinté veszélyek?

A megkérdezettek nagy veszélyt lattak abban, hogy a gazdasagi valsag elhtizodik. Ebbol vezették le a
tokehidnyt, a befektetések hidnyat is. A vallalatok nagy része nem a fejlesztést tartja elsddlegesnek,
hanem a tulélést.

Ugyancsak markéansan kiemelésre keriilt a szakember utanpotlas hianya. Az elvandorlast mar-mar
tragikus mértékiinek érzékelik. Hianyoljdk a nagyobb cégek intenzivebb részvételét a felsGoktatasi
képzésben. Ugyancsak gyengeségként lett megemlitve a megfeleld infrastruktira hianya. Felvet6dott a
Budapest kozpontisag kérdése, biraltak a dontések nagyfoku centralizalasat a pénziigyi forrasok
elosztasanak teriiletén.

Nagy a szegénység, a tarsadalmilag leszakado rétegek nagysdga novekszik, pedig nincs addig
miiszaki-, tirsadalmi felemelkedés, amig ez a kérdés nincs megnyugtatdoan megoldva.
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3. Milyenek a régio innovacids, egyiittmiikodési kapcsolatai mas régiokkal, a hataron atnyulo,
europai partnerekkel?

A nemzetkozi kapcsolatok jelentdségét minden szerepld kiemelte, de ennek mértékében, hasznositési
aranyaban megoszlottak a vélemények. A megitélés egyontetli volt abban, hogy a vallalatokat nagyon
nehéz ezekre mozgodsitani. Ennek egyik oka a sajat forrasok hianya, a masik pedig a napi problémak
megléte. A piacon maradas feltétele az innovacid, amiben lényeges szerep jut a nemzetkozi
kapcsolatrendszer alakitasanak is.

A nemzetkozi kapcsolatokat altalaban ugyan jonak itélik, de nem hatékony. Meghatarozoé tényez6 a
Miskolci Egyetem, de itt leginkdbb egyetemek kozotti kapcsolatrendszerrdl beszélhetiink. A
szakemberhiany miatt rakényszeriilnek az innovativ cégek arra, hogy mdas vérosokban is irodat
nyissanak, azaz megkezdddik az elszivargds. Nagyobb tamogatast javasolnak a nemzetkozi
megjelenésekre, a kiallitasokon és rendezvényeken valo részvételre.

4. A régi6 jovoképe 2020-ig?

A régid jovoképével kapcsolatosan megfogalmazott gondolatok egyértelmiien kiemelik, hogy gyors
valtozasra nem lehet szamitani. Célszeriibb a kis 1épések politikaja. A régioban a korabbinal sokkal
magasabb feldolgozottsdgi foku, magas hozzaadott értékii fejlett technologiat képviseld termékek
gyartasara kell torekedni, a mindségi szemlélet el6térbe helyezésével. Kiemelésre keriilt az, hogy ha a
régiokdzpont fenntarthatd fejlodo palyara allithato, akkor akar nemzetkdzi szinten is meghatarozo
befektetési lokacio lehet. Altaldnos megitélés, hogy a régio foldrajzi fekvése nagyon jo, jok az
elérhet6ségi viszonyai, de a beruhdzasi szandékot kell mindenképpen ndvelni. Tendenciajat tekintve a
kézépmezonyhdz vald felzarkozas igénye fogalmazddik meg, és az, hogy az itt 1évo értékeket a
legjobban felfogott érdekek mentén hasznaljuk fel.

5. Milyen fejlesztési prioritasok tekintheték fontosnak?

A megkérdezettek altalanos jelleggel emelték ki a gondolkodas-, vagy szemléletmod valtast. Konkrét
fejlesztési prioritasok megjeldlése esetében az:

- T,

- Qgépipar, autoipar,

- vegyipar,

- megujulo energia, z6ld kornyezetbarat technologiak

- mezogazdasag, kert, kiskert

- szénbanyaszat

keriilt szoba, azonban hangsulyoztdk, hogy a fejlesztéseknek egy koncepcid mentén kellene
megvalosulniuk.

A vallalkozasokkal kapcsolatban érvelés hangzott el mind a KKV-k, mind a kozépvallatok, mind a
nagyvallalatok tdmogatasa mellett. Itt 1ényeges dolog az iparagi sajatossagok figyelembe vétele is.
Kiemelt formaban jelent azonban meg, hogy olyan vallalkozasokat kellene elényben részesiteni,
amelyek magyar tulajdonuak, és amelyeknél kisebb a mashova koltdzés veszélye. Felvetodott a
klaszterek fejlesztésének igénye, kiillondsen az akkreditalt klaszterek esetében.

Tobb esetben elhangzott, hogy valamilyen innovacios tipusu palyazatra mindenképpen sziikség van,
példaként a Baross palyazati rendszert hoztak fel. Az innovacios folyamat mindig 6nmagat generalja,
¢s folyamatosan lenne sziikség az ezt tamogatd forrasokra. Ugyancsak igény fejez6dott ki az
innovacios jarulék felhasznalhatésagara, de a korabbihoz képest modositott formaban. A taimogatas
onmagéaban nem elég, a tudast kell elismerni és megbecsiilni. Nagyon 1ényeges az innovaciot 6sztonzo
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iizleti kérnyezet megteremtése, illetve tobben hianyoltdk a vonzd regionalis kutatdsi infrastruktira
meglétét.

Nyomatékosan kiemelésre keriiltek a tarsadalmi problémak, amelyek alapkérdéseket (pl. munkahely)
vetnek fel. A kivalosagra vald torekvés egy kovetkezd szint célkitlizése lehet, jelenleg még nem
tartunk itt.

6. A régio fejlesztésére rendelkezésre allé forrasok értékelése, iranyultsaga, palyazati céljai,
jellemzdi, illetve ezek modositasi igénye. A régio fejlesztésére rendelkezésre allé forrasokat
meghatarozo és menedzsel6 rendszer miikodésének értékelése.

A fejlesztésekre rendelkezésre allo forrasok alacsony szintiiek, hamar kimeriilnek, igy a régid
lemaradasa az orszagos forrasokért folytatott verseny miatt egyre né. Ahhoz hogy megfeleld attételes
hatasok legyenek elérhetdk, és a KKV szektor is hozza tudjon jutni a megfeleld kutatasi hattérhez,
mindenképpen allami tdmogatasokra van sziikség. Egyontetli vélemény volt, hogy az eljarasok
Osszetettek, az adminisztracid bonyolult, hossza az atfutasi id6. Elismerték ugyanakkor azt, hogy ilyen
nagysagrendii pénzforrasokat csak megfeleld ellenérzés mellett lehet és szabad kiadni. A rendkiviil
sok palyazat k6zott nagyon nehéz eligazodni. Iddbeli problémak vannak, nem kiszdmithat6 a rendszer.
Javasolhato lenne a kisebb 0sszegli, de folyamatos vagy gyakoribb peridodusu palyazati megjelentetés.
A miszaki tartalom gyakran hattérbe szorul a formai kérdések mogott. A forrasoknak a
technologiafejlesztést és a munkahelyteremtést kell segiteniiik. Fontos, hogy az innovacids értéklanc
mentén kiillonb6z6 szakaszokra is legyenek innovacids forrasok. A forrasok ardnyat lényegesen el
kellene tolni a gazdasag, illetve az innovacio €s kutatas-fejlesztés iranyaba.

7. Kiknek a bevonasa fontos a régié stratégiajanak meghatarozasaba és a rendelkezésre allé
forrasok felhasznalasanak irdanyitasaba?

A javaslatok nagyon széles kort oleltek fel. A legoptimalisabbnak egy mixet latnanak, az Innovacios
Ugynokség koordinalasaval. Felmeriilt nevesitetten a Regionalis Fejlesztési Ugyndkség, a Miskolci
Akadémiai Bizottsag, a Miskolci Egyetem, a Megyei Onkormanyzatok, a Kamarak, a Jarasi
Kormanyhivatalok, a tarsadalmi-szakmai szervezetek bevonasanak lehet6sége, altalanos szinten a
politika, tudomany, gazdasidg képviselGire vonatkozo javaslat. Piaci alapl, piac altal iranyitott
struktirat kellene 1étrehozni. Kiemelték a helyi szintnek, valamint a vallalkozasok bevonasanak
jelentdségét.
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