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1. Helyzetelemzés
1.1. A régio gazdasagi jellemzéi
Az alabbi dbra szemlélteti az Eurdpai Unid egyes régidiban elGallitott bruttd hazai termék értékét.

Eszak-Magyarorszagon 2009-ben a GDP értéke 6 778 millié eurd volt, amely az eurdpai atlag 15,86%-
a.

Legend
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... dbra: Brutté hazai termék értéke az Europai Unio régidéiban (millié eurd, 2009.)
Forrds: Eurostat

2010-ben a hazankban az elGallitott bruttd hazai termék értéke 26 748 milliard forint volt. A ... dbra
brutté hazai termék régidk szerinti megoszldsat mutatja. 2010-ben Eszak-Magyarorszagon a GDP
értéke 1,947 millidrd Ft volt, amely az orszagos GDP 7,28%-a.
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... dbra: A brutto hazai termék (GDP) megoszldsa az orszdg régioi szerint, 2010.
Forrds: KSH

Az észak-magyarorszagi régido GDP-jének megyék kozotti megoszlasat a ... dbra mutatja. A régidban
el6allitott bruttd hazai termék 58,06%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyébhdl, 29,46%-a Heves
megyébdl, 12,48%-a Nograd megyébdl szarmazik.
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... dbra: A brutto hazai termék megyék kézotti megoszidsa az észak-magyarorszdgi régioban, 2010.
Forrds: KSH



Az egy fére juté GDP értéke Eszak-Magyarorszagon 2009-ben 9300 eurd volt, amely az EU &tlag 40%-
a, a rendelkezésre all6 274 régidé adatai kozil a rangsorban a 266. volt. A legjobban teljesit6 régidk
(Bels6-London, Luxemburg, Briisszel) esetében ez az érték 52500 és 78000 eurd kdzott volt.

Legend
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...dbra: Az egy fére juté GDP értéke az Eurépai Unio dtlagahoz viszonyitva (%, 2009.)
Forrds: Eurostat

Az egy f6re juté GDP értékét a ... dbra szemlélteti. 2010-ben Eszak-Magyarorszagon az egy fére jutd
bruttd hazai termék értéke 1,620 millié forint volt, amely az orszagos atlag 60,5%-a volt.
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... dbra: Az egy fére juto brutto hazai termék (ezer Ft, 2010.)
Forrds: KSH

Régidnkban az egy f6ére juté GDP értéke 2010-ben Heves megyében volt a legmagasabb (1 852 ezer
Ft). Borsod-Abauj-Zemplén megyében 1641 ezer forint, Négrad megyében 1 195 Ft volt, amely
orszagos szinten a legalacsonyabb érték.

Heves 1852
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Nograd 1195
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... dbra: Egy fére juté brutté hazai termék Eszak-Magyarorszdgon (ezer Ft, 2010.)
Forrds: KSH



Agazati Gazdasagi ag BAZ Heves Négrad Osszesen
kod
A Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 35631 21 398 8038 65 067
B,C,D,E Ipar 330956 181583 54 001 566 540
C Ebbdl: feldolgozdipar 250761 123 066 46 509 420 336
F EpitSipar 49 979 24 451 11674 86 104
G,H,I Kereskedelem; szallitas, raktarozas; szallashely- 144 726 76 661 34 757 256 144
szolgaltatas és vendéglatas
J Informacio, kommunikacio 17 737 5676 1179 24 592
K Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 21031 10900 4813 36 744
L Ingatlanugyletek 68 407 42 995 17 484 128 886
M,N Szakmai, tudomanyos, muszaki, adminisztrativ és 45 887 20907 12 801 79 595
szolgaltatast tamogato tevékenység
0,P,Q Kozigazgatas, védelem; oktatds; human- 218 504 84 143 55260 357 907
egészségligyi és szocialis ellatas
R,S,T,U Mi(ivészet és szabad idG; egyéb szolgaltatasok 27771 13 628 6 088 47 487
Osszesen 1211390 605 408 252 604 2 069 402

... tdbldzat: A brutto hozzdadott érték gazdasdgi dgak szerint Eszak-Magyarorszdgon (millié Ft,

2010.)
Forrds: KSH

A bruttd hozzdadott érték (kibocsatas — folyd termels-felhasznalas) Eszak-Magyarorszagon 2010-ben
2069 millidrd forint volt, amelyb&l 1211 millidrd (58,5%) Borsod-Abauj-Zemplén megyében, 605
millidrd (29,3%) Heves megyében, 253 millidrd (12,2%) Nograd megyében keletkezett.

Gazdasagi agakat tekintve az ipar (els6sorban a feldolgozdipar), a kdzigazgatds-oktatas-egészségiigyi

ellatas, illetve a kereskedelem-szallitas-raktarozas-vendéglatds iparagak voltak kiemelkedGek.

A ... dbra mutatja az eurdpai régiok foglalkoztatasi aranyait a 15-64 év kdzotti népesség esetében.

2011-ben az atlagos foglalkoztatasi rata 63,93% volt, azonban az érték egyes régidkban a 80%-ot is

meghaladta. Hazdnk régidi koziil még a legjobban teljesité Ko6zép-Magyarorszag is az eurdpai atlag

alatt maradt.




Legend
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... abra: Foglalkoztatdsi ardany az eurdpai régiokban (%, 2011.)
Forrds: Eurostat

Magyarorszagon a foglalkoztatottak szama 2011-ben 3 millié 812 ezer f6 volt. Az atlagos
foglalkoztatasi rata 49,7% volt, ami jelent6sen elmaradt az EU atlagtdl (63,93%). A foglalkoztatasi
helyzet mind a régidk, mind a megyék tekintetében jelentdsen differencidlt, ezt szemlélteti a ... dbra.

Hazénkban Eszak-Magyarorszagon a legalacsonyabb a foglalkoztatasi ardny, 2011-ben 42,9% volt.
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... abra: Magyarorszdg régidinak foglalkoztatdsi ratdja (2011., %)
Forrds: KSH

Megyék szerinti bontdsban a KSH adatai szerint Eszak-Magyarorszagon Heves megyében a
legmagasabb (46,1%) a foglalkoztatasi arany, ez 3,6%-kal marad el az orszagos atlagtél. Noégrad
megyében 2011-ben minddssze 39,6% volt a foglalkoztatasi rata, amely érték orszagos szinten is a
legalacsonyabb volt.

Az eurdpai régidkban a munkanélkiiliségi rata alakuldsat a ... dbra mutatja. 2011-ben az atlagos
munkanélkiliségi arany 9,18% volt.

Magyarorszagon két régidban (Nyugat-Dunantul és Kozép-Magyarorszag) ettdl alacsonyabb volt a
munkanélkiliségi rata. Hazank munkanélkiliségi adatait a ... abra szemlélteti.



Legend

_l22-51 _ls4-70 Hl70-93
Waoz-127 M 127-304 _ea

... dbra: Munkanélkiiliségi rata az eurdpai régiékban (%, 2011.)
Forras: Eurostat

A munkanélkiiliség Eszak-Magyarorszagon 2011-ben 16,7% volt, amely jelent6sen magasabb az
orszagos atlagnal (10,9%). Megyei bontdsban megvizsgdlva Heves megye helyzete a legkedvezébb a
régidban (13%), mig Nograd megyében a legmagasabb a munkanélkiliség (18,7%).

A legnagyobb munkanélkiiliségi arany a képzetlen és alacsonyan képzett munkaeré korében volt.
Eszak-Magyarorszagon a munkanélkiiliek 39,1%-a altaldnos iskolai, vagy anndl alacsonyabb
végzettséggel rendelkezik. A fels6foku végzettségliek a munkanélkiliek 8%-at tették ki.

10
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... dbra: A munkanélkiiliek megoszldsa képzettség szerint Eszak-Magyarorszdgon (%, 2011.)

Forrds: KSH
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1.2. A régio kutatas-fejlesztési és innovacios szamszerlisitheto jellemzoi

A ... dbra mutatja kutatas-fejlesztési kiadasokat a bruttd hazai termék aranyaban kifejezve. 2009-ben
az 4atlagos kutatds-fejlesztési kiadas Eurdpaban 1,6% volt a GDP-hez viszonyitva, mig Eszak-
Magyarorszagon 0,63%.

Legend
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... dbra: K+F kiaddsok (GERD) a brutté hazai termék ardanydban (%, 2009.)
Forrds: Eurostat

2011-ben hazankban a kutatas-fejlesztési raforditdsok értéke 336,5 milliard Ft volt. A K+F
beruhazasok értéke 37,9 milliard forint, a K+F koltségek értéke 293,1 milliard forint volt.

12
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... dbra: Kutatds-fejlesztési raforditasok (millio Ft, 2011.)
Forrds: KSH

A kutatas-fejlesztési raforditasok értéke Eszak-Magyarorszagon 2011-ben 6sszesen 11,6 millidrd
forint volt, amely az orszagos érték 3,44%-a. A K+F beruhazasok értéke 2011-ben 1,5 milliard forint
volt, amely a hazai kutatds-fejlesztési beruhdzas 4,05%-a.
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Heves

7168
BAZ

6161

0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7 000 8000
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... dbra: Kutatds-fejlesztési raforditdsok Eszak-Magyarorszdgon (2011., millié Ft)

Forrds: KSH

A régiéban Borsod-Abaulj-Zemplén megyében volt a legmagasabb a kutatas-fejlesztési raforditas

aranya, az 0sszes régios raforditas 61,94%-a.

A kutatds-fejlesztési raforditasok ardnya a GDP-hez viszonyitva Magyarorszdgon 2011-ben 1,17% volt.

Eszak-Magyarorszdgon atlagosan 0,58% volt a K+F raforditasok értéke, a legmagasabb Borsod-AbaUj-

Zemplén megyében (0,63%).
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0,33
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... dbra: A kutatds-fejlesztési rdaforditasok aranya a GDP-hez viszonyitva

Forras: KSH
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... dbra: Kutato-fejleszté helyek szama Magyarorszdgon (2011.)
Forrds: KSH

Magyarorszagon 2011-ben 3000 kutatohely m(ikodott, a legtobb a kozép-magyarorszagi régidban.
Eszak-Magyarorszagon 196 kutatdhely volt, ez az orszagos érték 6,5%-a.

Eszak-Magyarorszagon a kutatéhelyek 60%-a Borsod-Abatj-Zemplén megyében (117), 35%-a Heves

megyében (68), 5%-a Nograd megyében (11) taldlhato.

2008
2009
H BAZ
1 H Heves
2010 i Nograd
2011
0 50 100 150 200 250

... bra: Kutato-fejleszté helyek Eszak-Magyarorszdgon (2011.)
Forrds: KSH
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A kutatok ardnyat az Osszes foglalkoztatott aranydhoz viszonyitva a .. dbra szemlélteti. Eszak-
Magyarorszagon a kutatdk aranya 2010-ben 0,25%, mig az eurdpai atlag 0,65% volt.

Legend
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... dbra: Kutatdk ardanya az 6sszes foglalkoztatott szazalékaban (%)
Forras: Eurostat

A ... abra mutatja kutatas-fejlesztésben foglalkoztatottak létszamat. 2011-ben 55 386 f6 dolgozott
ezen a teriileten. Eszak-Magyarorszagon 2 634 f6 K+F foglalkoztatott volt, amely az orszagos érték
4,76%-a.

16
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.. dbra: K+F foglalkoztatottak szama régionként (2011.)
Forrds: KSH

Eszak-Magyarorszagon az 0Osszes K+F teriileten foglalkoztatott 69,17%-a, 1822 f& kutatd-
fejlesztéként, 30,83%, 308 f6 kutatas-fejlesztési segédszemélyzetként dolgozott.

Régidnkban a kutatas-fejlesztésben foglalkoztatottak 57,86%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyében
taldlhatd. A szamitott, teljes munkaidGre vetitett K+F foglalkoztatas szintén itt volt a legmagasabb.
Nograd megye rendelkezik — orszagos szinten is — a legalacsonyabb K+F létszammal.

58
Noégrad 145
189
634
Heves 425
921
1130
BAZ 818
1524
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
i Kutato-fejleszt6  ® K+F szamitott lIétszam M Teljes K+F létszam

... dbra: K+F foglalkoztatottak Eszak-Magyarorszdgon (f6, 2011.)
Forrds: KSH
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Legend
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... dbra: Egymillio lakosra jutd, az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz benyuijtott szabadalmak szama
Forrds: Eurostat

2009-ben az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott szama egymillié lakosra vetitve Eszak-
Magyarorszagon 2,25 szabadalom volt, amely messze elmarad az eurdpai atlagtol (42,63
szabadalom). A legjobban teljesité régidkban (elssorban osztrak, német régiok) 200 folott volt a
benyujtott szabadalmak szama.

18
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... dbra: Egymillio lakosra juto benyujtott szabadalmak szama (2010.)

Forrds: OECD

A ... dbra mutatja a 2010-ben Magyarorszdgon benyujtott szabadalmak szamat egymillié lakosra
vetitve. Eszak-Magyarorszagon egymillié lakosra 8,7 benyujtott szabadalom jut.

19



1.3. A régio innovacios rendszerének jellemzdi, innovacios szerepl6k a régidban
(tudasbazis, vallalatok, hidképzdk, klaszterek, innovacids finanszirozo
intézmények), illetve mas érdekeltek (pl. kamarak)

A regiondlis innovacids rendszer a régidban megtaldlhatd innovaciés szervezetek és intézmények
Osszességét, valamint a kozottik kialakuld, kiilonbozé tipusu kapcsolatrendszereket foglalja magaba.
Az Eszak-Magyarorszagi Régié innovaciés rendszerét a Regiondlis Innovéciés Ugyndkség
létrehozasanak idGpontjaban’® szemléletesen az alabbi dbra mutatja:

Regionalis Fejlesztési
Ugynokség, kistérségi
fejlesztési tarsulasok
Oktatasi Villalkozasfejlesztd
intézmények szervezetek

Regionalis Innovéacios

Ugynokség
Szakmai és P L,
. P . Pénziigyi, finanaszirozo
érdekképviseleti
. szervezetek
szervezetek, kamarak
K+F intézmények, Termeld, szolgaltatd
kutaté intézetek vallalatok

51. dbra: Az Eszak-Magyarorszdgi régié innovdcids rendszerének logikai modellje

Forras: Kocziszky (2004)

A kilonb6z6 régidkban létrehozott innovacids lgynokségek tevékenységik els§ idészakdban a
régiojukra korlatozottan fejtették ki tevékenységiiket, a régidk kozotti interregionalis kapcsolatok
kiépitésére valo torekvés igénye minimalis volt, a szervezetek sajat kereteik kialakitasaval, a régios
szerepl6kkel vald elfogadtatassal voltak elfoglalva. Ebben a folyamatban |ényeges valtozdst hozott a
2008. évi atrendezédés, amely kapcsdan a mddosuld miikodési stratégidk a korabbi eseti jelleg helyett
tényleges, és formalis keretek kozotti interregionalis kapcsolatok kiépitését is hangsulyos célként

L A szervezet 2005. évtdl kezdett el formalisan miikddni.
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kezelték. Formalisan létrejott a RIUNET, a Regionalis Innovaciés Ugynokségek és az NKTH altal
mUkaodtetett haldzat.

lelenleg a Nemzeti Innovacidés Hivatal (NIH) a 303/2010. (XII. 23.) kormanyrendelet értelmében a
Kormdny kutatds-fejlesztésért és technolégiai innovacidért felel6s szerve, mely az NKTH utddjaként a
Regiondlis Innovacids Ugynokségek szakmai irdnyito szerve lett.

A Regionadlis Fejlesztési Ugyndkség mellett a kistérségi fejlesztési tarsuldsok feladatkérét a megyei
onkormdnyzatok vették at az innovacids feladatokat érint6 teriileteken.

A hazai innovaciét tdmogatd intézményrendszer alapvet6en két csoportba sorolhatd: az egyik
csoportba sorolhatjuk a vallalkozdsok fejlesztését tamogatd szervezeteket, melyek lehetnek tobbek
kozott az allamigazgatds és a kilonb6z6 érdekcsoportok képvisel6ib6l allé  szervezetek,
minisztériumok, kamarak, vallalkozasfejlesztési kdzpontok, mdszaki fejlesztést,
kereskedelemfejlesztést tamogaté szervezetek, pénziigyi tdmogatast nyujté intézmények, a
munkaaddk, illetve a munkavallalék érdekegyeztet6 szervezeti, tovabba kiilonboz6 civil szervezetek,
valamint szakmai szovetségek, stb.

A masik csoportba a fejlesztési és innovacids szolgaltatast nyujto intézményrendszerhez, elsGsorban
az akadémiai intézetek, mUszaki egyetemek és fGiskoldk kutatdhelyei, alapitvanyi formaban m{ikodé
kutatéintézetek, ipari kutatdintézetek, technoldgiai transzfert segité intézményhalézatok, vallalati
kutatéintézetek, valamint kilonleges fejlesztési szolgaltatasokat nyujtd vallalkozasok, mérndkirodak,
stb. tartoznak.

K+F intézmények

A kutatd-fejleszté intézet 6ndlléd jogi személy, amelynek alaptevékenysége a kutatds, kisérleti
fejlesztés, és tevékenységében a K+F tulnyomd hanyadot képvisel. A kutatds-fejlesztési
szolgdltatasokat nyujté intézményrendszer fogalomkorébe tartoznak az akadémiai intézetek, a
fels6oktatdsi intézmények — egyetemek és fGiskoldk — kutatdhelyei, az alapitvanyi formaban m(kods,
illetve nem alapitvanyi formaban I|étrehozott ipari kutatdintézetek, valamint a koltségvetési
forrasokbdl nem részesil6 vallalati kutatdintézetek, fejlesztési szolgdltatasokat nyujtéd vallalkozasok,
mérnokirodak.

Az innovacid tekintetében meghatdrozé szerepe van az Eszak-magyarorszagi régidban miikodd
tudomanyos és kutaté intézeteknek, melyek koziil az aldbbiak emelhetdk ki:

A Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi K6zalapitvdny Logisztikai és Gydrtdstechnikai Intézete (Miskolc)
1993-as alapitdsa ota a régio elismert K+F intézményévé valt. Kiildetése a piaci jegyeket hordozd K+F
tevékenység hazai megerd@sitése a kornyezettechnoldgia, a szerkezetek biztonsagos lizemeltetése, az
informatika, a logisztika, az Ujrahasznositdas, a meguljuld energiaforrasok alkalmazasanak
elterjesztése, a mechatronika, az Uj és tiszta technolégidk meghonositdsa, az innovacid
tdrsadalmasitdsa, a vidékfejlesztés és hatékony termelési mdédszerek bevezetése tertletén.

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Kézalapitvany Nanotechnolégiai Kutatéintézet (Miskolc) 2006-
ban alakult meg orosz-magyar kormanykodzi megallapodds keretében a hazai nanotechnoldgiai
kutatdsok kiterjesztésére és a hasznosithatd eredmények gyartdsba vitelére. Az orosz
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tarsintézmények mellett a hazai nanotechnoldgiai mi(ihelyekkel (MTA intézetei és egyetemi
kutatécsoportok) miikédik szorosan egyiitt.

F6bb szakmai erdsségek: Nano-diszperzid, Nano-kompozit, Nano-alakitas, Nano-metroldgia, Nano-
elektronika, Nano-medicina.

A m(ikodés hatékonysaganak biztositasa érdekében napirendre tlizték a két miskolci kutatd intézet
0sszevonasat, melynek megvaldsitasa jelenleg is folyik.

Az FVM Szblészeti és Bordszati Kutato Intézete (Eger) feladata a szGl6termesztés bioldgiai alapjainak
megdbrzése és tovabbfejlesztése, valamint Uj agrotechnikai eljarasok kifejlesztése a hegyvidéki kotott
talaju sz6l6iltetvények haszndlatara. Az Intézet mai kutatasi profilja a Il. vildghdbord utan alakult ki,
amikor a borvidéknek legjobban megfelel§ sz6l6fajtak kivalasztasa mellett feladatul kapta az Uj
rezisztens szG6l6fajtak nemesitését, klonszelekcids és Vitis vinifera nemesitésekkel Gj, nagyobb
hozamu, kordbbi érés(i fajtak el6allitasat, minGsitését és elterjesztését. Ezen feladatuk megvaldsitasa
soran elért eredményeik nemcsak a hazai sz6l6termesztés koztudataba és gyakorlatdaba ment at,
hanem hatarainkon tul is elismerést valtott ki. Az 6koldgiai sz6l6termesztés, az eredetvédelem, az
aromakutatasban, és a sz6lGélettan teriletén itt folyd kutatasok ma is meghatdrozé részét képezik a
hazai kutatasnak.

Szakképzd, tovabbképzd intézmények

A tuddsalapu tdrsadalom és a gyorsan valtozd gazdasagi kornyezet kihivdsainak valé megfelelésben a
human-infrastruktura fejlesztés meghatdrozé szerepet jatszik. ElsGdleges cél a kutatasi és oktatasi
human-infrastruktura fejlesztés, a képzési kinalat atalakitasa és fejlesztése a munkaerd piaci
igényeknek és a tarsadalmi-gazdasagi elvarasoknak megfelel6en mind a koz- és a felsGoktatdsban
illetve a gyakorlati képzés szinvonaldnak emelése.

Az elmult évtizedben a gazdasagi kihivasoknak megfelel6en a hagyomanyos iskolarendszeren kiviil
szamos Uzleti alapon mi{koddd, iskolarendszeren kiviili oktatadsi intézmény alakult hazankban, igy
régionkban is mely intézmények a képzési formak széles skaldjat nyujtjak, a szakképzéstdl (az allam
altal elismert (OKJ) szakképesitést add képzés) egészen a gradudlis képzésig, az aktudlis piaci
igényekhez igazodva.

A magyar iskolarendszer szakképzé intézményei:

- szakmunkdsképz6 intézmények

- szakkozépiskolak

- fels6foku szakképz6 intézmények

- egyetemek és fGiskolak gradualis karai

- posztgradualis és doktori képzés

- iskolarendszeren kivili oktatasi intézmények
A szakképzési rendszerbe a 1214/2010. (X.12.) kormanyhatarozat értelmében a Kereskedelmi és
Iparkamardk is bekapcsolddtak, igy a rendszer dudlissa valt, ami egy jobban piacvezérelt képzési
rendszert jelent.
Az Eszak-magyarorszagi regiondlis innovaciés rendszer tudasteremtésben meghatarozé szereplGi a
felsGoktatdsi intézmények, illetve a kereteik kozott kialakitott tudaskdzpontok, illetve a kutatd
intézetek.

A régid meghatarozéd multidiszciplinaris felsGoktatasi intézménye a Miskolci Egyetem, melynek
tanszékei szertedgazd kutatdémunkat folytatnak a természettudomanyok, a miszaki tudomanyok, a
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tarsadalomtudomanyok, a bolcsészettudomanyok és a mlivészetek terlletén, kilonb6z6
tudomanydagakban, alapkutatdsokat, alkalmazott kutatdsokat és kisérleti fejlesztéseket egyarant
végezve. A kutatdsi tevékenység kisebb részben koltségvetési, nagyobb részben pdlyazati forrdsokbdl
finanszirozott és szorosan kapcsolddik a doktori iskolakban folyé munkahoz.

A kutatdmunka szervezeti keretei sokrétlek és azok is jol példazzdk az igényekhez és a
kortilményekhez vald igazodas képességét. A kialakitott — egymastél nagyon eltéré sulyud és erejd,
illetve kutatoét foglalkoztatd (részleteket lasd kés6bb) — formacidk a kovetkezék:

— Alkalmazott Kémiai Kutatéintézet (AKKI, a korabbi akadémiai intézet jogutddja);

— Alkalmazott Foldtudomanyi Kutatdintézet

— Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacios Kutaté Kozpont (MeAKKK), mely
szervezet elérte a tdmogatasi id6szak végét, igy formalisan megsz(inve, tevékenységeinek
egy részét az egyetem altal alapitott UNY-SYS Kft. tarsasdgnak adta at;

— Innovéacidmenedzsment Kooperacids Kutatdsi Kozpont (IMKKK);

— UNI-FLEXYS Egyetemi Innovaciés Kutato és Fejleszté Kozhasznu Nonprofit Kft.,

— Technoldgia és Tudastranszfer Kdzpont;

— FOUNDRY-SOLID Egyetemi Innovécids Kozhasznu Nonprofit Kft.,

— Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regionalis Egyetemi Tudaskozpont (MLR-RET);

— Innovdcids és Technoldgia Transzfer Centrum (ITTC);

— tanszéki és MTA kutatéhelyek.

Az AKKI, a kooperaciés kutatdkézpontok, a MLR-RET a palydzati tdmogatasaihoz jelentds,
Osszességében kozvetlen vallalkozdi forrast tudott tarsitani.

Az egyetem vezetS szerepet tolt be a régid kutatdsi és technoldgiai fejlédésében. Az elmult
id6szakban szdmos innovacio-intenziv kis- és nagyvallalat jelent meg a varosban és a régidban,
kutatdsi kapcsolatot keresve az Egyetemmel; a cstcstechnoldgiaval dolgozé multinacionalis vallalatok
az Egyetem kutatds-fejlesztési és akadémiai hatterére is alapoztak és alapozzdk tevékenységiiket
(példaul Prec Cast, Electrolux, Bosch). A vallalatok, kutatéintézetek és az egyetem egylittmikodését
mutatja az is, hogy az évek soran kihelyezett tanszékek jottek létre: Nanotechnoldgiai Intézeti
Kihelyezett Tanszék (2007.), Energiahasznositasi Intézeti Kihelyezett Tanszék, Min&ségligyi Intézeti
Kihelyezett Tanszék (1994.), Vegyipari Technoldgiai (Borsodchem) Kihelyezett Intézeti Tanszék
(2008.), Petrolkémiai Technolodgiai (TVK) Kihelyezett Intézeti Tanszék (2009.), Robert Bosch
Mechatronikai Tanszék (2005.). Az egyetem a régid felemelkedéséhez integraltsagaval, kutatasi-
fejlesztési és maoddszertani alkotd készségével, a korszerd megoldasok implementalasaval
(infrastruktura, szakképzési modszertan, gyakorlati alkalmazdsok), tovabba elérhet6ségével és
rendelkezésre allasaval jarul hozza. Az lpari-, Tudomanyos-, Innovacids- és Technoldgiai Parkok
Egyesiiletével (IPE) 2012-ben kotott az egyetem egylittm(ikodési szerz6dést, mely szintén az
intézmény innovacidban betoltott szerepét erdsiti.

A Karoly Rébert F&iskola (Gyongyds) az Eszak-Magyarorszagi régié meghatdrozd jelentSségl
tuddscentruma. Tuddsszolgdltatasai: agrar és kdzgazdasagi felsGoktatasi, felnGttképzési programok
(kb. 15 ezer hallgatéval), palyazatos és megbizdsos K+F feladatok, egyéb szolgdltatasi bevételek.
Kiemelked6 K+F teriletek: kornyezetvédelem, termesztéstechnoldgia, allattenyésztés, agrarm(szaki
fejlesztések, vidékfejlesztés, agrarokondmia, szervezéstudomdanyok. A FGiskolan mkodik az MTA
Eszak-Magyarorszagi Okoenergetikai és Kérnyezetipari tarsult kutaté csoportja, a Fleischmann Rudolf
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Kutatointézet. A Fdiskolan kiterjedt haldzati gazdasagi és regionalis kutatdasok folynak. Ehhez
kapcsolddik a Bioenergetikai Innovacids Klaszter - regionadlis tudascentrum kialakitasa, mellyel céljuk
olyan innovacids centrum és arra épul6 klaszter mlkodtetése, amely kutatd-fejleszt6-szolgaltatd
tevékenységével segiti a térségben és orszagosan is meglevd szellemi - infrastrukturalis er6forrdsok
kiakndzasat a biomassza energetikai célu el6allitdsa, hasznositdsa teriletén. A korszerl eljardsok
kidolgozdsa, alkalmazasa és adaptdcidja révén tevékenyen hozzad tudnak jarulni az innovativ
megoldasok elterjesztéséhez. Ennek soran az innovaciés és megvaldsitasi elemek integralasaval
megteremtik a biomassza energetikai projektek rendszerszerd( feltételeit.

Az Eszterhazy Karoly Féiskola (Eger) Eszak-Magyarorszag egyik meghatéarozé felsGoktatasi intézménye
kozel 9000 hallgatdét valamint 260 f6allasu oktatdt tart szamon. A féiskolai tudomanyos kutatdsok
alapvet6en két nagy részre oszthatdk: a szaktudomanyi alapkutatasok, és a részben ennek
eredményeként is felhasznalhaté alkalmazott kutatdsok. Az alapkutatdsok helyszinei a bioldgiai,
foldrajztudomanyi, matematikai, torténelemtudomanyi, nyelv- és irodalomtudomanyi, tovabb3
filozofiai kutatd miihelyek. Az alkalmazott kutatdsok szakteriiletei koziil kiemelhet6k a gazdasagi,
gazdasagfoldrajzi, napenergia-hasznositasi, taj- és kornyezetvédelmi, élelmiszeranalitikai teriletek.
Bekapcsolddtak a nemzeti kutatasi és fejlesztési programokba, a régio igényeinek megfeleléen részt
vesznek azokban az alkalmazott (pl. boranalitikai, élelmiszeranalitikai, talaj- és vizvizsgdlati)
kutatdsokban, melyek regionalis igényeket és a térség piaci szereplSi altal megfogalmazott
feladatokat hivatottak megoldani, ezzel is kapcsolddva a térség innovaciés kulturdjanak
fejlesztéséhez. Ezt hatékonyan tamogatja az intézmény orszagosan is elismert médiainformatikai
infrastruktiraja és szakértelme (pl. sajat, folyamatosan lUzemeltetett kabeltévés csatorndja van a
féiskolanak komplett digitalis studidval), valamint a marketing terén meglévé humaner&forras. A
2006-ban alakult EGERFOOD Regiondlis Tudaskdzpont fontos szerepet jatszik az Innovacids Stratégia
megvaldsitasaban, a tudaskozpontok kordl kialakuld szakmakulturak és klaszterek segitésében, a
KKV-k K+F és innovacids képességének fejlesztésében. A Féiskola célja az, hogy a régidban folyd
élelmiszerbiztonsagi kutatasi tevékenységeket 6sszehangolja, ezek volumenét ndvelje, és a gazdasagi
szféra szerepl6i szdmara is értékes eredmények szolgdltatdsaval jaruljon hozza a hazadnkban
elGallitott élelmiszerek versenyképességének noveléséhez. A regionalis tudaskdézpont misszidja az,
hogy az egri Eszterhazy Karoly Fdiskola infrastrukturdjara is épitve olyan orszagos jelent&ségul
élelmiszerbiztonsagi kutatas-fejlesztéssel foglalkozd centrumot hozzon létre, mely az integralt
élelmiszerbiztonsagi kutatdsok, valamint technoldgiai K+F révén nemzetkozi tekintetben is innovativ
tevékenységet végez szamos Uj magyar terméket és szabadalmat hozva létre.

Bar nem 6nallé felsGoktatasi intézmény, de meg kell emliteniink a Budapesti Gazdasagi Fdiskola
Pénziigyi és Szamviteli FGiskolai Karanak Salgétarjani Intézetét. 2000. januar 1-jén hozta létre a
Parlament a Budapesti Gazdasagi FGiskolat (BGF), amely jelenleg tobb mint 58 ezer hallgatdjaval az
orszag egyik legnagyobb felsGoktatdsi intézménye. A BGF Pénzligyi és Szamviteli FGiskolai Karanak
Salgdtarjani Intézete 1972-ben alakult, ahol jelenleg 500 nappali és 100 levelezd tagozatos hallgatd
vesz részt az oktatdsban.

A fGiskola alapvetd célja, hogy korszer(i ismeretek birtokdban |évé szamviteli, pénziigyi és

informatikai szakembereket bocsasson az lzleti élet és az intézmények rendelkezésére. Napjainkban
a kiilonboz6 tarsasagok, vallalkozasok és egyéb szervezetek erésen fliggnek a pénzigyi és szamviteli
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informacids rendszert6l. Az e téren dolgozd kozgazdaszoktdl elvarjak, hogy angolul vagy németil
beszéljenek és rendelkezzenek megfelel§ szamitastechnikai tudassal is.

Szakmai szervezetek

A szakmai szervezetek f6 célkitlizése, hogy a magyar gazdasag, a versenyszféra, és tudomany
szerepl6inek legszélesebb bevonasaval egy széleskorl informdcids bazison alapuld professzionalis
érdekképviseleti munka valdsuljon meg.

A szlikebb tudomanyterileten m(ik6dé szakmai vagy tudomdnyos szervezeteket a Mdszaki és
Természettudomanyi Egyesiiletek szovetsége fogja Ossze. A szakmai egyeslletek jelent6s
tevékenységet végeznek az innovacios folyamatokban, a tudas és technolégia transzfer tertletén.

Erdekképviseleti szervezetek

Az érdekképviseleti szervezetek és gazdasagi kamardk legfontosabb feladata az innovacio teriletén,
hogy a piaci versenyben a vallalkozéi kornyezet javitasaval, gazdasagi elemzésekkel, el6rejelzésekkel,
javaslatokkal, megbizhatd Uzleti kapcsolatok kiépitésével, jogi- szamviteli, kozgazdasdagi-, add- és
egyéb tanacsadassal, érdekképviselettel hatékonyan segitsék tagjaikat, a gazdasagi élet szerepldit.

Az innovacios folyamatok vizsgalatanak szempontjabdl érdekképviseleti szervezetek alatt kizardlag a
munkaaddi érdekeket képvisels szervezeteket értjiik. Ezek a kovetkez6k:

- kamardk
- munkaaddi kozosségek, szervezetek
Ide sorolanddk a Kereskedelmi és Iparkamardk, a Regiondlis Munkaaddi Gazdasagi Kozosség, a

Gyariparosok Szévetségének megyei és regionalis szervezetei.
Vallalkozasfejleszt6 szervezetek

A KKV-k gazdasagi életben betdltott szerepének megfelel6en és annak er@sitése érdekében szamos
tdmogatd szervezet mikodik és foglalkozik orszag- és Eurdpa szerte a KKV politikdk altal
megfogalmazott programok és célok megvaldsitdsdval, segitségnyujtdssal és
informacidszolgaltatassal. Szamos eurdpai haldzat jott Iétre, (EIC (European Information Centre), ITD
(Investment Trade Development, melynek feladatait a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) vette &t 2011-t61))
melyek tagjai tobb régiét atolel6en ugyanazokat a szolgaltatdsokat kindljdk az egyes
vallalkozdsoknak, nagyban hozzdjarulva a legtobb KKV szamdra problémds kapcsolatteremtési és
partnerkeresési feladatokhoz kiterjedt halézatuk és adatbazisuk segitségével. Emellett mikodnek
orszagos, regionalis és megyei szervezetek is, mint fejlesztési lgynokségek, vallalkozasfejlesztési
alapitvanyok, melyek az EU prioritasokkal 6sszhangban a hazai prioritdsoknak és vallalkozdi
igényeknek megfeleléen alakitjak szolgdltatasaikat.

E szervezetek tevékenységének kdzéppontjdban a befektetés-6sztonzés, kereskedelemfejlesztés, az
informacidszolgdltatas és tandcsadas, valamint a palyazati menedzsment feladatok allnak.

Altalanos szolgéltatésaik:
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a) befektetés 6sztonzés
a. altalanos jogi, addzasi, pénzigyi stb. informacidk a befektetési kornyezetrdl
partnerkeresés és kdzvetités
telephelykeresés kiilfoldi befektetésekhez
z0ldmez8s beruhdzdsok és vegyesvallalatok beruhazasi dontéseinek el6készitése
vallalati profilok nyilvantartasa és ismertetése
részvétel az ipari parkok hasznositdsaban
regionadlis projektek menedzselése
teleplilésmarketing szeminariumok 6nkormanyzatoknak
i. tanacsadas
b) kereskedelemfejlesztés
a. export és importlehetéségek kdzvetitése magyar vallalatoknak
b. kilkereskedelmi partnerkeresés és kozvetités
c. magyar vallalatok kilféldi vasarokon és kiallitdsokon valé részvételének tdmogatasa
d. kis- és kozépvallalatok kiilpiaci megjelenésének elGsegitése
c) Ugyfélszolgdlat és tanacsadas
a. tandcsadas kilkereskedelemmel kapcsolatos kérdésekben
b. altaldnos tanacsadas a befektetések jogi- adminisztrativ kornyezetérdl
c. piaci lehetGségek  kozvetitése, kulféldi  tenderfelhivdsok, export-import
megkeresések, beszallitdi partnerek kozvetitése

Sm o0 T

Innovaciot segito szervezetek

Az innovacids szolgdltatdsokat nyuljtd szervezetek kdrébe minden olyan piaci és nem piaci szerepl6
beletartozik, amelynek célja a kis- és kozépvallalkozasok innovacids teljesitményének javitasa
valamilyen szolgaltatds altal, mely szolgdltatds keretében vagy sajat tuddsat nyudjtja, vagy tudas
transzfert hajt végre. Tdg értelemben tehat valamennyi vallalkozasfejlesztéssel, illetve
gazdasagfejlesztéssel foglalkozd intézmény és szervezet e kategdridba sorolhaté. Szliken értelmezve
azonban kifejezetten csak a valamilyen innovacié, technoldgia, tudas kozvetitését, az azzal
rendelkezé kinalati és az azt igényl6 keresleti oldal kozotti kapcsolatok megteremtését
szolgdltatasaival elGsegiteni képes kort foglalja magaba.

A kilonboz6 formak, a szerepvallaldsok és a kozponti tamogatds eltéré mértéke és maddja alapjan
igen széles, valtozatos skdldja alakult ki ezeknek a szervezeteknek, s ezért definidlasuk,
rendszerezésiik is nehézségekbe Utkozik, jelen Osszefoglalé nem is kivanja ennek feladatat teljes
kortien felvallalni. A véltozatos formdaban és tartalommal kialakult innovaciés és technoldgia
transzfer, illetve difflzids szervezetek kdzos jellemzéje az aldbbiak szerint foglalhaté 6ssze.
- atudomany és a gazdasag kapcsolatainak szorosabbra flizése
- a vallalkozasfejlesztés segitése
- szolgdltatasok biztositdsa a vallalkozok szamdra a sajat, vagy kozvetitett miiszaki
tudomanyos, technoldgiai, menedzsment, gazdasagi, know-how, innovacids, szakmai
ismeret, megoldas, mddszer atadasa érdekében.

Az innovaciot segité szervezetek ismertetését a fentiek alapjan az alabbi csoportok szerint
ismertetjlik:
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Inkubator hazak

Az Uzleti inkubacié gondolata Eurépaban az 1970-es évek végén, 1980-as évek elején jelent meg,
szoros Osszefiiggésben a fordista és posztfordista ciklus kozti dtmenettel. Az Egyesiilt Allamokban az
elsé inkubatornak nevezhet6 intézmény alapitasat 1959-re teszik (Batavia), de elterjedésiik itt is az
1970-es és az 1980-as években tortént. Ezt az id6szakot a vilag fejlett orszdgaiban a klasszikus
nagyipar valsaga jellemezte, amelyet szerkezetatalakitas-orientalt regiondlis fejlesztési stratégiakkal
igyekeztek orvosolni. Az erG6sen iparosodott térségeknek a klasszikus ipar hanyatldsaval egy id6ben
jelent&s munkanélkiiliséggel kellett szembenéznilik.

A korai ,tradiciondlis” vagy ,els6 generacios” inkubdtor jellegli intézmények elsédleges céljava igy az
Uj munkahelyek létrehozasa, tagabb értelemben a lokdlis gazdasdgi kornyezet élénkitése valt.
Anglidban az 1970-es években inditott irdnyitott szolgaltatdasok (managed workspace) program, az
Gzleti inkubdcié kozvetlen el6djének vagy akar a tradicionalis modell elsé valfajanak is tekinthet6.
Ezen intézmények elsGsorban a munkanélkilivé valt embereket prébaltdak vallalatalapitasra
0sztonozni, és az induld kisvallalkozasoknak tanacsadason kivil mikodési teret is biztositottak.

Az iranyitott szolgaltatdsok mellett az 1970-es években mar nagyszdmban jelen levd
vallalkozasfejleszté ligynokségek tevékenysége hatott az inkubatorok klasszikus koncepcidjanak
|étrejottére.

A tradiciondlis modell |ényege tehat a munkahely-teremtés, mint elsGdleges cél, amelynek
végrehajtasa soran nem a kis- és kozépvdllalkozasok egy adott (iparagi vagy technolégiai) csoportjara
koncentrdlnak. Az eredeti célrendszer a mai napig fennmaradt, de komplexebbé valt, tobbek kozott
szamos innovacio politikai céllal is kiegésziilt.

A midsodik generacids vagy specializalt inkubatorok mar jellemzéen valamely konkrét ipardg vagy
technolégia kisvallalkozdira Osszpontositanak. Célcsoportjuk tehat a novekedésre képes
vallalkozdsok. Ezen vallalkozasok tdmogatdsanak fontossagat nemcsak a munkahelyteremtés, hanem
az innovacios folyamatban elfoglalt helyiik adja.”

Mind Magyarorszagon, mind az EU-ban az innovacié kulcsszerephez juttatasa feltételezi a szabalyozé
rendszer egyszer(sitését, az oktatasi rendszer hangsulyos szerepét, a vallalkozdi szellem segitését,
pénzligyi tdmogatast, az Uzletfejlesztési szolgdltatasokat, valamint az innovativ lizleti infrastrukturak
tdmogatasat. Mindezek mellett szintén jellemz&vé valt, hogy az dgazati szint( iranyitasi rendszerekrél
attolddott a gazdasagpolitikai hangsuly a regiondlis kezdeményezésen alapulé fejlesztési torekvések
felé. Ezen két célrendszer, azaz az innovacidé kisvallalati 0sztonzésének és a regionalis fejlesztési
kezdeményezések keresztmetszetében jottek létre a kiilonféle fokuszu inkubatorhazak, melyek a
vdllalkozdsfejlesztési és munkahely-teremtési, majd legujabban az innovdcids stratégia kiemelt elemei
lettek nemzetkozileg is. Céljuk, hogy hangsulyozzak a kkv-k gazdasagban és foglalkoztatasban
beto6ltott fontos szerepét, és hogy segitsék a kezdd vallalkozasok felfutasat.

Az Uzleti inkubacidé, néhany megkozelitést az alabbiakban mutatjuk be, felhasznalva azon definicids
elemeket, melyek az elmult évek alatt alakultak ki.

Az Uzleti inkubacid egy vallalkozasfejlesztési stratégia, melynek célja uj vallalkozasok alakulasanak,
fejlédésének és tulélésének segitése egy kdzosségen bellil. Ennek megfelel6en az inkubacids program
a potencialis, Uj és meglévé kezdb6nek tekinthet6 véllalkozasokat célozza meg, valasztja ki, majd
Osszegyljti Gket egy létesitménybe, az inkubatorhazba. Sikeriiket azaltal is er&siti, hogy széles kord
Uzleti tdmogatdi szolgdltatasokat nyujt szdmukra, majd éretté valasuk utdn elinditja 6ket fliggetlen,

2 Bajmécy Zoltadn: Az (izleti inkubdcio szerepe a vallalkozasfejlesztésben, Kozgazdasagi Szemle, LI. évf., 2004.
december (1132-1150. o0.)
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” 3. Ebbél a definiciébdl az tlinik ki, hogy az inkubalds lényegében magaba foglalja a

6nallé utjukon
fizikai elhelyezést is. Ezzel szemben az European Business Network (EBN) fogalma alapjan nem
felétlenlil szlikséges az inkubdtornak telephelyet is biztositania, ilyen esetben virtudlis

inkubatorhazakrél beszéltink

Ezzel 6sszhangban fogalmazta meg a nagy britanniai inkubatorhdzak szovetsége (UK Business
Incubation)® az Uzleti inkubalas lényegét, mely szerint ,az Uzleti céll inkubécié egy sajatos és
rugalmas kombindcidja az Uzletfejlesztésnek, infrastrukturdnak és szakembereknek, mely a
kisvallalkozasokat a kezdeti éveikben vagy jelent6s atalakulasuk soran tdmogatja, és a névekedésben
segiti 6ket.”

Dobak (2003) meghatarozasa szerint: ,A vallalkozéi inkubatorhaz olyan telepszerlen létesitett ipari,
szolgaltaté és helyenként kereskedelmi létesitmények egyittese, amely a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok szdmara a kor szinvonaldn képes biztositani a korszerld gydrtmanyok
el6allitasahoz, a modern technolégiak alkalmazdsahoz nélkiilozhetetlen feltételeket”. Feladata, hogy
olyan er6forrasokkal lassa el a holdudvardba tartozd kis- és kozépvallalkozdkat, amelyek javitjak
sikeriik esélyeit. >

A fenti definiciok alapjan az inkubatorhaz tehat egy olyan — tobbnyire non-profit - szervezet, mely
mas kezd6 vallalkozasoknak nyujt kiilénb6z6 szolgaltatasokat, annak érdekében, hogy azok gyorsan
és sikeresen léphessenek a piacra. Ezen szolgaltatasok kiilonb6z6 szinteken és értékekben vannak
jelen, nagyban fliggenek a vallalkozéi igényektél és a szervezeti lehet&ségektdl.

Az inkubaciot harom egymastdl elkilonithet6 szakaszra lehet bontani.

1. Inkubacié el6tti (Pre-incubation) tevékenységek mindazon tamogatdsokat foglaljak
magukban, mely soran egy potencialis vallalkozot segitenek otletének, lizleti modelljének és
tervének kidolgozdsdban, melyhez igény szerint képzést, és személyes tamogatast,
tanacsadast nyudjt az inkubator.

- Potencidlis vdllalkozasok szelekcidja az otletek értékelése révén,

- Piaci igények vizsgalata a termék és/vagy szolgaltatds Ujdonsagtartalmanak ismeretében
- Uzleti modellezés és tervezés

- Avallalkozé személyiségének, egylittm(kodési készségének értékelése.

Ezeket a szervezeteket hivjak angol szaknyelven Germinator-nak, vagy Csirdztaténak.

2. Az inkubacié (Incubation) folyamata a vdllalkozas indulasatél az expanzidig tart, amely
jellemzéen 3-5 évet vesz, vagy vehet igénybe. Ez alatt az idd alatt biztonsaggal kideril, hogy
életképes-e a vallalkozas, megszerezte-e a sziikséges piaci, management, finanszirozasi és
egyéb specifikus ismeretet az 6nallé mikodéshez. A legfontosabb elemei a kévetkez6k:

- Fizikai elhelyezés biztositasa
- Finanszirozas megoldasa,
- Piacszerzés és fejlesztés

- Partnerkeresés

® Rustam Lalkaka: Technology business incubators to help build an innovation-based economy, Journal of
Change Management, 3. évf, 2, szdm, 2002, 168

4 UKBI, www.ukbi.co.uk

> Dobak Judit — Futé Péter —Susane Kutor — Lanyi Pal — Soltész Aniké: Vallalkozéi Inkubatorok Magyarorszagon.

SEED Alapitvany, VISZ. 2003.
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- Szabadalom megszerzése

- Képzés

—  SzakértGi haldzat kiépitése
Inkubacié utani (Post-incubation) tevékenységek mar déntéen az érettség szakaszaba jutott
vallalkozasok tamogatasat jelentik, akik elhagyjdk az inkubatorhazat és sajat labra dlinak.
llyenkor jellemz6en inkdbb innovacid fejlesztésben lehet az inkubatorhaz a segitségiikre,
innovativ lehet&ségek felkutatasa és meghatarozdasa révén, illetve egyéb szaktanacsadasban.
Jellemz6en ezeket az inkubatorhdzakat hivjdk angol szaknyelven Accelerator-nek, vagy
katalizdtornak.

A vazolt feladatokat ellatd intézmények elnevezése igen valtozatos. Egyeseket inkubatorhaznak,

masokat innovaciés koézpontnak, vallalkozéi kézpontnak, technolégiai kézpontnak, vallalkozék

hazanak hivnak, de mindegyik - a helyi sajatossagok altal generalt sziikségszer(iségeknek megfelelve -

alapvet6en a mikro- és kisvallalkozdsok szamara nyujt szolgaltatdsokat. Az inkubalt vallalkozasoknak
3-5 év alatt kell eljutniuk egy olyan érettségi szintre, amikor 6nalléan, az inkubator segitsége nélkiil
is élet- és versenyképesek. Bar a folyamat testreszabott, feldllithatd egy altalanos séma az 6tlettél

majd annak megvaldsitasan keresztil a termék, technoldgia piacra viteléig. ©

Az inkubdciét nyujté szervezetek formai megoldasai létesitményliket és technoldgiai - szolgdltatasi
fokuszukat tekintve is igen heterogén képet mutat. Az aldbbi m(ikédési formakra taldltunk hazai és

nemzetkozi példakat:

Pre-inkubatorok az inkubacié el6tti tevékenységekben tdmogatjdk a vallalkozdkat.
Szakértelmet és sziikség esetén fizikai elhelyezést (legaldbb egy munkadllomast) is adnak az
Otletgazdaknak az otletiik fejlesztéséhez, lizleti tervezéshez, a vallalkozas beinditasahoz.
Altaldnos célt inkubatorhazak nagyjabdl 1500-4000 nm-es ipari vagy irodai célokat ellaté
|étesitmények, melyek az el és utdinkubacidban is részt vesznek, és széles kord
szolgaltatasokat nyujtanak.

Bedgyazott inkubdtorhazak dontéen kisebb infrastrukturdval rendelkeznek, szolgaltatasaik
egy jelentds részét egy komplementer szervezethez (pl. egyetemek, kamarak stb.)
kapcsolddva biztositjak tgyfeleiknek.

Akadémiai inkubatorhazak a bedagyazott inkubatorhazak egy altipusa, ugyanakkor kiilén
figyelmet érdemelnek. Ezek a szervezetek tobbnyire az egyetem didkjainak segitenek otleteik
kivitelezésében, vagy spin-off vdllalkozdsokat tamogatnak.

Elektronikus inkubatorhazak (Without wall megoldas): weben keresztil kindl inkubacids
szolgdltatasokat. A webes inkubdtorhazak célcsoportja egyrészt azon kezdé vallalkozasok,
akiknek profilja nem igényel mihelyeket, esetleg irodat sem (Pl. informatikai fejleszt6k);
masrészt azon mihellyel, irodaval rendelkez6 vallalkozasok, akik igény vagy hely hidnyaban
az inkubatorhazon kivil m(ikédnek, de igényelnének bizonyos szolgaltatasokat.

Specidlis célu inkubatorok bizonyos szektorokra fokuszalnak az inkubalasban (pl. high-tech
vagy élelmiszer feldolgozds), és szintén foglalkoznak el6 és utd inkubdcidval. Ezek a
szervezetek a regiondlis adottsagokbdl kiindulé endogén lehet&ségekre alapozzak (human,
technoldgiai, szellemi) eréforrdsaikat és piacaikat. Ennek megfeleléen a specializalt
inkubatorok jellemz6en specialis infrastrukturaval rendelkeznek. A specialis célu
inkubatorokat egyik specidlis és mind nagyobb szerepet jatszd tipusa, a technoldgiai
inkubdtorok, melyek jellemz6en egyetemek kozelébe telepiilnek, jellemzGen sokkal
koltségesebb a felallitdsuk és mikodtetésiik a berendezések és a draga munkaeré miatt,
Ggyfél szelekcids politikdjukban meghatarozott kritériumokat fektetnek le, f6leg nagy

6 . g . Y ..
Innostart Nemzeti lizleti és innovacids kdzpont, Innostart.hu
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novekedési potencidllal rendelkezé cégeket keresnek. Tobbségilik egy viszonylag széles
technoldgiai teriiletre fokuszdl. Leginkabb IT (szoftverfejlesztés, e-business, hardver és
multimédias fejlesztések), illetve biotechnoldgia all a fékuszukban az USA-ban, ahol az
inkubdtorhdzaknak mar kozel a 40%-a technoldgiai jellegli. A technolégiai inkubatorok
els6dleges célja Uj technoldgidk piacra segitése, az életlik kezd6 szakaszdban levé kutatd
vallalkozasokat, egyetemeket és laboratériumokat atsegitse a probatesztelésen, indulétéke
szerzésen és a piaci belépésen, tehat egyfajta katalizatorként mikodjenek az innovacios
rendszerben.’”

- Vallalkozéi hotelnek® nevezik azokat a szervezeteket, melyek szolgaltatasok nydjtasa mellett
elsGsorban fizikai inkubacidra helyezik a hangsulyt a tevékenységlikben.

- Network inkubdtorhazak: halézatban miikddé inkubacids kdzpontok

Az inkubatorhdazak a kutatasi és technoldgiai parkoktdl abban kiilonbdznek, hogy a kezdé és életik
els6 szakaszaban levé cégek megerGsitésére dedikaljak magukat, szemben a technoldgiai parkokkal,
melyek nagy volumen( létesitményként befogadnak vallalati, dllami, egyetemi kutatasi projekteket
egészen a kezdd kisvallalatokig, ugyanakkor jellemz&en nem nyujtanak lizleti szolgaltatdsokat.

Az Uzleti inkubatorokat a szerint is megkilénboztethetjik, hogy mennyire vesznek aktivan részt az
ugyfeleik probléma-megoldasaban.’

— Passziv inkubacid esetén az inkubacid alapvet6 elénye a k6zosen hasznalt |étesitménybdl, az
inkubdltak egymas kozti egylittmikodésébdl, és a telefonhivdsra elérhet6 tanacsaddkbdl all.

— Pro-aktiv inkubacidnal az Gzleti tandcsaddk rendszeresen keresik a kapcsolatot és tAmogatasi
formakat az inkubaltakkal

- ,Power” inkubaldskor az lgyfelek er6teljesen egyluttmikddnek az Gzleti tanacsaddkkal a
gyors novekedés és fejl6dés céljabdl.

Emellett egyik jellemzGje az Uzleti inkubatoroknak, hogy szelektdljdk a hozzajuk jelentkezé
vallalkozdsokat. Ez Magyarorszagon tapasztalataink szerint inkdbb csak azt jelenti, hogy érdemben
innovativ vallalkozéi kedv, de sokszor akar csak sima telephelyi kereslet hianyaban az inkubatorhaz
bérleti dijkedvezményt ad induld vagy kezdd vallalkozdsoknak (kb 5%-30%). Mivel az Uzleti
inkubatorok mikoddési koltségeiket dontéen maguknak kell kitermelnilik, emiatt felmeril a kérdés,
hogy létezik-e érdekkonfliktus a kiildetésben vdllalt, de alacsonyabb bérleti dijat fizet6 kezdd
vallalkozdsok inkubdlasa vagy a m(ikodé és magasabb dijfizetést végzé vdllalkozasok preferdlasa
kérdésében.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy az inkubdtorok regionalis kisvéllalkozas-fejlesztést és
munkahelyteremtést tlzték zaszlajukra, ugyanakkor az utébbi évtizedben egyre hangsulyosabba valt
az inkubatorok innovacios szolgaltatdsokban betoltott szerepe.

Ugyanakkor latni kell, hogy hasonléan a Maslow-i hierarchidhoz, amig egy-egy régidban annak
viszonylagos gazdasagi lemaradottsdga miatt dont6en a foglalkoztatas novelése a f6 cél, addig az
inkubatorhazak is ezen stratégiai célkitlizés eszkozeként mikddnek. Minél fejlettebb egy régid
és/vagy minél kdzelebb taldlhaté magas szinvonall szellemi t6ke, annal inkabb képviselhet egy

7 Rustam Lalkaka: Technology business incubators to help build an innovation-based economy, Journal of
Change Management, 3. évf, 2, szam, 2002, 168

® The smart guide innovation-based Incubators (IBI), EBN, 2010. Februar

% Business Innovation and Incubation Australia honlapja
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inkubacios centrum magasabb rend(i célokat is, nevezetesen, hogy kulcsszerepet jatsszon a kkv-knak

nyujtott az innovacids szolgdltatasokban.

Az inkubatorhaz céljait, feladatait valtozatossag jellemzi: ™

Gazdasdgpolitikai szerep: Hozzajarulnak a helyi és regionalis gazdasag fejlesztéséhez és
tdmogatjak - védett kornyezetet teremtve szamukra - a kis és kozépvallalkozdsok
beilleszkedését a helyi és regionalis gazdasagba.

Foglalkoztatds serkentés: Javitjak a kkv-k foglalkoztatasi kapacitasat.

Szolgdltatdsok: magas szintl technolégiai, technikai szolgdltatasokkal, 6tletgondozassal,
piacszervezéssel, forraskozvetitéssel segitik a vallalatok létrehozdsat és kezdeti
fejlédését.

Tékemegtakaritds: Technikai és szakmai hatterikkel mérséklik az indulas téke-igényét.
Innovdcios szerep: Kulcsszerepet jatszanak a kisvallalkozasok innovacids képességeinek a
fejlesztésében. A miuszaki, Uzleti informacidk kozvetitésével hidver6 szerepet toltenek

be.

Osszességében elmondhatd,

hogy az inkubdciés kozpontok integraltan valdsitjidk meg a

vallalkozasfejlesztés, az innovacio, a regionalis fejlesztés, az eurdpai unids integracié és a munkaligy

célja. A vdltozatos célok elérését igen gazdag eszkoztdr teszi lehetbvé:

— Piaci arnal kedvezményesebb mUhely, iroda, labor-bérlési lehetGség

— Alapszolgaltatasaik modern felszerelések révén korszer( tizletvitelt tesznek lehet6vé

— Oktatdsok, a tréningek révén a kezdd vallalkozasok szélesebb korl specifikus vagy altaldnos
vallalatvezetési ismeretekre tehetnek szert
— Tanacsadasukkal a menedzsment, a jog, a marketing, a szamvitel-kdnyvelés, a kutatas-
fejlesztés, a technoldgiai transzfer, az innovacid, az iparjogvédelem kérdéseivel kapcsolatos

segitséget nyujtanak

30. tablazat:

Potencidlis inkubdtor szolgdltatdsok

Infrastruktura

Folyamatos helyiség bérlet (m(hely, iroda, labor,
raktar, parkold)

Id6szakos helyiség bérlet (konferencia, oktato,
targyaloterem)

Irodai eszk6z6k hasznalata (fénymdsold, fax,
nyomtatd, szkenner)

Internet elérés, Inkubatorhazas webcimen valé
megjelenités

karbantartd felligyelet

olt6z6-flird6 hasznalat

veszélyes hulladék atmeneti tarolas

Biztonsagi szolgdlat

szemét elszallittatas

Ugyviteli szolgaltatasok

konyvelés,

19 MISZ: Innovicié Management Kézikényv, 2006, Magyar Innovacios Szovetség
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e informacidgydjtés, web szerkesztés
e Oktatas (nyelvi, vallalkozasi ismeretek)

e Tolmacsolas, forditas

Szaktanacsadas e Forrasszerzési tanacsadas (palyazati, ill. hitel és
t6kebevonasi lehet6ség)

e Palyazatiras, palyazati tanacsadas

o Uzleti jogi, iparjogvédelmi tanacsadas

e Piacszerzési tanacsadas, informacidszolgaltatas
e Innovaciods tanacsadas

o Uzleti tervezés

e Szamviteli, addjogi tanacsadas

e Marketing tanacsadas

e Kornyezetvédelmitanacsadas

Halozatosodas elGsegitése . , , ,
& o Uzletember taldlkozdk szervezése

- Az informdacidgydjtéssel, - tovabbitdssal, - kozvetitéssel, - hasznositdssal kapcsolatos
szolgaltatdsok az Uj cégek adminisztracids terheit is mérséklik.

- A villalkozok kozotti kapcsolat-épités a vezetés elszigeteltségét oldja, a klaszterekbe
integralddast is konnyiti, s az Uj vallalkozok hitelképességét is erdsitheti.

A szolgdltatasok széles skaldjat, valamint a biztositds feltételeinek koltségoldalait tekintve sok
inkubdtorhaz nyujt olyan szolgdltatdst, amit a vdllalkozdsok nem tartanak fontosnak, viszont sok
esetben a vallalkozasok dltal fontosnak vélt szolgaltatast nem végzik az elvarasuknak megfeleld
szinvonalon. Ezt figyelembe véve célszer( térekedni arra, hogy az irrelevans szolgaltatasokra forditott
erGforrasokat hasznosabb tevékenységekre forditsak az inkubacids kdzpont menedzserei.

Kiemelked6en fontosnak, ugyanakkor nem megfelel6en ellatottnak tartjdk a vallalkozasok a
kovetkezd szolgéltatasokat: '

- amarketing és értékesitési tevékenység tdmogatasa

— dllami tamogatdsok és pénzintézeti hitellehetGségek megismerése, illetve Uzleti tervezéshez
tandcsadas

— Uzleti tanacsadas minGségi szintje

- networking hasznalhatdsaga

Az els6 harom szolgdltatas megfelelS képzettséggel és tapasztalattal rendelkez6 marketing, pénziigyi
szakember és (izleti tanacsadd alkalmazasaval kezelhetd, mig a negyedikre j6 megoldas lehet egyfajta
kozosség szervezés a jelenleg inkubalt vallalkozdsokbdl, ill. intézményesitett kapcsolat egyetemekkel,
kamarakkal, stb.

A fizikai létesitmény, irodai eszkdzok, az inkubdtorhazban valé mikoédés, mint ‘brand’ mindségét
fontosnak tartjak a vallalkozasok, és altalaban elégedettek ezekkel a szolgaltatasokkal. Ugyanakkor

11Abduh, D’Souza, Quazi, Burley: Investigating and classifyingclients’ satisfaction with businessincubator
services, Managing Service Quality, 17. évf,1 szam, 2007, p74-91
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fontosnak tartanak a vallalkozasok a K+F és termékfejlesztés teriiletén vald tdamogatast, viszont az
inkubatorhdazak jelenleg ezen a terileten nyujtjdk a legkevesebb lehet6séget. Ugyanakkor nem
tartjdk fontosnak a pénziigyi managementtel, kozbeszerzéssel, iparjogvédelemmel, munkaerg-
kozvetitéssel kapcsolatos szolgaltatdsokat, és nem is értékelik megfelel6 minGséglinek ezeket.

Mindezeknek némileg ellentmond az European Business Network (EBN) altal 2008-ban végzett
felmérés, amely sordn az EBN tagok a legfontosabb képzettségek koziil a kévetkezéknek adtak a
legnagyobb sulyt:*

- 62% a K+F, az egyetemi spin-off és high-tech kkv-k tdmogatdsa

- 58% nemzetkozi egylttmikodés és kkv-k nemzetkoézi piacra léptetése

- 53% cégalapitdshoz kapcsolddd jogi tandcsadas, szerz6désjog, szellemi termékek joga
- 41% kkv finanszirozas, tGkebefektetés, kockazati t6ke, nbvekedés, finanszirozas

A fentiekbdl l1athato, hogy a finanszirozds ebben a felmérésben is kulcsszerepet kapott.

A vallalkozasok innovécids folyamatokhoz valé kapcsolddasat a koncentralt fejlesztés, és specidlis
szolgaltatdsok miikodtetésével tudjak az inkubatorhazak biztositani. Természetesen ezen tényez6k
szolgdltatasi és igény oldalrél vald megfeleltetése fligg az inkubatorhazban pillanatnyilag
elhelyezked6 vallalkozdsok karakterét6l is, azaz nem tekinthet6 minden inkubdtorhdz egyben
innovacids kozpontnak is. Ugyanakkor az inkubator egy olyan Uzletfejlesztési kézpontként mikodik,
mely els6sorban innovativ 6tleteket fejleszteni szandékozd Uj és m(ikodé véllalkozasokat tdmogat. Az
innovacios inkubatorok az innovacio és a véllalkozasi szandék keresztmetszetében jonnek létre azért,
hogy segitsék a vallalkozasokat az 6tleteik profitra valtasat.

Az innovacios inkubatorok tehat mind technoldgiai, mind nem technolégiai innovacids otleteket (pl.
Ujszerl Uzleti modelleket, dizdjnokat, szervezeti megoldasokat, stb.) egyarant felkarolhatnak és
tamogathatnak.”

Stratégiai céljukat tekintve természetesen az innovaciés inkubatorok is egyfajta kozérdeket (uj
munkahelyek teremtése és gazdasagi novekedés 6sztonzése) képviselnek a tobbi inkubatorhazzal és
egyéb gazdasagfejlesztési szervezettel egyltt, ugyanakkor 6k a regiondlis fejlesztés egy szlikebb
targykorét célozzak meg a régidban, meghatdrozott célcsoportot tamogatnak, nevezetesen az
innovativ 6tletekkel rendelkezé vallalkozasokat és vallalkozni vagydkat.

Az innovdcids inkubator a helyi fejlesztési torekvésekkel 6sszhangban felméri és értékeli a régidjaban
jelen levé stratégiai fontossagu gazdasagi szektorokat, amelyek innovacids potencidllal birnak, és
ezek kiaknazasahoz felméri a relevans stakeholderek, és partnerek korét.

Az inkubdtorhaz akkor tudja innovacids folyamatok adta elénydket kihaszndlni, a beteleplld
vallalkozdsoknak atadni, azaz versenyel6nyhoz segiteni 6ket, ha:

- Az inkubdtor azon vallalkozdsokat tamogatja, amelyek versenyel6nnyel rendelkezé
szektorban miikodnek és ahol az innovacid jelen van

2 The smart guide to innovation-based Incubators (IBl), EBN, 2010. Februar
2 The smart guide to innovation-based Incubators (IBl), EBN, 2010. Februar
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- Az inkubdtor szolgaltatasai irdnt van igény, még ha ez jelenleg nincs is kinyilatkoztatva. Ez
utdbbi esetben szlikséges lehet a keresletet az inkubator induldsa el6tt mar 6sztondzni
megfelel6 kommunikacidval, nagysagat felmérni piackutatassal.

- Az inkubator innovacios vallalkozasfejlesztési torekvéseit még egy helyi szervezet sem
képviseli, vagy nem olyan mddon teszi

- Létrehozhatd egy széles korl partneri halézat, melyre részben a kozérdekl célok
(munkahelyteremtés, vallalkozasfejlesztés) miatt van sziikség, illetve mivel az inkubatorhaz
szolgaltatasi fokusza széles, szilkséges a megfeleld szakért6i kapcsolatok megszervezése

- Az inkubatorhaz rendelkezik megfelel6 szakemberekkel — persze bizonyos tevékenységeket
kiszervezve végezhet — akik az Uzletek beinditasat értik és érdemben tudnak hozzajarulni a
vallalkozasfejlesztéshez.

Endogén
fejlédési
potencial a

/ régidban \

Helyi
partnerség
INNOVACIOS

INKUBATOR /

Piaci igény

34. dbra: Innovdcids inkubdtor létrejéttének elbfeltételei

Forras: The smart guide to innovation-based Incubators (IBl), EBN, 2010. Februar

A fentiek alapjdn az innovaciods inkubatorhdzak jellemzé&i a kovetkezék:

- Vilagos szelekcids politika alapjan valasztjak ki és karoljdk fel a legnagyobb novekedési
potencidllal rendelkez6 vallalkozdsokat

— Inkubadlds folyamatdban kulcs szerepet jatszik az innovacids otletek és spin-off vallalkozasok
felkarolasa Innovativ projektjavaslatok fogaddsa révén egyfajta magvetd, csirdztatd szerepet
jatszanak, azokat nyilvantartasba veszik, személyes beszélgetésre hivjak, szakértéket vonnak
be. (kb. 100-200 javaslat befogadas jellemzs évente a legjobbaknal),

- Uzleti Angyal Klub rendezvény szervezése (Innostartndl 2008.ban volt az 5.) indulé
technoldgia-intenziv vallalkozasok bemutatkozasanak céljabol

- Az innovacids tanacsadast kiils6s cégeknek is elérhetévé teszik térités fejében

- Pro-aktiv mddon, erételjesen egylttmUikodnek Ggyfeleikkel
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- Forraskoordinacioban hangsulyos szerepet toltenek be, hiszen az életképes otletek
finanszirozas hianyaban egybdl elhalnak. Az innovacidés és vallalkozasfejlesztési célu
palyazati tamogatasok megszerzésében, a hiteltanacsadasban és a kiils6 (t6ke) befektetok
felkutatasaban is aktivan kozrem(ikodnek.

— Diagnosztikai szolgaltatasuk révén atvilagitjak az innovacids akadalyokat, lehetGségeket

- A mikodé6 cégeket klaszterhez segités révén prébaljak az innovacidban tdmogatni

- Szellemi tulajdonjog védelemben jartasak

- Intézményesitik az egyetemek és akadémiai kutatdhelyek kapcsolatdt az inkubdcids
kdzponttal ™

- Magas minGségli szolgaltatasaikat esetleg BIC akkreditaciéval hitelesitik  (Id.
mindségbiztositdsi rész)

- Ugyfeleiknek aktiv tdmogatdst nydjtanak a partnerkeresésben

— Virtudlis Inkubdtorhaz szolgdltatast, azaz fal nélkili inkubaciot is folytatnak: az Interneten
keresztlil elérhet6ek szolgdltatdsaink azon vallalkozék szamara is, akik nem az
Inkubatorhdzon belil tevékenykednek.

— Technolégia-transzfer adatbazist m(ikodtetnek

Fontos, hogy az inkubatorhaz bizalmi kapcsolatban kell, legyen a partnervallalkozdsokkal, s maga is
elismert szervezet legyen j6 imazzsal, hiteles megnyilvanulassal. Ezek leginkdabb személyi kvalitasokra
épllnek.

Az inkubdtorhdzak innovacidban betoltott szerepével, innovativ jellegével, a betelepiil6
vallalkozdsokhoz fliz6d6 viszonyadval azon okbdl foglalkoztunk részletsebben a tébbi intézményi
elemhez képest, mert nagyon sok hasonlé vonast mutatnak a regionalis innovacids lgynokségek
tevékenységével. Lényeges kilonbség, hogy az innovacids Ugyndkségek nem rendelkeznek a
vallalkozasok fizikai befogadasat el6segit6 feltételekkel, de céljaikat, mddszereiket, szolgaltatdsaikat
tekintve nagyon sok hasonldsag fedezhetd fel.

Innovdcios és technoldgiai transzfer kézpont

Az innovdcids és technoldgiai transzfer kozpontok az egyik legfontosabb feladatot ellaté intézmények
az innovacids szolgdltatok kozil. Az altaluk ellatott feladatok gyakran atfedik az inkubdatorhazak
feladatkorét is, hiszen a technoldgiai transzfer és gazdasagfejlesztési szolgaltatasok mellett
tevékenységiik nagy részét kezdd, vagy fiatal, magasabb hozzdadott értéket |étrehozd, technoldgiai
jellegli szolgaltatdsokat vagy termékeket el&allitd innovativ vallalkozasok tdmogatdsa teszi ki, mely
feladatok a kévetkez6k:

- technoldgiai transzfer

- informdcids szolgdltatasok

- szaktanacsadas

- lzletszerzés

- vallalkozdi borzék, kiallitasok szervezése

Tevékenységiik tekintetében ide sorolhatdk az egyetemek mellett m(ikédé innovacios ligynokségek,
transzfer irodak, koézpontok. Az egyetemi transzfer lgynokségek az egyetemeken felhalmozott

" Hoffer llona — Vagé Janos: Az Innotech MUegyetemi innovacids park tarsasdgainak innovacios jellemzéi,
Vezetéstudomany, 34. évf., 3. szam, 2003, p43-52
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ismeretanyag gyakorlati hasznositasaval, bevezetésével foglalkozd belsé szervezeti egységek.
Menedzselik a K+F eredményeket és felkutatjak a hasznositasra, alkalmazasra vallalkozd partnereket.
A technoldgia transzfer folyamatosan, informalisan is folyik a kutatdk ipari kapcsolatain, publikacidin,
az egyetemi laboratdriumok tevékenységén keresztil. Az informalis kapcsolatok azonban kevésnek
bizonyultak, ezért sziikségessé valt formalizaltabb transzfer Ggynokségek létrehozasa is. Vilagszerte
valtozatos jogi formdban alakultak ezek az intézmények, sokuknal az egyetem, illetve mdszaki
fGiskola mellett tulajdonosa a helyi 6nkormanyzat, az eredmények hasznositdsdban érdekelt
iparvallalatok is.

Tudomdnyos parkok

A tudomanyos parkok felsoktatasi intézmények vagy kutatodintézetek kdzelében alakulnak ki, és napi
operativ kapcsolatban dllnak e szervezetekkel. A tudomanyos park célja, hogy elGsegitse az Uj
technoldgidkra épulé vdéllalatok novekedését. Aktiv szerepet vallal a technoldgia transzfer
folyamataban a tudomanyos és kutatd-fejleszt6 intézmények valamint a park tertletén mikodé
vallalkozasok kozott. A parkban végzett K+F tevékenység tdbbnyire a prototipus kifejlesztésére
korlatozddik, a termelést a vallalat mashol végzi. A park célja, hogy a tudomanyos kutatds
kapcsoldédjon Ossze az iparral, az alkalmazdssal, ezdltal kozvetlendl jaruljon hozzd az ipar
versenyképességének noveléséhez.

Ipari parkok

Az ipari parkok kialakuldasa Magyarorszagon az 1990-es évek elején spontdn mddon indult meg, a
vallalkozasok (elsGsorban multinaciondlis cégek) és a helyi 6nkormanyzatok kezdeményezésére. Az
ipari parkok barnamezds, illetve z6ldmez8s beruhazassal jottek létre, jelentés pénziigyi tdmogatdst
élvezve mind centralizalt, és decentralizalt valamint unids pdlyazati forrasokbdl. A parkok jellemzdéi:

- egy teriletileg behatdrolt ingatlanon infrastruktiraval és szolgdltatdsokkal kedvezd
feltételeket — megvehetd, lizingelhetd, vagy bérelhets telkeket, éplileteket — biztositanak a
betelepiils vallalkozasoknak.

- A betelepll6 viéllalkozasok jellegét tekintve elsésorban korszer( termeld és/vagy szolgéltatd
tevékenységet folytatd, nagyobb Iétszami munkaer6t foglalkoztaté  kis-  és
kozépvallalkozasokat tdmogatnak, el6nyben részesitik az export orientalt termelést novel,
késztermékgyarté és beszallitd vallalkozasokat.

- A hazai és kulfoldi t6ke bevonasaval dontéen olyan innovacidt valdsitanak meg, amely
el6segiti az ipari struktura atalakitasat korszerli termékeke gyartasaval, korszer(
technoldgiak és szervezési mddszerek alkalmazasaval, a kdrnyezet karositasa nélkdl.

- Kapcsolattartas és kozvetités kutatd intézetekkel, az innovacids kbzpontokkal és a kockazati
t6ketarsasagokkal.

- Segitik a hazai szellemi t6ke (taldlmanyok, K+F eredmények) bevonasat, az ipari és egyetemi
kutatéhelyek bekapcsoldodasat.

Gazdasagpolitikai szempontbdl a parkok |étesitésével kapcsolatban altalaban a kévetkez6 harom —
egymassal szoros kapcsolatban 1év6 — stratégiai célkitlizéssel taldlkozhatunk:

- gazdasagélénkits hatasukkal a regionalis politika céljainak megvaldsitasat segitik, és

- az Uuj kis- és kozépvallalkozasok az Uj ipari struktura épit6 elemei és igy a parkok a
struktiravaltas eszkozei
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az innovaciés, sok esetben high-tech projektek, vaéllalkozdsok révén a tudomanyos
eredmények gyakorlati hasznositdsat szolgdljak.
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35. dbra: Az ipari parkok szama és az ipari parkokban
miik6dé vdllalkozdsok szama
Forras: Ipari Parkok Magyarorszagi Szévetsége (2007.)
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36. dbra: Az ipari parkokban mikédé vdllalkozdsokban
a foglalkoztatotti létszam

Forrds:Az Eszak-magyarorszdgi régié akcidterve, 2000.
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A Magyarorszagon taladlhato 210 ipari park mintegy 4.200 vallalat szdmara ad otthont, melyek tobb
mint 200 ezer f6t foglalkoztatnak.

Az ipari parkok fejlédésének kibontakozdasdhoz mintegy 7-10 év id6re van szikség. Az induld
szakaszban torténik az alapinfrastruktira megteremtése, a novekedési szakaszban a tomeges
betelepités és a szolgdltatasok gyors és minGségi fejlesztése, az érett szakaszban pedig a
szolgaltatasok differencidlasa.

Szandék Szakmai javaslat

* Tagsag * |PE szervezet
* Partnerek * Tudomanyos partnerek

Kormanyzat Civil forumok, PR

* |pari Park Tanacs * Szakmai vita
s KIM * Nyilt erdekegyeztetés

Parlament Megvalositas

* NFFT * Kormanyzat
* Innovacios és * [FKA
Fejlesztési Bizottsag * |PE

37. dbra Az IPE m(kodési struktiraja
Forras: IPE.hu

Az ipari parkok innovacidjaban jelent6s szerepet vallalé szervezet az IPE. Az IPE — Ipari-, Tudomanyos-
, Innovdcids- és Technoldgiai Parkok Egyesilet 1994-ben jott létre és azdta aktiv részese a szektort
érint6 tdrsadalmi vitdknak. Célja, hogy él6 kapcsolat legyen a civil-, allami- és gazdasagi szféra kozott
és szakmai javaslatokat dolgozzon ki és kommunikaljon, s hogy az ipari parkok helyzete és fejlesztési
lehetdségeik a nemzetgazdasagban elfoglalt helylikh6z mérten kell6 figyelmet kapjanak.

Az ipari parkok egy része hazdnkban még nem nyujt széles kor(i innovacids szolgaltatdsokat a
betelepiilt vdllalkozasok szamara. Ennek egyik oka, hogy jelenleg a vallalkozasok fizet6képes
innovacios igénye rendkivil alacsony, ezért zleti alapon gazdasagosan igen nehezen m(ikodtethet6k
az innovacios szolgaltatdsok. Egyes ipari parkokban mikodnek miszaki fejlesztéssel foglalkozé mikro-
és kisvallalkozdsok, amelyek fétevékenységiik mellett innovacids szolgaltatdsokat is nyudjtanak a
parkba betelepiilt vallalkozasoknak.
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37. dbra: Az Eszak-magyarorszdgi régié ipari parkjainak teriileti eloszldsa

Forras: sajat szerkesztés

Uzleti és innovdcios kézpontok

Az Innovacids Kozpontok az Uj termékek és technikai eljardsok kifejlesztésével foglalkozé kezdd
vallalkozasok (start-up) igényeinek kielégitését tiizik ki célul. A kozpont szolgdltatasai kozé tartozik a
vallalkozasalapitds segitése, a pénzigyi, marketing és technoldgiai tandcsadds, adminisztrativ
szolgdltatasok nyudjtdsa illetve kockazati t6ke kozvetitése. A f6 célja a fejlett technoldgiara éplld G
vallalkozdsok Iétrehozdsa.

Pénzintézetek

A hazai kis- és kozepes vallalkozasok jelentds hanyada t6kehiannyal kiiszkddik, ami mind a hosszabb
tavl fejlesztések megvaldsitdsat, mind a forgdeszkoz finanszirozast megneheziti, s6t nem ritkdn
lehetetlenné teszi. A KKV-k rendelkeznek ugyan tuddassal, piacképes otlettel, de a hatékony,
gazdasagos miikodésiket a pénztGkéhez valé hozzajaruldas nehézsége meggatolja. Alacsony
t6keelldtottsaguk kovetkeztében banki hitelekkel és kolcsonokkel torténd kiilsé finanszirozasuk
elengedhetetlen.

A sziikséges forrasok megszerzésének mddja — a pdlydzati pénzek mellett — a kockazati téke
bevonasa, illetve egyéb, kozpontilag tdmogatott hitelkonstrukcidk igénybevétele, mely szolgaltatassal
szamos hazai bank és kockazati téke tarsasag all a vallalkozasok rendelkezésére.

A kockdzati tOketarsasagok hitelnydjtds helyett tékét fektetnek a versenyképes oOtletekkel
rendelkezd, illetve t6kefedezet hidnydban hitelhez nem jutd vallalkozdsokba tulajdoni részesedés
fejében, melyet késGbb, a lehet6 legnagyobb nyereséggel adnak el. E mellett egyre tobb
kereskedelmi bank kindlja sajat fejlesztési el6finanszirozdi vagy tarsfinanszirozai hitelkonstrukcioit.
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Szolgdltato, tandcsado vdllalkozdsok

Azon 6ndlld jogi személyiségl vallalatok, melyek szolgdltaté vagy tanacsado tevékenységet végeznek
térités ellenében Uzleti alapon, illetve érdekeltek az innovaciéban, a hozzaadott értékkel rendelkezé
uj termékek, technolégidk, rendszerek és szolgéltatasok fejlesztésében és értékesitésében.

A tandcsaddssal, palyazatirdssal foglalkozé véllalkozasok szdma a pdlyazati eszk6zok és forrasok
novekedésének eredményeként ndvekvs tendenciat mutat.

Innovacids klaszterek

Az Eszak-magyarorszagi régidban komplett felmérés a klaszterek tekintetében nem késziilt, bar a
témakort tobb publikacio, és szakmai kiadvany is érintette. A megjelentetett adatsorok sok esetben a
koradbbi klaszterpdlyazatok adatainak feldolgozasan alapultak, amelyek nem regiondlis szinten
kezelve a kérdést, j6 szandéku, bar félrevezet6 informacidkat mutattak. Az aldbbi adatsorok a 2009.
évben autentikusan hozzaférhetd legteljesebb adatbazisra™ tdmaszkodva mutatjuk be szamokban a
régio klasztereinek helyzetét.

> 2009. év folyaman az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség felkérésére, és megbizasabdl a
NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovécios Ugynokség készitett dsszefoglalé kutatdsi anyagot az Eszak-
magyarorszagi régio klaszteresedési helyzetérdl, a regionalis klaszterpolitika lehetséges irdnyairdl. A fejezet
tovabbi rész ezen kutatasi anyagra tdmaszkodik.
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A klaszterek megalakuldsdnak idérendi eloszldsa

Borsod-Abalij- Heves Négrad "
Alakuls ) Osszesen:
akulas Zemplén megye | megye megye
éve
db db db db
2003 1 0 0 1
2004 1 0 0 1
2005 1 0 0 1
2006 1 0 0 1
2007 6 1 0 7
2008 16 6 2 24
2009 0 0 1 1
2010 1 0 0 1
2011 11 6 0 17
Osszesen: 33 13 3 49

32. tablazat:

A tablazatbdl [athatd, hogy 2003. és 2006. kozott minimalis volt az alakult klaszterek szdma, ezek
teljes mértékben Borsod-Abaulj-Zemplén megye teriiletén jottek Iétre. Meg kell jegyezziik azonban,

hogy a felmérést6l fliggetlen informacidkkal rendelkeziink a régid6 mas megyéiben ebben az

id&szakban alakult klaszterekrél is, azonban ezeknek a kezdeményezéseknek dokumentalt formdaban

torténé megjelenésérdl nincsen tudomasunk, igy a vizsgdlatokba nem is kerllhettek bele. A

klaszteralakitasi kedv 2007. és 2008. években emelkedett meg, kdszOnhetSen a palyazati kiirdsok Uj

klaszterek alakitdasat tdmogatd széles spektrumdra. A 2008 kiugréan magas értéket mutat, ami

egyértelmlen az abban az évben megjelend palyazati kiirdsnak koszonhets, hasonld tendenciat

figyelhetlink meg 2011-ben is, szintén egy palyazati kiirasnak koszonhetéen ( abra).
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Klaszterek alakulasa évek

Hesrnt, 2005
2011 2%

2%
31% 3

2010
2%
2009
2%

. dbra: Klaszterek alakuldsa évek szerint
Forrds: Sajat szerkesztés
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40. dbra: A klasztereket alkoto szervezetek dgazati besoroldsa

Forrds: Eszak-magyarorszagi régié klaszteresedési folyamatai, kutatdsi jelentés 2009.
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Ha a megalakult klasztereket alkoté tagvéllalatok mikodési formainak megoszlasat vizsgaljuk,
megdllapithatjuk, hogy a 36 klaszterben 6sszesen 523 6nalld szervezet jelenik meg klaszter tagként. A
szervezetek mikddési forma szerinti megoszlasat mutatja a 41. abra.

Mkodési forma szerint

600 343 e m Vdllalkozas
400 75
208 - B Egyetem/ Intézmény
& & = Egyeh
& & ¢ m TOTAL
Q°

41. dbra: A klaszter tagok megoszldsa mikédési forma szerint
Forrds: Eszak-magyarorszdgi régio klaszteresedési folyamatai, kutatdsi jelentés 2009.

Ha a klasztereket alkotd vallalkozasok, valamint az oktatasi és egyéb intézmények megyék szerinti
megoszlasat vizsgdljuk, megallapithatjuk, hogy dont6 mértékik Borsod-Abaulj-Zemplén megyében
taldlhatd, ami természetesen 6sszefligg a megyében megalakult klaszterek magas szamaval.

A0
aJ

42. Gbra: Az Eszak-magyarorszdgi régié miikédé klasztereinek teriileti megoszldsa

Forrds: Eszak-magyarorszdgi régio klaszteresedési folyamatai, kutatdsi jelentés 2009 (2011-es
adatokkal korrigdlt).
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A megalakuld klaszterek teriileti eloszlasat vizsgdlva megdllapithaté, hogy a 2008. évben alakuld
klaszterek esetében a harom megye vonatkozasaban nagyjabdl leképezédik a megyék gazdasagi sulya
szerinti megoszlas. Ugyanakkor, azonban ha a teljes id6szak klasztereinek szamat vizsgdljuk, akkor
72,2%-0s értékével egyértelmlien a Borsod-Abauj-Zemplén megye jatszik vezetd szerepet a régidban
jatszott gazdasagi sulyat meghaladd mértékben.

Klaszter tagok eloszlasa

600 523 H Borsod-Abauj-Zemplén
500 217 megye
217
400
300 Heves megye
200 86 35 55 33
100
> | e | e | e I~o | N | Nograd megye
R\
& @®® @e@\ <°®® & /\O/\v
S & D & Pest megye
& ) ¥
o A

43. dbra: A klaszter tagok teriileti megoszldsa
Forras: Eszak-magyarorszagi régié klaszteresedési folyamatai, kutatasi jelentés 2009.

Ha a klasztert alkotd szervezetek teljes halmazat tekintjlik, a megyék szerinti megoszIlds a 8. tablazat
szerinti értékeket mutatja. Lathatd, hogy a szervezetek 60,6%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl
kerdl ki, mig 88 szervezet (16,9%) a région kivilrél.
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1.4. A régio vallalkozasi strukturija

Magyarorszagon 2010-ben kozel 700 ezer véllalkozas m(ikodott, ennek 8,51%-a, 6sszesen 59 280

vallalkozas Eszak-Magyarorszagon taldlhatd. Régidonkban a legtobb vallalat Borsod-Abatj-Zemplén
megyében m(ikodik (32 090 szervezet). A megszlint vallalatok szama 2010-ben minden megyében
meghaladta az Ujonnan alapitott vallalkozasok szamat.

Nograd

Heves

BAZ

32090

0 5000 10000 15000 20000

i Megsziint vallalkozas  H Uj vallalkozas

25000

H M(ikodd vallalkozas

30000 35000

7o

... dbra: Miikédé, uj

Forras: KSH

és megsziint vdllalkozdsok szdma Eszak-Magyarorszdgon (2010.)

A regisztralt vallalkozdsok gazdasagi ag szerinti strukturajat a ... szamu tablazat tartalmazza. A legtobb

vallalat a mez6gazdasag, erd6gazdalkodds, halaszat, illetve a kereskedelem és gépjarmdjavitas

iparagakban mikodik.

Gazdasagi ag BAZ Heves Négrad | Osszesen %
A Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 21848 17 310 8102 47 260 32,7%
B Banyaszat, kéfejtés 52 26 10 88 0,1%
C Feldolgozdipar 3402 2 099 1049 6 550 4,5%
D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, 60 18 6 84 0,1%
légkondicionalas
E Vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése, 154 63 63 280 0,2%
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités
F EpitSipar 4583 2624 1460 8 667 6,0%
G Kereskedelem, gépjarmujavitds 9502 5215 2 599 17 316 12,0%
H Szallitas, raktarozas 1773 1012 488 3273 2,3%
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 3667 2431 904 7 002 4,8%
J Informacio, kommunikacio 1605 762 396 2763 1,9%
K Pénzigyi, biztositasi tevékenység 2 648 1329 658 4 635 3,2%
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L Ingatlantgyletek 7 264 4788 1999 14 051 9,7%

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 6 788 3312 1723 11 823 8,2%

N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd 2 558 1369 938 4 865 3,4%

tevékenység

(0] Kozigazgatas, védelem; kotelez6 6 3 2 11 0,0%
tdrsadalombiztositds

P Oktatas 3100 1408 1063 5571 3,9%

Q Human-egészségligyi, szocialis ellatds 2027 1015 496 3538 2,4%

R Mdvészet, szérakoztatas, szabad id6 1471 949 436 2 856 2,0%

S Egyéb szolgaltatas 2174 1255 606 4035 2,8%

T, U Egyéb tevékenységek 3 1 1 5 0,0%

Osszesen 74 685 46 989 22 999 144 673 100,0%

... tdbldzat: A regisztrdlt vdllalkozdsok széma Eszak-Magyarorszdgon gazdasdgi dg szerint (2011.)
Forrds: KSH

A régié mUikodd vallalkozasainak gazddlkodasi forma szerinti struktdrajat a ... dbra szemlélteti. Eszak-
Magyarorszagon a m(ikodé vallalkozasok nagy része (55,8%) egyéni vallalkozas, 26,5%-a korlatolt

felel6sségl tarsasag, 16,1%-a betéti tarsasag.

55,8%

M Kft.
M Szovetkezet

M Kkt.

M Rt.

0,1%

0,3%
0,4%
0,3%
0,5%

16,1%

H Egyéb jogi személyiségd vall.

i Bt.

i Egyéb jogi személyiség nélkuli vall. & Egyéni vallalkozas

... bra: Az Eszak-Magyarorszdgon miikédé vdllalkozdsok megoszidsa gazddlkoddsi forma szerint
(%, 2010.)
Forrds: KSH

Az észak-magyarorszagi régidban m(ikodé tarsas vallalkozasok méret szerinti strukturajat a ... és ...
abrak mutatjak. A régid tarsas vallalkozdsainak tébb, mint 93%-a mikrovallalkozas, tehat kevesebb,
mint 10 f6t foglalkoztatott. A tarsas vallalkozdsok 5,5%-a, Osszesen 2176 szervezet kisvallalatnak
mindsul. Régidnkban 2010-ben 63 nagyvallalat m(ikodott.
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5,50% 0,90% 0,16%

H Mikrovallalkozas
H Kisvallalat
i Kozépvallalat

M Nagyvallalat

93,45%

... dbra: A tdrsas vdllalkozdsok megoszidsa létszam-kategdria szerint Eszak-Magyarorszdgon
Forrds: KSH
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o

HOésismeretlen HW1-9 W10-19 H20-49 W 50-249 M 250 éstobb

... abra: A regisztrdlt tdarsas vdllalkozdsok szama létszam-kategoria szerint (2011.)
Forrds: KSH

Tulajdonosi szerkezet szerint a régidban a kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szama 2010-ben 764
volt, amely a regisztralt véllalkozasok 1,03%-a. A legtobb esetben (63,48%) a kilfoldi érdekeltségl
vallalkozdasok kizarélag kilfoldi tulajdonban voltak, a szervezetek 21,86%-a tobbségében kiilfoldi, mig
14,66%-a tobbségi belfoldi tulajdonu.
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Nograd
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o
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... abra: Kiilféldi érdekeltségii vdllalkozdsok szama a régiéban (2011.)
Forrds: KSH
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1.5. Eddigi innovacios eredmények bemutatasa

A régionak az utébbi néhany évben elért innovacids eredményeit meghatdrozdéan az
innovaciora forditott, innovacidés célra a térségbe vonzott tamogatasok mutatjak. Az
innovacio tamogatdsa az utébbi években dontéen két forrasbdl, a Kutatasi és Technoldgiai
Innovacids Alapbdl, valamint az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, majd 2011-t8l Uj Széchenyi
Terv Gazdasagfejlesztési Operativ Programjanak 1. prioritds forrdsabdl tortént. Ezek mellett
még egyéb jogcimeken, illetve mas forrdsokbdl is van lehet6ség az innovacid 0sztonzésére,
de a régid szempontjabdl ezek birnak nagyobb jelentéséggel.

Az innovaciés eredmények taglalasakor a régié (és az orszag) versenyképességét
meghatdrozé vdllalkozasoknak kutatds-fejlesztésre és innovdacidos célokra nyujtott
tdmogatasokat vizsgaljuk. A vallalkozasok versenyképességét dont6en meghatarozé tényezd
ugyanis az innovaciés képesség, amely a piaci igényekre valé gyors reagalas, a
versenyel6nyhoz jutds alapvetd feltétele.

A régidba 2007. és 2012. kozott KFI céllal vallalkozasok szamara valamivel tobb, mint 40
millidrd forint érkezett, és tobb mint 500 projekt részesilt tdmogatasban.

Tamogatott Tamogatas
Forras megnevezése projektek szama Osszege
(db) (ezer Ft)
KTIA 2007-2012 62 4 664 302
UMFT 2007-2010 98 7 891 403
USZT 2011-2012 344 28 427 098
Osszesen 504 40 982 803

1.5.1. Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap

A Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap célja a kutatds-fejlesztés és a technoldgiai
innovacio allami tdmogatasanak biztositasa. Az Alaprdl a 2003. évi XC. torvény rendelkezik.

Az Alap rendeltetése, hogy hazai forrast nyuljtson a gazdasag technolégiai innovacidjanak
Osztonzésére és tdmogatasara, tegye lehet6vé a K+F erGsitését, a hazai és kilfoldi kutatasi
eredmények hasznositasadt, az innovacids infrastruktira, és innovacios szolgaltatasok
fejlesztését. A KTIA 2005-t6l nyujt forraslehetGséget a hazai vallalkozasok, kutatdhelyek,
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koltségvetési intézmények (tudaskozpontok) K+F és innovdciés tevékenységének
Osztonzéséhez, erGsitéséhez.

A Kutatasi és Technoldgiai Innovdacios Alapbdél 2007-2012. kozott 6sszesen 226 projektet
tdmogattak az Eszak-magyarorszagi Régidban:

Mig a tamogatasok szamat
tekintve a vdllalkozasok részére KTIA 2007-2012 tamogatott projektek
nyujtott tdmogatds minddssze az (db)

Osszes tamogatas 27 szazalékat
tette ki, addig a megitélt
tdmogatason bellil ez az arany 68
szazalék, azaz a 2007. és 2012.
kozott a KTIA-bdl a tdmogatottak
nem egészen egyharmada

m Vallalkozas

B Koltségvetési
intézmény vagy
nonprofit szervezet

részesilt a tdmogatas tobb mint

kétharmadaban.

A 226 projekt kedvezményezettje Gsszesen 6 865 322 ezer Ft tdmogatdsban részesiilt,
melyb6él 4 664 302 ezer Ft a vallalkozasok részére nyudjtott tdmogatas volt. Az egy

vallalkozasra juté atlagos
tdmogatas meghaladta a 75
millié Ft-ot.

KTIA 2007-2012 tamogatas (ezer Ft)

m Viallalkozas
Az egyes programok

keretében a vallalkozasok

B Kodltségvetési szamara nyujtott

intézmény vagy

nonprofit szervezet tamogatasok Osszegét az

alabbi tablazat mutatja:

) Tamogatas (ezer
Program megnevezése (KTIA 2007-2012) Ft)

Baross Gabor Program (BAROSS_EMOQ7) 499 123
Baross Gabor Program (REG_EM_09) 67 464
Bonus-Hu Program (BONUS_HU_08) 29 255
Déri Miksa Program (DERI_EUREKA-07) 50 000
EUREKA Programban valé részvétel (EUREKA_HU_12) 42 818
EUROSTARS Program (EUROSTARS_HU_07) 45 000
Jedlik Anyos Program (NKFP_07) 1153708
Nemzeti Technoldgia Program (TECH_09) 2128902
INNOCSEKK PLUSZ (INNO_08) 648 032
Osszesen: 4664 302
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A vallalkozdsok részére nyujtott tdmogatads jelent6s része két pdlyazati konstrukcid
keretében, a 2007-ben meghirdetett Jedlik Anyos Program, és a 2009. évi Nemzeti
Technoldgiai Program keretében kerilt 6sszesen 10 kedvezményezett részére megitélésre,
tehat ezek a programok a kifejezetten nagy tamogatasi igényl, komoly lépték( kutatas-
fejlesztéseket tamogattak.

A viéllalkozasok részére nyujtott tdmogatasok programonként megoszIldsat az alabbi grafikon
szemlélteti:

B Baross Gabor Program
Vallalkozasok részére nyujtott tamogatas (BAROSS_EM07)
KTIA, 2007-12 (%) B Baross Gabor Program
(REG_EM_09)
® Bonus-Hu Program
(BONUS_HU_08)
B Déri Miksa Program
(DERI_EUREKA-07)
B EUREKA Programban valé
részvétel (EUREKA_HU_12)
m EUROSTARS Program
(EUROSTARS_HU_07)
Jedlik Anyos Program
(NKFP_07)
Nemzeti Technoldgia
Program (TECH_09)
INNOCSEKK PLUSZ
(INNO_08)

14%

Az Alap 2008. és 2009. évi bevételeit jocskan meghaladd korabbi kotelezettségvallalas miatt
a KTIA forrasbdl torténd tdmogatasok lehetsége 2010-ben felfiiggesztésre keriilt. Ujabb
palydzatok megnyitdsara csak 2012-ben keriilt sor.

1.5.1 fejezetben feldolgozott adatok forrdsa: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

1.5.2. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

A 2007-2013. tervezési id6szakra vonatkozé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) négy
prioritast fogalmaz meg, amelyek kozil az els6 a K+F és innovacid a versenyképességért. A
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prioritas kerete 990.673.529 Eurd, ami a GOP-ra rendelkezésre all6 forras 29,5 szazalékat
teszi ki.

A prioritas kiemelten fontos tertlilete, amelyekre a prioritasi tengely fokuszal, az alacsony
hazai vallalati K+F és innovacids aktivitds novelése, a létez6 kapacitdsok és eredmények jobb
hasznositdsa, illetve a K+F+I folyamat szerepl6i kozotti egylttmikodésnek az 6sztonzése.

Az UMFT keretében 2007. és 2012. kdzott a régidbdl az alabbi aktivitas jelentkezett:

., Konstrukcié i i Projektek
Konstrukcio neve . Tamogatas Ft .
szama szama db

Piacorientalt kutatas-fejlesztési tevékenység
tamogatasa GOP1.1.1 3508 011975

Vallalati innovacié tamogatdsa GOP1.3.1 2 320061 980 41

OsztOnzése tartds beszallitéva valas vagy a
statusz megerGsitése érdekében GOP 1.3.3 168 337 147

UMFT 2007-2010 GOP 1. prioritas 6sszesen:

Az egyes konstrukcidkra megitélt tdmogatdsok 6sszegét és a tamogatott projektek szamat az
aldbbi grafikon mutatja:

UMFT 2007-2010 GOP 1. prioritas

4000 38db
3000
2000

Tamogatas
millié Ft

1000

1.5.2 fejezetben feldolgozott adatok forrdsa: Nemzeti Fejlesztési Ugynékség
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1.5.3. Uj Széchenyi Terv

A 2007-2013-as tervezési idGszakon belil elkiilonil a 2011. januarban életbe 1ép8 Uj
Széchenyi Terv (USZT) id6szaka. Az USZT 7 programot, azaz ,kitérési pontot” hatdroz meg,
melyek egyike a Tudomany-Innovacid. A kitorési ponthoz els6sorban a Gazdasagfejlesztési

Operativ Program 1. prioritasa kapcsolddik, amely tdmogatja a vallalkozasokat innovacios

elképzeléseik megvaldsitasaban, piacképessé tételében. Innovacids célokat szolgal tovabba a

TIOP 1, valamint a TAMOP 3. és 4. prioritdsa is. Az el6bbi a kutatést el&segité infrastruktira,
az utobbiak az egyetemek, f6iskoldk, tudaskdézpontok innovativ tudasfejleszté projektek

tdmogatasaval.

Az USZT keretében a GOP 1. prioritdsa keretében a régidbdl 344 vallalkozas részesiilt
tdmogatasban:

GOP-1.1.1

GOP-1.2.1/B

GOP-1.3.1/A

GOP-1.3.1/B

GOP-1.3.1/C

Piacorientalt kutatas-fejlesztési
tevékenység tdmogatasa

Innovacids és technoldgiai parkok,
valamint fejlesztési kzpontok
tdmogatasa

Vallalatok komplex technolégiai

<7z

Akkreditalt klaszter tagvallalatok
komplex technolégiai
innovacidjanak tdmogatdsa
Innovacids eredmények
hasznositdsanak tamogatdsa KKV-k
részére

EM Régi6é USZT GOP 1. prioritas
odsszesen

37

48

14

243

344

8770406 101

2161441331

10224 392 396

2467203973

4 803 654 284

28 427 098 085

237 038 003

1080 720 666

213 008 175

176 228 855

19768 125

82636913
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A tdmogatasi konstrukciok keretében a vallalkozasokhoz érkezett tamogatds 0sszege
intézkedésenként az alabbi:

USZT GOP 1. prioritas timogatas 6sszege Ft

millié Ft

1.5.3 fejezetben feldolgozott adatok forrdsa: Nemzeti Fejlesztési Ugynékség

1.5.4. Szellemi tulajdon védelem

A magyar bejelenték belfoldi szabadalmi bejelentései, és a szabadalmi bejelentések
megaddsdra vonatkozéan 2009. augusztus 1-ig rendelkeziink régids szint(i adatokkal. Az
adatokbdl lathatd, hogy a szabadalmi bejelentések szamabdl a régid igen csekély ardnyban
részesedik. Bar az orszdgos bejelentéseken belil a vizsgalt id6szak végére né6tt az arany, ezt
csak az orszagos bejelentések szamanak visszaesése indokolja.

A régiobeli bejelenték belfoldi szabadalmi bejelentéseinek, és a szabadalmi bejelentések
megadasanak szamszaki adatait az alabbi tablazat mutatja.
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2003-t6l 2009-ig az Eszak-magyarorszagi régiébél 308 bejelentés tortént, ebbdl 38
megaddsara kerilt sor, ami a bejelentések 12 szazaléka.

Forrds: Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

1.5.5. Regionalis Innovacids Dij

2005-ben alapitotta az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs és az Eszak-Magyarorszagi
Regionalis Innovacids Tanacs a régid innovacios célu tevékenységét tamogatd és elismerd innovacids
dijat, amely a kimagaslé innovacids teljesitményt nyujté vallalkozdsok és egyéb szervezetek
elismerésére szolgalt. A dij az Eszak-magyarorszagi régié szintjén kiemelkedé eredménnyel jaré olyan
fejleszt6é munka, valamint kimagaslé gazdasagi teljesitmény elismerése, amely termékfejlesztést,
technoldgiai fejlesztést, informatikai rendszerfejlesztést, valamint szolgaltatasfejlesztést valdsitott
meg.

Az Innovdcios Dij feltételrendszerének Gjragondolasara, és atalakitasara 2009-ben kerilt sor.

2009. évi Regionalis Innovacids Dij
Innovacios Dijban részesiilt:

e Termoment Kft.

e Bay Zoltadn Alkalmazott Kutatdsi Kdzalapitvany Logisztikai és Gydartastechnoldgiai Intézet,
e Oko-Planet Kft.

e Maester Kft.

Elismerd Oklevélben részesult:

e Oktatasi és Kozlekedésfejlesztési Kft.
e Hevesgép Kft.
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2010. évi Regionalis Innovacids Dij
Innovacids Dijban, valamint elismerd Oklevélben részesiilt:

e MIHO Miskolci H8szolgéltatd Kft

e Kis - Szerel6 és Keresked§ Kft.

e Eger Innovation Kutatas-Fejlesztési Nonprofit Kft.

e AXIS Asvanyianyag Feldolgozd, Forgalmazé és Szolgaltaté Bt.

Elismer6 Oklevélben részesilt:

e Karoly Rébert Kutato-Oktatd Kft.

e TS Hungaria Kft.

e AVE Miskolc Kft.

e MVK - Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt.

2011. évi Regiondlis Innovacids Dij
Innovacids Dijban, valamint elismerd Oklevélben részesiilt:

e Fireplace Gyarté és Kereskedelmi Kft Kistokaj

e FUX Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatod Zrt. Miskolc

e TRIGON Electronica Kft Salgétarjan

e Miskolci Egyetem- Gép-és Terméktervezési Tanszék Miskolc - Egyetemvaros

Az Innovacids Tandcs Kilondijaban részesiilt:

o fps webligynokség Kft Miskolc
e Szépkoruak Haza Nonprofit Kft Miskolc

Elismer6 Oklevélben részesilt:

e  ADMATIS Kft Miskolc

e ENIN Kornyezetipari Klaszter Kft Miskolc

e Hagyd Kft Miskolc

e NADASDI Elektro Biztonsagtechnikai Kft. Salgétarjan

1.5.6. Start-Up vallalkozasok

A régidos életszinvonal, gazdasag novekedésének alapvet6 feltétele az innovativ szemléletd,
kornyezetiikh6z gyorsan alkalmazkodni képes kis-, és kozépvallalkozasok térségi jelenléte. Az Gjonnan
induld, innovativ start-up vallalkozasok jelent6s szerepet képesek vallalni a régié foglalkoztatasaban,
jovedelemtermelésében, jelenlétiik a térség gazdasaganak dinamizalasat eredmeényezi.

Négy régidban, koztiik Eszak-Magyarorszagon hirdette meg a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség 2012.
szeptemberben ,A régid innovacids potencidljanak fejlesztése innovativ start-up cégek
|étrehozdasdval” c. konstrukciét.
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A konstrukciéora 97 db palyazatot nyujtottak be, melyek tdmogatasi igénye kozel 840 millié forint. A
palydzéi aktivitds, és a keretet jelentGsen meghaladé igény jelzi a régiéban a start-up vallalkozasi
kedvet, az innovativ Otletek szamossagat. A palyazatok elbiraldsa jelenleg folyamatban van.

1.6.Nemzeti és nemzetkozi kapcsolatok

Az OECD gazdasdgokban az élet minGségét (beleértve az egészség megbrzésével kapcsolatos
kérdéseket is), a teljesitményt, a foglalkoztatottsdgot mar ma is alapvet6en a tudas, illetve a
tudasintenzitds, tudashasznositds mértéke, valamint a tudds generalta dinamikus technolégiai
fejl6dés hatdrozza meg. Az egyre magasabban képzett munkaerd, a javuld termelési eredmények
és a K+F tevékenység bdvitése biztositjak a tuddsalapu gazdasagok szamara a versenyképességet
és a magas életminGség elérését.

A gazdasagi valsag az utébbi évtizedek legnagyobb globdlis recesszidja, amely hatasara jelent6s
visszaesés tortént a keresletben, nagy mértékben novekedett a munkanélkiiliség és vildgszerte
er6sodott a protekcionizmus. A globalis likviditdsi hiany hatasara a véllalatok nehezebben jutnak
pénziigyi eszk6zokhoz. Ennek kovetkeztében a kormanyzatok intézkedéseket tettek annak
érdekében, hogy megfékezzék a valsagot és elkeriljék a pénzligyi rendszer 6sszeomldsat.
Kelet-Eurépaban évek 6ta tartd lendiiletes névekedés, csokkené munkanélkiliség és gyorsan
emelked6 életszinvonal volt tapasztalhatd, azonban a gazdasagi valsag hatdsai sulyosan
érintették ezeket az orszagokat. Az IMF becslései szerint 2009-ben a térségben 2-10% kozotti
gazdasagi visszaesés kovetkezett be.

Innovacid — Versenyképesség- Régiofejlesztés

Eurdpa kozos versenyképességi céljainak elérése az Eurdpai Unié egészében és az egyes tag-
orszagokban egyarant Osszehangolt, stratégiai megkodzelitést igényel. Az EU f6bb fejlesztési
dokumentumai a versenyképességi célokra, az egytttmd{kodésre, a forrdsok koncentraldsara, a
tudomany és a technoldgia eredményeinek hasznositdsara, valamint a koordinalasara helyezik a
hangsulyt. Az EU felismerte, hogy az alapkutatasok teriiletén kiemelked6 teljesitmény nem
parosul kell6en az eredmények gazdasagi hasznositasaval.

57



Innovation Index Ranking /EU27 (2012)

80,0
70,0
£ 60,0
T
N 50,0
=
o 40,0
< 7
+ 30,0
3 A
w 20,0 I
10,0 I
0,0
a0 o bp O 8 20 B0 O @ W £ T 5 © O Y O by O © W © T © W © W
R AR EE R E AR E R R R R
N N O ¢ @ oo o8 &= R NWYW g a o o o »w o O B T »
w un > o s o oo (4] = 0 ¢ ¢ w @ > b0 o o
2 L = o 0 = 8 n 2 > n 3 > o c
S 6 ® = o & o O ¥ 5 o6 0 0 00 o0 2 ok 035 0 o
S c £ O = oy N <o N8 St g5~ Naoagw @
@0 c ¥ T XE [ S WV N >0 = 92 © ) > 0
> L = 2 w c 0 S 2 @& = w5
" S ‘%J © ~ 8 © (@) g ®
o i S ) = =
> 7]
oo (]
[

Eurdpai Unio tagorszagai

Forrds: World Economic Forum, Executive Opinion Survey (sajdt szerk.)

Magyarorszag elemi érdeke, hogy sajat helyzetét, pénziigyi lehetGségeit és torekvéseit
figyelembe véve jaruljon hozza a kozos eurdpai célok megvaldsitdsdhoz, emellett hatdrozza meg

7 _ s

sajat nemzeti érdekeit és stratégiai céljait. Magyarorszag mar az EU tagsagot megel6z6en is részt
vett az EU Kutatdasfejlesztési Keretprogramjaiban és mas eurdpai K+F programokban (EUREKA,
CERN, COST, FP7, CIP stb). Ezek a programok finanszirozasi forrasokat jelentenek, jelenthetnek az
innovacios stratégia megvaldsitasa érdekében inditott projektek szamara. Az Eurdpai Unids
finanszirozasi forrasok a 2014-2020-as programozasi id6szakban a Horizont 2020 program
keretein belll keriilnek felhaszndlasra.

»Horizont 2020” — Az Eurdpai Unio 2014-2020 koz6tti egységes kutatdsi keretprogram

Horizont 2020 keretprogram a kontinens globalis versenyképességének novelését célzd
Eurdpa 2020 stratégia ,Innovativ Unid” elnevezés(i kiemelt kezdeményezésének egyik
alappillére.

Az Unid egységes kutatasi keretprogramja a 2014-2020-as idGszakra. Egy olyan hét éves
pénzigyi keret, amely hdarom kezdeményezést (FP7, CIP, EIT) foglal magaban, és amelynek
megvaldsitasara osszesen 87 milliard eurd all majd rendelkezésre.

Minden eddiginél nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy a tudomanyos attorésekbdl Uzleti
lehet6ségeket biztositd és sokunk életét jobba tévé innovativ termékek és szolgdltatdsok
sziilethessenek. Ezzel egyidejlileg drasztikusan visszaszoritja a blirokraciat, a szabalyok és
eljarasok egyszer(sitésével pedig a legjobb kutatok és még tobb innovativ vallalkozas

érdeklédését igyekszik felkelteni.

Tamogatas a kutatastdl a kereskedelemig tartd innovacids lanc kiilonb6z6 szakaszaiban lesz
igényelhet6 tobbek kdzott olyan projektekre, amelyek a hangsulyt a tarsadalmi kihivasok
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kezelésére és az Eurdpai Unid tarsadalmat érint6 problémak megoldasara
egészség, tiszta energia, kozlekedés).

Versenyképességi
és Innovacios
Keretprogram

Innovaciora

. helyezik (pl.

vonatkozo részei

; R=s Eurdpai

*EIP Innovacios

7. Kutatasi

*|CT-PSP és
Keretprogram

_ Intézet
Horizont

2020

(Forrds: sajat szerk.)

Technoldgiai
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A Lisszaboni csucstalalkozé: az EU 2010-re legyen a vildg legversenyképesebb,
legdinamikusabban fejl6dé tudasalapu tarsadalma. 2002-ben az Eurdpai Tanacs barcelonai
Ulésén kitlzott tovabbi cél: az EU atlagaban a GDP-ardnyos kutatds-fejlesztési kiadasok 2010-re
érjék el a 3%-os aranvyt, s e raforditasok kétharmada a vallalatoktél szarmazzon.

Mivel a lisszaboni célkitlizéseket nem sikeriilt magvaldsitani, 2009 novemberében az Eurdpai
Bizottsdg kezdeményezésére targyalni kezdték az Eurdpai Unid Uj, a lisszaboni célkit(izéseket
felvalto stratégiajat. Az Uj stratégia — Eurdpa 2020 — az innovaciét és a zold ndvekedést dllitja a
kozéppontba.

Az Eurdpa 2020 stratégia megvaldsitdsat 7 zdszldshajd, megfeleld koltségvetéssel rendelkezd
kezdeményezés tdmasztja ald. Az EU kozods innovacid politikajanak kozponti eleme az un.
yslnnovativ Unié” c. kezdeményezés, melynek f6 célja, hogy felszamolja az eurdpai fejlédést
leginkabb akaddlyozd tényezbket, igy a finanszirozas hidnyat, a kutatdsi rendszerek és piacok
széttoredezettségét, a szabvanyalkotds lasslsagat, valamint a kozbeszerzés innovaciét 6sztonzé
potencidljanak kihaszndlatlansagat. Az Innovativ Unid egyik jelentds Ujdonsaga, hogy a jelenlegi
kozos technologiai kezdeményezek helyét (példaul innovativ gyogyszerek fejlesztése) a
technolégia — fliggetlen, kihivaskdzpontu (példaul klimavaltozds, 6regedé tarsadalom, energia-
és élelmiszer-ellatas biztonsaga, stb.) programok veszik at. Az Innovativ Unid egyik f6 eleme az
un. Innovacids Partnerség, melynek célja a maganszféra és az egyetemek kdzotti egylttm(ikodés
serkentése, ezdltal az Eurdpa orszdgaiban kialakult krénikus szakemberhidny kezelése. 2011-ben
a magyar tanacsi elnokség alatt sor keril az elsé kisérleti partnerség feldllitasara, amely az
egészséges és aktiv 6regedést kivanja el6mozditani.

A régio erésségei nemzetkézi szempontbol

- hatdar-hatar menti és kozponti pozicid az eurdpai térszerkezetben

- fizikai hatarok eltlinése

- Budapest felé kiépiilt infrastruktura, viszonylag kénnyl megkdzelithetGség

- proaktiv szakmai 6sszefogd és transzfer szervezetek

- ér6s szakmai haldzatok, klaszterek, egyetlen kérnyezetipari klaszter orszagos szinten

- nemzetkdzi szinten is versenyképes térségfejlesztési struktura (fejlesztési ligynokségek,
Onkormanyzatok, kamarak, befektetés-0sztonzé szervezetek, marketing intézmények,
egyetem, fGiskolak, civil szervezetek... stb.)

- meglévé regionalis szint(i stratégiai szervezetek

- nemzetkozileg elismert oktatdsi rendszer, széleskord, miikodé nemzetkdzi kapcsolatokkal

- afeln6ttképzés teriiletén gyors piaci reagdld képesség

- versenyképes munkabér koltség

- nemzetkdzi piacon is versenyképes termékek, vonzerék

- kozosségi és vallalkozéi marketing er6sodése

- kevés szervezet rendelkezik kiterjedt nemzetkozi partnerhalézattal, de azok sikeresen
szerepelnek nemzetkozi teriileten

- stratégiai partnerrégidk a kapcsolati haléban

- kevés, de er8s nagyvallalat

- innovacids lgynokség rendszer
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Felzdrkézds, teriileti kiillonbségek Versenyképesség
csdkkentése -
Természetiés épitett Infrastruktura fejlesztése
kérnyezetvédelme _ (kbzlekedési, info-
kommunikaciés,
. . Hatérmenti kornyezetvédelmi,
Humén innovécié |‘ pozicié— mint - térsadalmi, zleti,
versenyelSny- innovacios)
kihaszndldsa

Eletmingségjavitasa Innovécién alapulé
EgyittmGkodési gazdasagfejlesztés
programok, halézatok

Nemzetkdzi egyittmdkodések fejlesztése

D 4

....abra :A nemzetkézi egylittmiik6dés fejlesztésének célrendszere (NES)

A nemzetkézi egyiittmiikodeés célrendszer modell

A nemzetkozi egylittmikodési célrendszer kialakitasakor elsédleges szempont volt, hogy az
érvényes fejlesztési stratégiai irdnyokat figyelembe véve, a kdz0s univerzdlis célokat kiemelve
egy koherens stratégia sziilessen. A f6 fejlesztési iranyokhoz kapcsoléddan azokat az unikalis
adottsagokat is meg kellett hatdrozni, amelyek Eszak-Magyarorszagot képessé teszik arra, hogy
az elényds pozicidt szerezzen nemzetkdzi szinten. Ennek megfelelen Eszak-Magyarorszag
legfontosabb adottsaga és egyik legnagyobb kapcsolati lehetGsége egyben, a hatar-menti
pozicié. Maga a folyamat 6nmagdba tér vissza, a versenyképesség, a felzarkdzas
feltételrendszerének megteremtésén keresztil a gazdasag valamennyi tertletén (innovacio a
human szférdban, életmindség, gazdasagfejlesztés) ativelve hozzajarul a régid nemzetkozi
ismertségének noveléséhez és az egylittm(ikodésekben résztvevd Uj és lehetséges partnerek
megnyeréséhez.

Eszak-Magyarorszdgi régio 2009-ben

2008-as helyzetfeltdro elemezés alapjan, melyben 150 szervezet vett részt(énkormdnyzatok,
gazdasdgi szereplbk, képzd intézmények, civil szervezetek). A felmérés NORRIA-NORDA
kézremiikddésében valdsult meg.
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A nemzetkdzi kapcsolatok jellege
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...dbra: Nemzetkézi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszdgi régidban (2009, NES)

A 2009-es kapcsolatok jellegét tekintve a felmérés az aldbbi Osszefliggésekre vilagitott ra: a

kérdbivet kitolt6 szervezetek 82%-a rendelkezett m(ikédé nemzetkozi kapcsolatokkal,

amelyeknek 57%-a allandd egylittm(kodés, féként testvérvarosi jellegli. 39%-ra jellemzé
program/projektjellegli egyluttm(ikodés. Nemzetkozi kidllitasokon, vasarokon, bemutatdkon 32%

vesz részt. Egyéb tipusu nemzetkdzi kapcsolattal (pl. befektetés-6sztonzés) a szervezetek 29%-a,
haldzati egyluttmikodéssel pedig 13%-a rendelkezett.

62



Nemzetkozi stratégiai jelentéségli partnerek
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....abra: Nemzetkézi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszagi régidéban

(Forrds: NES — 2009)

A stratégiai partnerségeket és a régioban m(kod6 cégek gazdasagi aktivitasat vizsgdlva arra a

kovetkeztetésre jutunk, hogy a kilfoldi érdekeltségl cégek legnagyobb része; 37%-a

Szlovdkiahoz kot6dik. A rangsor masodik helyén Németorszag all, 15%-kal, 6t Romdnia kéveti

14%-kal. Ugyancsak jelent6s gazdasagi kapcsolatrendszer flizi a régidét Franciaorszdaghoz és
Ukrajndhoz. A felmért gazdasagi érdekeltségek szdma alapjan

szintén jelentés a
Lengyelorszdghoz, Csehorszaghoz és Ausztriaghoz kot6dé cégek szama is.
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Fejlesztési tervek a nemzetkozi kapcsolatok létesitése terén

....abra: Nemzetkozi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszagi régidban

(Forrds: NES —2009)

Az Eszak-magyarorszdgi régié 2012-ben
NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESI PROGRAMOK

Az unid orszagainak tarsadalmi, gazdasagi és terileti szempontbdl kiegyensulyozott fejlédése és a
terileti kilonbségek csokkentése érdekében a Strukturalis és Kohézids Alapokon keresztiil elérheté
unids forrdsokat harom célkitlizésen keresztiil lehet felhasznalni 2007-2013 kozott:

1. Konvergencia célkitlzés: f6 célja a legelmaradottabb régiok névekedésének és
munkahelyteremtésének tdmo-gatasa ugy, hogy hozzajaruljon a gazdasagi- és tarsadalmi kohézié
erdsitéséhez. E célkitlizés keretében késziilnek és valdsulnak majd meg Magyarorszagon az egyes
regionalis - kivéve a K6zép Magyarorszagi Régiot - és az agazati operativ programok.

2. Regiondlis versenyképesség és foglalkoztatas célkitlizés: f6 célja a val-tozasok tdmogatdsa, ezen
belll a gaz-da-sagi atalakulas gyorsitasa, valamint a foglalkoztatas és a termelékenység novelése. E
célkit(izés keretében készil és valdsul majd meg a K6zép-Magyarorszagi Regiondlis Operativ
program.

3. Eurdpai Terlleti EgyUttm(kodés célkitlzés: 6 célja, hogy el6segitse az Unid teriiletének

sz

haromféle programtipus kertlt meghatarozasra, igy hatarokon atnyulo, transznacionalis és
interregionalis egylittm(kodések, e programok kivanjak el6-moz-ditani az unid teriileti integracidjat,

64



terlileti kohézidjat. E célkit(izés keretében magyar részvétellel hét hatar menti, kett6 transznacionalis
és négy interregionalis program kerl kidolgozasra, illetve megvaldsitasra.

Magyarorszdg részvétele a teriileti egyiittmiikédési programokban

Eurépéaban a gazdasagi fejlettség nagyrészt a régiok fejl6dési kapacitasatdl fligg. Az egylttmiikodés
és tudasmegosztas kulcsfontossagu eleme lehet a dinamikus, el6re tekinté gazdasagi fejl6dési
folyamatnak. Az Eurdpai Unid egyik f6 feladata, hogy az ilyen jellegl kooperdcidkat tdmogassa az
unién belili régidk kozott és az unidn beldli és kiviili régidk kozott (EM - Ukrajna). Az Eurdpai Terileti
EgylUttmdkodési Program Célkit(izés 2007-2013 kozott az Eurdpai Vidékfejlesztési Alap tamogatasaval
valdsul meg . A program hataron atnyulé, transznacionalis és interregionalis egyittmikodéseket
tdmogat annak érdekében, hogy az érintett régidk a kdzos értékteremtésen keresztiil tanulhassanak
egymastol.

Magyarorszag 10 terileti egylittm(kodési programban vesz részt (ERDF tdmogatas: 386 millié eurd):
4 bilateralis hatdron atnyuld egyittmikodési program mas tagorszagokkal (Szlovakia, Ausztria,
Szlovénia, Romania) és két transznacionalis egytttm(koddési program: Kozép-Eurdpa Program és Dél-
Kelet Eurdpa Transznacionalis EgylittmUikodési Program, amelyben Magyarorszag viseli a
menedzsment felelGsséget. Tovabba Magyarorszag részt vesz mind a négy Interregionalis
EgylUttmikodési Programban: INTERACT, URBACT, ESPON, INTERREG IVC. Tovabb3, az orszag részt
vesz két IPA Hataron Atnyulé Programban tagjeldlt és potencialis tagjeldlt orszagokkal, illetve egy
Szomszédsagi Programban: HU-SK-RO-UA.

@8 Magyarorszag-Slovensko
@ Slovenija-Magyarorszag
@8 Osterreich-Magyarorszag

Magyarorszag-tRomania
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... abra: Magyarorszag részvétele terileti egytttmUikodési programokban
(Forras: www.ec.europa.eu)

A fenti abran tisztdn lathatd, hogy az Eszak-Magyarorszagi régio terileti egylittm(ikodései soran a
Szlovak és Roman vonalat részesitik el6nyben (féldrajzi adottsagok kiindulva). Az orszag tovabbi
részein szintén a terileti egyuttmikodések a foldrajzi elhelyezkedés adta szomszédos régidkkal
jellemzé.

1. Eszak- Magyarorszag részvétele a Teriileti Egyiittm(ikodési Programokban (HUN IPA Cross
Border Cooperation Programme)

206ld tertlet: kedvezményezettek ERDF tamogatassal

Szurke terllet: nincsenek elérhet6 adatok

...dbra: Magyarorszdg hatdr menti teriileteinek részvétele ERDF finanszirozdsu hatdron
dtnyuld egyiittmUikédésekben
(Forrds: http.//ec.europa.eu/regional policy/index en.cfm)

Az abran jol kivehetS, hogy Magyarorszag déli, dél-nyugati hatdraitdl eltekintve az egyes régidk
intenziven vesznek részt az Eurdpai Vidékfejlesztési Alap altal tdmogatott projektek kivitelezésében,
amelybél automatikusan kovetkezik, hogy a hatar menti teriletek kiterjedt partneri haldval
rendelkeznek, illetve nemzetkdzi szinten aktivan részt vallalnak a adott régio tdrsadalmi-gazdasagi
fejl6désében.
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2. K&zép-Eurépa Program (CENTRAL EUROPE PROGRAMMIES)

... abra. CE Program programterilete
(Forras: http://www.central2013.eu/)

Egylttm{kodés célja : A terlileti kohézid erGsitése, a belsé integracié elémozditasa és a
versenyképesség novelése K6zép-Eurdpaban
Prioritasok:
(valamennyi prioritas és intézkedés palyazhato az els6 palyazati korben)
Az innovacid tdmogatasa Kozép-Eurdpaban
1.1 Az innovdacid keretfeltételeinek javitasa
1.2 Kapacitasbdvités az innovacio elterjedésének és alkalmazasanak érdekében
1.3 A tudas-fejlesztés erdsitése
K6zép-Eurdpa kiilsé és bels6 elérhetéségének javitasa
2.1 KO6zép-Eurdpa 6sszekapcsolhatdsaganak javitasa
2.2 Multimodalis logisztikai egytttmUikodés kialakitasa
2.3 A fenntarthato és biztonsagos mobilitas tAmogatdsa
2.4 Informatikai és alternativ megolddsok a hozzaférés javitasara

67


http://www.central2013.eu/

A kornyezet felelGsségteljes hasznalata
3.1 A kornyezetminGség javitdsa a természeti er6forrdsok és a természeti Orokség
menedzsmentjén keresztil

3.2 A természeti és ember- okozta veszélyek és hatasok csdkkentése

3.3 A megujuld energia-forrasok és a hatékony energia gazddlkodas tdmogatasa

3.4 Kornyezetbarat tevékenységek és technolégidk tamogatdsa
Varosok és régidk versenyképességének és vonzerejének novelése

4.1 A policentrikus teleplilésszerkezet és terileti egylittm(ikodés fejlesztése
4.2 A demografiai és tdrsadalmi valtozasok varos-és regiondlis fejl6désre gyakorolt terileti
hatasainak kezelése

4.3 A kulturdlis eréforrdsok hasznositasa a varosok és régidk vonzerejének novelésében

A CE programban résztvevd Eszak-Magyarorszagi szervezetek:

Eszterhazy Karoly FGiskola — ,,Rural Biological Resources”

Bay Zoltan Foundation for Applied Research -TRANWASTE ,FORMALISATION OF INFORMAL
SECTOR ACTIVITIES IN COLLECTION AND TRANSBOUNDARY SHIPMENT OF WASTES IN AND
TO CEE”

NORRIA — CEEM —,,CENTRAL ENVIRONMENTAL AND ENERGY MANAGEMENT AS AKIT FOR
SURVIVAL”

Local Self-Government of County Rank Town of Salgdtarjan- RESOURCE -, UTILISATION OF
POST-MINING POTENTIALS FOR SUSTAINABLE RE-DEVELOPMENT IN CENTRAL EUROPEAN
MINING CITIES AND REGIONS,,

Municipality of Eger — HERMAN — ,MANAGEMENT OF CULTURAL HERITAGE IN THE CENTRAL
EUROPE AREA”

3. Arégio nemzetkézi kapcsolatai a NORRIA egyiittmiikédései dltal

HU-SK-RO-UA ENPI CBC
Cooperation Programme

SEE Transnational Cooperation
Programme

Central Europe Programme

Szlovakia — Kassa , Eperjes
régiok

Ukrajna- Karpatalja régio

Olaszorszag — Abruzzo Régio
Olaszorszag — Marche Régio
Szlovénia — Ljubljana

Bulgéria — Plovdiv (Eszak-
Trakia)

Romania — Eszak- Kelet
Romaniai Régio

Gorogorszag — Athén
Gorogorszag — Egei - szigetek
Szerbia — Ujbelgrad

Ausztria — Graz (Stdjerorszag)

Olaszorszag — Friruli Venezia
Giulia régio

Eszak-Olaszorszag — Trento és
Bolzano autondm megyék

Szlovénia — Ljubljana
Ausztria — Graz (Stdjerorszag)

Csehorszag mai keleti része —
Morvaorszag
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1.7.Régiodn beliili innovacids szempontbol fontos térségi helyzet
egyenetlenségek, problémdak bemutatasa

1.8.Régiod hazai és Eurdpai Unidn beliili pozicionalasa

GDP:

GDP/fé:

Munkanélkdliség:

K+F+| raforditasok a GDP %-aban:

K+F+l tertleten dolgozdk aranya
régidban:

Szabadalmak ardnya orszagosan:

EPO szabadalmi eljarasok aranya
orszagosan:

HDI:

A régid térségi besoroldsa az EU S3
protokollja szerint: ‘vidékies régio
jelentds ipari teljesitménnyel’

Eszak-Magyarorszag pozicionaldsat az elébbi fejezetekben bemutatott indikatorok alapjan hazai és nemzetkozi
szintéren is elvégezhetjiik. Erdemes az dsszehasonlitast leszlkiteni, és a tradicionalis mutaték mellett nem
hagyomanyos komplex mutatdk szerinti értékelést is alkalmazni, amelyek a K+F+l teljesitmény és potencial

értékeléséhez nyujtanak segitséget.

Az elmult években a belsé egyenstlytalansdg és a gazdasdgi vdlsdg megallitotta hazank gazdasagi felzarkozasat
az eurdpai unids atlaghoz. Magyarorszag egy f6re jutdé GDP-je (vasarlder6-paritdson szamitva) 2000-ben 54,
2003-ban 63, 2009-ben 65%-a, 2011-ben pedig 66%-a volt az uniods atlagnak. A hazai gazdasagi fejlettség térbeli
Osszehasonlitasara alkalmas mutatd, az egy lakosra jutd bruttd hazai termék alapjan a legfejlettebb régio
K6zép-Magyarorszag, amely egy fére jutd bruttd hazaiterméke kdzel 70%-kal haladta meg az orszagos atlagot
2011-ben. A GDP kozel felét elGallitd régid kétarcu: Budapest (az orszdgos atlag 230%-a 2010-ben)

folyamatosan fejlédik, mikézben Pest megye (80%) egyre jobban leszakad az orszagos atlagtdl. A kozponti
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régidt a dunantuli régiok kovetik a gazdasagi fejlettségi rangsorban: Nyugat- és Kozép-Dunantul egy fére jutd
gazdasagi teljesitménye

kozel van az orszadgos atlaghoz (94, illetve 87%). TG6luk joval le van szakadva Dél-Dunantul (68%), annak
ellenére, hogy Tolna megye (76%) az egyetlen dunantuli megye, amely fejlédni tudott

az orszagos atlaghoz viszonyitva a harom évvel azel6ttihez képest. A hazank északi és alfoldi térségében évé
régidk az orszagos érték 61-64%-at érik el. Koziilik egyediil csak Eszak-Alféld (63%)

tudott kdzelebb keriilni az orszagos atlaghoz 2007-hez viszonyitva. A valsag ellenére 2011-re K6zép-
Magyarorszag és a legfejletlenebb régié, Eszak-Magyarorszdg kozott a szakadék tovabb mélyiilt2007-hez

képest: a két régio kozott 2,8-szeres kiilonbség volt 2011-ben.

Az egy fore juté GDP eltérése az EU-27 atlagitél, vasirléers-paritison

Kozép-Magyarorszag L
Kozép-Dundntil *

Nyugat-Dundnl I
Dél-Dundneal Lm
Eszak-Magyarorszig #

Eszak-Alfold

Del-Alfold Lm

I
=70 —60 —50 —40 =30 -20 -10 0 10 %

[[]2007 Il 2010*

forrds: KSH, 2011.

Az eurépai konjunkturdval szoros kapcsolatban allo ipari teljesitmény béviilése az els6
negyedévi magas novekedés (11%) utan lefékez6dott, aminek hatterében a bazisfolyamatok
hatdsa és a kiils6 kereslet megtorpanasa allt. Az ipar 2011-ben 5,7, ezen belll a
feldolgozdipar 7,0%-os volumennodvekedést ért el, jelent§sen hozzajarulva a GDP
béviiléséhez. A hajtdmotornak a kiils6é piacra értékesité feldolgozdipari cégek szamitottak,
mivel a hazai kereslet tovdbbra sem élénkitette az ipari teljesitmény.

Eszak-Magyarorszag eltérése az EU atlagatdl jelentSs, 2007 és 2011. kézott nem tortént
jelentds elmozdulas a gazdasagi teljesitményben.
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A gazdasagi kornyezet és teljesitmény nagyban meghatdrozza a térség K+F+l teljesitményét,
amely alapjan az EU a régiot a ‘lemaradé innovdtorok’ kategéridba sorolja.

o~ SO

dbra. az Eurdpai régiok innovdcios
teljesitménye

forrds: KSH, 2012. (2011-es adatok alapjdn)

Innnovacos vezetd szerep

innovacid kovetbk

]

mérsékelt innovator

lemaradé innovatorok

[

Hazankban egyedill Koézép-Magyarorszag rendelkezik jobb, mérsékelt innovacids teljesitménnyel, amit az

Eurdpai Bizottsdag kilon megemlit 2012-es értékelésében. Ehhez képest mas tagallamokban Iényegesen

sokszinlibb a régidk innovaciés teljesitménye — kdszonhetben a régids politikdk sikerességének. Eszak-

Magyarorszag ezzel a 42 legszerényebb innovacids teljesitményl eurdpai térségekbe tartozdk egyike.

Regions
LEADERS FOLLOWERS MODERATE MODEST T%TFA;E“('SLI'C"J"&EER
Leaders 77 39 7 0 123
Followers 32 &7 28 2 129
e Moderate 4 58 81 133 276
S Modest 0 1 5 36 ( 42)
Total number of regions 113 165 121 171

tabldzat. az Eurdpai Unié tagdllamainak és régidinak innovdcios teljesitmény szerinti besoroldsa

KozOsségi és nemzeti szintli 6sszehasonlitasban is érdemes megnézni a régié innovacids teljesitményét (az
innovacids index alapjan). Az dbrazolt szorddas alapjan nyilvdnvald, hogy térségink az utolsé negyedben

sereghajtonak szamit.

Figure 4: A comparison of capital regions with non-capital regions

i 3

B

§

Regional innovation performance 2010
g &

g

CH SE DK DE Fl BE UK NL AT FR SI NO IT FT CZ ES HU GR HR SK PL RO

dbra. a févdrosi és nem centrdlis
régiok innovdcids teljesitménye,
2010.

Forrds: Innovation Scoreboard, 2012
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Figure 5: RIS detailed performance group maps
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The EU Mermber States Gyprus, Estonia, Latvia, Lithuania, Luwembourg and Malta are not induded in the RIS analysis. In the 1US 2011 Cyprus, Estonia
and Lukembourg are nnovation followers, Malta is a moderate nnovator and Latvia and Lithuania are modest innovators Map areated with Region
Mzp Generator.

dbra. Az EU régiok relativ innovdcios teljesitménye
Forrds: Innovation Scoreboard, 2012.

Az Eurdpai Uniéd 2020-ra vonatkozd stratégidajanak részeként, az Innovativ Unié létrehozasanak
céljaval a kezdeményezésen belll 2012-ben megtortént az egyes régiok teljesitményének idébeli
értékelése is. Ez alapjan elmondhatd, hogy hazank dsszteljesitménye 2007-2011. kdzott valamelyest
javult, ugyanakkor a K+F+l tdmogatasok atstrukturalasa és a leszakadd régidt még sulyosabban érinté
gazdasagi valsag atmenetileg megakasztotta ezt a folyamatot. Ennek ellenére a régio teljesitménye
stabilnak mondhaté, nagyobb kilengések nélkiil.
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Maps created with Region Map Generator.

Forrds: Innovation Scoreboard, 2012.

A fenti térkép a kilonb6z6 K+F+| forrdsok felhasznalasi eloszldsat mutatjak be az EU régidkban. Ezek
alapjan 2000-2006 kozott hazank teljes teriiletén alacsony volt a vonatkozd forrasok lehivasa. A
2007-13-ig tartd programozasi idészakban ugyan tortént pozitiv elmozdulas, de az EU Kutatdsi és
Technoldgiai Keretprogramjanak(FP7) palydzatait tovadbbra is alacsony mértében vettiik
igénybe(kiilondsen Eszak-Magyarorszagon, mig inkabb a Strukturalis Alapok tdmogatdsaival éltek az
itt m(ikodé szervezetek(kivéve K6zép-Magyarorszagot).

R g2011 N 1l
' o ] A régidban a legnagyobb
lemaradas a kis- és
kozépvallalkozasok innovacids
tevékenysége (klonos
tekintettel a  technoldgiai
innovdaciora) és egylttmikodési
készsége terén mutatkozik az

Innovation Scoreboard
értékelése alapjan.

dbra. A KKV-k hdzon beliili
innovdcios  tevékenységének
regiondlis értékelése
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7 o

dbra. Az EU régiok értékelése a tudds-intenziv ipardgakban alkalmazottak szama szerint

Mindezek mellett elmondhatd, hogy a kutatds- és tudas-intenziv ipardgakban
alkalmazottak szama alapjan 2007-6ta pozitiv elmozdulds tortént, igy régionk az emberi
er6forras hatteret (és nem mellékesen a vallalkozasok innovacidjara szant tamogatasokat)
tekintve jobb helyzetben van, mint 5 évvel ezel6tt, ami varhatdan pozitiv hatdssal lesz a
térség O0sszevont innovacios teljesitményére, és tovabb csokken a mas eurdpai régidkhoz
mért lemaraddasunk.




Az  Eszak-Magyarorszagi  régié
elkotelezett az innovacidn alapuld

7

gazdasagfejlesztés mellett, igy 4 ,
2012-ben  hazdnkban elséként ) ¢ DoH | PFad

regisztralt az intelligens
szakosodasi célok megvaldsitasat
szolgalé  S3 platformba. A
csatlakozas eredményeképpen
2013-ban a régid megljitja
innovdacidés stratégiajat, és az
intelligens szakosodasi
prioritasokat felallitva kivanja az
érintett felek bevonasa mellett a
hatékony gazdasagfejlesztési

REGIOgis

iranyoknak megfelel6 innovacios
IR 2112 . Registered regions in the S$° Platform
célkitlizés-rendszert felallitani.

|Registered regions

[ IRegistered countries

EU Members
- Other states

tabldzat. A Horizont 2020 stratégidhoz illeszkedé régios prioritdsteriiletek

EU prioritasteriilet EM prioritasteriilet
I Tudomanyos kivalésag K+F+l potencial, infra- és szolgdltatas
fejlesztés
Il Ipari vezet§ Technoldgia és tudasintenziv

szerep(technoldgiafejlesztés)  fejlesztések
11 Tarsadalmi kihivasok kezelése Kornyzeti és tarsadalmi kapcsolddasok
ill. feltételrendszer fejlesztése

A régids kutatas-fejlesztési teljesitmény Osszességében tehat gyengének mondhatd, de a javuld
er6forrds hattér és a K+F+l kiadasok novekedése biztatd alapot ad a teljesitmény javitasara és az
innovacios térképen vald pozitiv elmozduldsra. Amikor bekacsolédunk az eurdpai
kezdeményezésekbe, vagy elemezziik az egyes sikeres tagorszagok fejl6dési palyait nem szabad szem
el6l téveszteni a sajatos hazai viszonyokat, adottsagokat. Az EU és tagorszdgai nem mintaként,
hanem orientacidként szolgalnak, s ez altal az egylttm(ikodés szinergiai kihasznalhatdak, a hazai
teljesitmény eredményei megsokszorozhatdéak. Magyarorszdg az EU-tagsagaval az EU egészének
innovacios rendszerébe kapcsolddott be nemzeti innovacids rendszere erdsségeivel, hidnyossagaival.
Csak a rendszerszer( szemlélet és a kozOsségi ill. lokalis prioritasok egylttes és kovetkezetes
érvényesitése teszi lehetévé, hogy eredményes, innovativ, tudas-vezérelt fejlédési pdlyat jarjon be
hazank és régionk.
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1.9.Régiodn kiviili tudas és gyakorlat befogadasi készségek felmérése, értékelése
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1.10.

Egyilittmiikodési lehet6ségek feltarasa

81



1.11. A helyzetelemzésben feltartak osszefoglalasa SWOT tablazatban

A helyzetértékelés eredményeit SWOT analizis foglalja O6ssze, amely figyelembe veszi a mar
rendelkezésre all6 gazdasag- és teriiletfejlesztési dokumentumok megallapitasait is, ugymint:

- Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja (2007-13),

- Eszak-Magyarorszagi Régié Innovacids Stratégiaja (2008),

- Polus Program (2006),

- B-A-Z megye kdzéptavu gazdasagfejlesztési stratégidjanak javaslata (2009),

- Az Eszak-Magyarorszag Régié Turizmusfejlesztési stratégidja 2007-13,

- Az Eszak-magyarorszagi Régio kdzéptavu fejlesztéspolitikai célkitlizései (2007-2013),

- Az Eszak-magyarorszagi Régi6 kozéptavu szakképzés-fejlesztési stratégidja (2009).

- A Kormdny kozéptavd (2007-2013) tudomany-, technolégia- és innovacio-politikai (TTI)

stratégidja,

- Uj Széchenyi Terv — Tudomany-innovacié Akciéterv (2011)

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (2014 - 2020) Munkaanyag

- HEVES MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2014-2020) Munkaanyag

- NOGRAD MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2014-2020) Munkaanyag

A SWOT elemzéshdl levonhatd kovetkeztetések, valamint az elmult években végzett, a regiondlis
innovacid helyzetét vizsgdld kutatdsok alapjan, Osszhangban a régié altaldanosan rogzitett
fejlesztéspolitikai célkitlizéseivel, megfogalmazhatdak azok az alapvetések, amelyek meghatdrozzak a
régio Innovacids Stratégiajat is.

Ennek megfelel6en cél, hogy az innovacids stratégia megvaldsitasa segitse el6 a régié gazdasagi
versenyképességének javitdsat a gazdasdgfejlesztésben az innovacié kiemelt prioritasként vald
kezelésével, a regionadlis innovacids rendszer-, az innovacids kindlati- és keresleti oldal szerepl6inek és
projektjeinek 6sszekapcsolasaval és megerdsitésével, valamint a régid bekapcsolasaval a nemzeti és
nemzetkdzi innovacios, valamint K+F+| rendszerekbe annak érdekében, hogy el6segithets legyen:

— arégid felzdrkdztatasa,

- a régié gazdasaganak és versenyképességének kutatds-fejlesztésen és innovacién
alapulé fejlesztése,

- a régidban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a KKV-k versenyképességének
el6mozditasa,

- aregiondlis innovaciot 6szténzd, segit6, innovacio-barat kornyezet kialakitasa,

- arégid innovacios szereplGinek haldzati egylttmiikodésének erGsitése,

- Ujabb innovacids szolgdltatasok kialakitasat és bévitését a régidban.

Ezek alapjan a célfliggvények a kovetkez6k:

1. Fejleszteni a tudomanyos kutatas eredményei befogadasanak és hasznositasanak kulturajat.

1l MindGség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony Nemzeti Innovaciés Rendszer
kialakitasa, és illesztése a Regionalis Innovaciés Rendszerhez.

lll.  Megbecsiilt, a tuddsalapu gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelé kreativ, innovativ
munkaerd biztositasa.
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IV.  Atudas létrehozasat és hasznositasat 0szt6nz6 gazdasagi és jogi kornyezet megteremtése.
V. A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok tdmogatasa, termékek és szolgaltatasok
lIétrehozasa és kialakitasa.

Természetesen a fenti célfliggvények nem minden eleme biztosithatd regionalis szinten, de a
stratégiaalkotasban, a regiondlis policy kialakitadsaban résztvevé dontéshozdk figyelmét fel kell
hivnunk ezen elemek szlikségességére is.

Az Eszak-magyarorszagi Régié K+F+l potencialjanak SWOT elemzése

Jelen SWOT elemzés 0Osszehasonlitasban kivanja bemutatni az elmult két év régidra vonatkozo
valtozasait. A legutdbbi, 2008-ban elkészitett Regionalis Innovacids Stratégia megsziletése oOta
ugyanis tobb — a korabbiakban emlitett - jelentds hazai és nemzetkdzi esemény befolyasolta a régid
gazdasagi, tarsadalmi helyzetét és teljesitményét.

= Nograd
=== Heves

I B.AZ

emmmRégi dtlag

A régid ipari teljesitménye
Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatokbol

Eszak-Magyarorszdg hazank egyik leggyengébb gazdasagi teljesitményl régidja. A gazdasagi
teljesitmény relativ visszaesése elsédlegesen a rendszervaltds utan folyamatos nagyipari
térvesztésnek, illetve a beruhdzasok viszonylagosan alacsony szintjének koszénhet6. Az ipar
teljesitménye a 2009-esmélyponthoz képest novekedési palydra allt.

Ennek a tendencidnak is koszonhetd, hogy a korabbi évekhez képest még nagyobb szerepet kaptak a
régioban a haldzati szervezddések, hisz a vallalkozdéi réteg egyfajta kiutat lat a regiondlisan
tdmogatott, tudas- és erdforrds-megosztason alapuld, innovativ teljesitményre képes haldzatok,
klaszterek kialakitasaban és m(ikodtetésében.

2008-hoz képest a legjelentésebb valtozas, hogy atrendez6dés tortént a regiondlis erésségek és
gyengeségek viszonyaiban. llyen példdul az autdpdlya jelenléte, mely j6 Osszekottetést biztosit
tovabbra is a févdrossal és a szomszédos régidval egyarant, viszont megnovelte annak lehetGségét is,
hogy a régid tranzitrégiéva valjon, és gyorsabb atjutast eredményezzen a szomszédos hatar menti
varosokba, amely példaul kedvez6 addzasi kérnyezetével, toébb elénnyel kecsegtethet a hazai és
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kilfoldi befektet6knek. A t6ke tovabblépett a kedvezébb addrendszerd Szlovakiat, vagy az alacsony
bérkoltségli Romaniat valasztva. Ezzel Gsszefliggésben a tGkebefektetések teriiletén egyenlére nem
érzékelhet6 markans javulds az autdpalya altal elérhetévé tett terileteken, sem ennek
vonzaskorzetében.

Tovabbra is nagy el6ny a régidban a felsGoktatasi intézmények jelentés szamanak megléte, amely
megfelel6 aranyl tudasbazist kellene, hogy képezzen, ezzel kapcsolatban viszont a korabbi évekkel
ellentétben inkdbb a jogi, bolcsész, kozgazdasz végzettségliek és nem a mdlszaki kultura,
képzettségliek aranya emelkedett, mindemellett a régié munkaerd megtartd képessége nem képes
ezt a kevés szamu m(szaki végzettségli munkaer6t sem megtartani.

A régidban tevékenykedé6 vallalkozasok kutatd-fejleszté helyeinek szama csaknem duplajara nétt
2000 ota, emelkedettaz alkalmazott kutatdsok szdma, mivel a vallalkozdsok, kutatohelyek
legfontosabb célja, hogy a kifejlesztett termékek, technoldgiak, szolgaltatdsok minél gyorsabban
megjelenjenek a piacon, minél hamarabb eredményt generaljanak, megjelentek a sajat
kutatodlaboratériumok a véllalatoknal.

m= B.A.Z

=== Heves

Nograd

e ()s5z05€N

2008 2009 2010 2011

A régid K+F helyeinek szama
Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatokbol
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Eszak-magyarorszagi Régié K+F+| potencialjanak SWOT elemzése

A legfrissebb kutatdsi eredmények figyelembevételével elkésziilt a régid innovacids szempontbdl
relevans SWOT elemzése:

Erésségek

Fels6oktatasi intézmények (egyetem, fGiskolak) jelenléte.

A vallalkozéi klaszterek, haldzatok kiépitésére iranyuld kezdeményezések erésodése.

A gépipar teriletén megtortént a szerkezetvaltas, els6sorban az egykori nehézgép-gyartas
helyett az alkatrészgyartas, 6sszeszerelés fejlédott ki

Egyetemi, fGiskolai K+F potencidl novekedése, a tudaskdzpontok létrejotte, nodvekvs
gazdasdgi nyitottsaga.

A régiéban folyamatosan bdévil a kilfoldi tulajdond, termel6 vallalkozadsok jelenléte (pl.
Bosch) és foglalkoztatottaik Iétszama, amelyek kozll néhany a fejlesztési tevékenységét is a
régidba telepitette.

Nemzetkozi hatderejl integrator-vallalatok jelenléte a vegyipar, gép- és jarmipar tertletén.
Autdpalya jelenléte, mely j0 6sszekottetést biztosit a févarossal és a szomszéd régidval
egyarant.

Az alkalmazott kutatasok szama tébb mint masfélszerese az alapkutatasnak.

Bizonyitottan innovativ, stabil és rugalmas kozépvallalkozoi réteg.

Aktiv publikacids tevékenység a kutato-fejleszt6 helyek szamdanak aranydaban.

J6l hasznosithaté hatarmenti pozicid. (NES)

Regionalis innovaciét tdmogatd intézményrendszer megléte.

Gyengeségek

A kis- és kdzépvallalkozasok t6kehianyosak, rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek, piaci
pozicidik, versenyképességiik, jovedelemtermel6 képességik gyenge, alacsony az
egyuttmuikodés szintje.

Kevés a fels6foku végzettséglieket foglalkoztatd munkahely a régidban, kiilonds tekintettel a
kozép- és kisvarosokra, ami a képzett munkaerd, diplomas réteg elvandorldsat gerjeszti.
Elégtelen intenzitdsu kapcsolat az oktatasi és az Uzleti szféra kozott, a képzési struktira nem
igazodik az uj fejlesztési elképzelésekhez.

Elégtelen a szakemberképzés, a tuddskdzpontok és képzShelyek nincsenek kozel a
vallalkozasokhoz.

Hidnyos, atlathatatlan a regionadlis intézményi rendszer és dontéshozatali szint.

Nem tisztazottak a régié dontéshozatali struktirajanak feladat, hatds és felelGsségi szintjei.

A régidban jelentGs szamu és aranyu, hatranyos helyzetl roma kisebbség él.

A nagyszamu lpari parkok regionalis jelenlétének kapacitaskihasznaltsaga alacsony.

A tGke-mozgds szamara nélkllézhetetlen infrastruktira (autdpalya jelenléte) megéplilt, a
t6ke tovabblépett megcélozva ezzel a szomszédos régidkat, a régio egyfajta ,infrastrukturalis
transzferrégiova alakult keleti szomszédjaink felé.

Az Eszak-magyarorszagi Régié az 6sszesitett mutatdk alapjan az elmaradott térségek kozé
tartozik. (BOKIK kényv 79. old)

A régidk kozotti Osszehasonlitdsban a K+F raforditds alapjan a régié az utolsé el6tti,
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megel&zve a Dél-dunantuli térséget.

Rendkivil alacsony regionalis innovacids teljesitmény.

Mdszaki és természettudomanyi terileten tevékenykedd szakemberek aranya alacsony.

A miszaki és természettudomanyok terén az egyetemeknek kevés a kapcsolat az ipari
szféraval.

KKV-k K+F raforditdsainak aranya folyamatosan csékken.

A régid KKV-i t6keszegények, csak elenyész6 hanyaduk exportképes, a beszallitdi
tevékenység alacsony szint(.

Kockazati t6ke hidnya.

Hazai és eurdpai 6sszehasonlitasban a szabadalmi bejelentések szama alacsony.

Rossz a diplomasok Osszetétele, a gazdasag igényeit meghaladé jogasz, kbzgazddsz, bolcsész
kerdl ki az egyetemekrél. (BOKIK elemzés 80. old.)

A vallalkozasokat sujté magas adé és jarulékterhek érdemben nem csokkennek.

Kevés az er6s piaci pozicidval, jelentés tékével mikods nagyvallalat, ezek is Miskolc,
Tiszaljvaros, Eger, Kazincbarcika térségében koncentralédnak;

A kis- és kozépvallalkozasok t6kehidnyosak, rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek, piaci
pozicidik, versenyképességiik, jovedelemtermel6 képességik gyenge, alacsony az
egyuttmukodés szintje.

Hidnyzik, illetve alacsony szinvonall a vallalkozdsok innovacidos tevékenységét 6sztonzd
kozvetitd szervezetek haldzata, elégtelen a régidé kutatds-fejlesztéssel, gazdasagfejlesztéssel
foglalkozd szervezetei és a vallalkozasai kozti kapcsolat, kommunikacio.

A régid KKV-i tGkeszegények, csak elenyész6 hanyaduk exportképes, a beszallitdi
tevékenység alacsony szint(.

Kevés az innovativ vallalkozasok szama.

A munkanélkiliségi rata magas, ezzel szemben a foglalkoztatdsi arany alacsony; igy rendkiviil
kedvez6tlen a régido munkaerGpiaci helyzete.

A potencidlis innovacios szerepl6k nemzeti, vagy nemzetkdzi haldzatokban valé részvétele
elenyészG, a regionalis megyei vallalkozasok nemzetkozi kapcsolatrendszere fejletlen,
innovativ klaszter hianya.

A kis- és kozépvallalkozasok t6kehidnyosak, rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek, piaci
pozicidik, versenyképességiik, jovedelemtermel6 képességik gyenge, alacsony az
egyuttmUikodés szintje.

Kevés a fels6foku végzettséglieket foglalkoztatd munkahely a régidban, kiilonds tekintettel a
kozép- és kisvarosokra, ami a képzett munkaerd, diplomas réteg elvandorlasat gerjeszti.
Elégtelen intenzitdsu kapcsolat az oktatasi és az lizleti szféra kozo6tt, a képzési struktira nem
igazodik az uj fejlesztési elképzelésekhez, gyakorlatisdg hidnya.

Elégtelen a szakemberképzés, a tudaskdzpontok és képz6helyek nincsenek kozel a
vallalkozdsokhoz.

Kiemelten kell kezelni ezek koziil a régié nagyon alacsony regiondlis innovacids teljesitményét, és a
munkanélkiliség valtozatlanul magas szinvonaldt. Az innovacids tevékenység kibocsatashoz mért
aranya a nagyvallalatok esetén a legjobb, a kozépvallalkozasok esetében ez az arany kb. 20%, mig a
10-49 f6 kozotti vallalkozasok esetében 0,5%. A kis- és kozépvallalkozdsok t6kehianyosak, rendszeres
likviditasi gondokkal kiizdenek, piaci pozicidik, versenyképességiik, jovedelemtermeld képességik
gyenge, alacsony az egylttm(ikddés szintje, mely problémak fokozottan érvényesek a 2008. évi
gazdasagi-pénziigyi valsag 6ta.

Az er@s gazdasag két fontos eleme a magas foglalkoztatottsdg és a magas hozzdadott érték. A
gazdasag innovativ fejl6dését megalapozza a diplomdsok Osszetétele, amely az utébbi id6ben a
régiora vonatkoztatva rossz aranyt mutat. A gazdasag és tarsadalom igényeit messze meghaladd
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jogasz, kozgazddasz, bolcsész keril ki az egyetemekrdl és kevés a gazdasag innovativ fejl6dését
megalapozé j6l képzett mérnok, természettudomanyos ismeretekkel rendelkezé kutatd, holott a
képzés tobb szaz éves hagyomanyokra tekint vissza a tudaskdézpontokban. Az egyik elem a magas
hozzdadott érték biztositasa. Ennek feltétele a jol képzett, gyakorlati ismeretekkel rendelkezd, kreativ
munkaerd valamennyi szinten. A termel6, innovativ dgazatokban ez ma hiany.

Veszélyek

e A globalis gazdasagpolitikai tényez6k kedvezdStlen alakuldsa miatt csokken a befektetési
hajlandésag, ami kedvez6tlendl érinti a munkahelyteremtést.

e Az EU csatlakozds utdn jelent6sebbé valé innovacios forrasokra a régié nem képes pdlyazni, a
megfelel6en aldtamasztott projektek és a sziikséges sajaterd hianyaban.

e Afoldrajzi polarizacio er6sodik, a régid gazdasagi leszakadasa tovabb névekszik.

e  KKV-k innovacid irdnti igénye csokken; egylttmikodési készsége gyengil.

e Atartds munkanélkiiliség és azzal 6sszefligg6 szocialis problémak fennmaradnak, er6sédnek.

e  Elvandorlas, agyelszivas folytatodik.

e  Régié human er6forras potencialja csdkken.

e  Szomszédos régiok t6ke-elszivé ereje er6sodik.

e Elmarad a hatranyos helyzetli roma kisebbség integracidja.

e A termékfejlesztés elmaradasa miatt a KKV-k piaci lehetdségei csokkennek, KKV-kat tartds
t6kehidny jellemzi kilondsen a K+F-re forditandé forrasok tekintetében.

e Azinterregiondlis gazdasagi kapcsolédasi pontok nem épilnek ki kell6 mértékben.

e Elmarad a hatranyos helyzet(i roma kisebbség integracidja, szamuk tovabb névekszik.

e A kedvez6btlen gazdasagi korilmények hatasara a régidoban mikodé vallalkozasok kritikus
helyzetbe kerilhetnek.

e A mezGgazdasagbodl élGk gazdasagi ellehetetlenilése, a szerkezetatalakitas lassusaga.

A régiot érintd veszélyek nagy része a valsaghatasokat ill. a korabban is azonositott adottsagokbdl és
gazdasagi-tarsadalmi kornyezetbdl adddo veszélyforrasokat takarja.

A regiondlis agazatok korvonalazéddsa, melyben egyre nagyobb hangsulyt kapnak a megujuld
energia, mechatronika, informatika, autdipar, nanotechnolégia dgazatai a kedvezG6tlen gazdasagi
kortlmények miatt hattérbe szorulhatnak és az emlitett hizéagazatok gyors Gtem fejlesztésének
elmaradasat eredményezhetik.

Tovabbra is jelent6s problémat okozhat a foglalkoztatds kérdéskore, ennek letéteményesei
els6sorban a kis- és kozépvdllalkozéi koér, mely a jelen korilmények kozott jelent6s gondokkal
kiiszkodik, munkahelyteremt6 és megtartd képessége valtozd, de inkabb csokkend tendenciat mutat,
amely a tartés munkanélkiliség iranyaba és a megfelel6 szaktudas mas régidkba, vagy esetleg
kulfoldre torténd elvandorlasahoz, brain-drain-hez vezethet.

LehetGség

e  Nemzetkozi (kiilondsen regionadlis szinten) egylittmkodés dsztonzése.

e A KKV-k szdmara szélé innovaciét Osztonzé intézkedéscsomagok, palydzati forrdsok
megjelenése.

e  Kornyezettudatossag erGsodése.

e Innovacids és vallalkozasi készség javulasa, fejlédése.
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A gazdasagi egylttm(ikodések szerepének felértékel6dése, a meglévé tudomanyos potencial
és a helyi gazdasdgi szerepl6k kozotti kapcsolatok dinamizaldsa.

Az innovacidé és a K+F tevékenységek tdmogatdsa fontos fejlesztési prioritds marad, mind
eurépai, mind nemzeti szinten egyarant: az EU strukturalis alapjainak innovdcids célu
felhasznalasa, illetve Uj hazai palyazati forrasok meghirdetése varhaté (HORIZON 2020).

Az informacidk erGforrasként torténd hasznositdésdga né, igény az eredmények elterjedése
irdnt.

A gazdasagi egylttm(kodések, transzferszervezetek szerepének felértékel6dése,
kutatéhelyek és a KKV-k kozotti kapcsolatok épitése, erésédése.

Tudaskozpont(ok) iranti igény névekedése.

Bérlakdsprogram inditdsa a fiatal, aktiv rétegek szdmara, a magasan képzettek régidban
tartasa céljabal.

A szakképzési rendszer atalakitasa (Dualis rendszer a Kamarakkal egyittmUikodve)
Nemzetkozi (kilonosen regionalis szinten) egylttm(ikodés 6sztonzése. (SW20)

A KKV-k szdmara sz6lé innovaciét Osztonzé intézkedéscsomagok, palyazati forrasok
megjelenése. (SW21)

Kornyezettudatossag erésodése.

Innovacids és vallalkozasi készség javulasa, fejlédése.

Az alternativ gazdalkodas szélesitésével a helyi hagyomanyokkal rendelkezé szakmak
felélesztésével a természet és kornyezetvédelemhez kapcsolddd biogazdalkodas, megujuld
energiak szélesebb korl bevondsdval az agrarium jelent6ségének novelése. (BOKIK kbnyv 69.
old)

A mar m(ikodd és kialakult vallalkozoéi klaszterek, haldzatok szamdra fenntarthaté tamogatai
kornyezet kialakitasanak dsztonzése.

Nemzetkozileg is versenyképes K+F+l kapacitasok, kozpontok kiéptlése/kiemelt tdmogatasa.
Vallalkozasalapitas segitése, az innovativ kis-és kozépvallalkozasok novekedési palyara
allitasa és versenyképességiik erdsitése.

A gazdasag igényeinek strukturdjaban és minéségében egyarant megfeleld képzett, korszer
kompetencidkkal rendelkez6, megujulni képes, rugalmas, kreativ munkaeré Aalljon
rendelkezésre.

Gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti krizis-menedzsment kialakitdsa, erGsitése, valsagkezelés.
Foglalkoztatds bévitése és a foglalkoztatas szerkezetének moddositasa, termelékenység
novelése Uj, tudasigényes, magasabb hozzaadott értéket termelé munkahelyek létesitésével.
Oszténzé8, kedvezd kérnyezet kialakitasa, amely noveli a vallalatok K+F raforditasat, a cégek
hazai K+F-be torténd bekapcsolddasat.

Ismeretek rendszeres és folyamatos frissitése, vagyis egész életen at tartd tanuldshoz
szlikséges hozzadllas kialakitasa.

Regionalis KKV-k beszallitdi halézatanak fejlesztése, amely kapcsolddik az aktiv innovacids
tevékenységet végzé multinacionadlis cégek tevékenységéhez.

Innovacid tarsadalmi elfogadottsaganak novelés, az ehhez kapcsolddd kultlra terjesztése, az
innovacio felfogdsdnak korszer(sitése.

Ujfajta gazdasagi huzoteriiletek, huzéagazatok fejlesztése, erdsitése, prioritasainak kijeldlése
(nanotechnoldgia, mechatronika, kérnyezetipar, energetika).

Tudaskodzpontok intenzivebb kapcsolatkiépitése az ipari szféraval.

Az 1 f6re jutd GDP a 2000-2007 kozotti orszagos atlagot meghaladd pozitiv ndvekedési
Uteme a gazdasagi valsag okozta problémak utan helyredll. (BOKIK kdnyv)

Szakmunkasképzés erGsitése, a régid hagyomanyosan erGs termeld agazataiban (gépipar,
vegyipar, kohaszat, energiaipar). BOKIK elemzés

Egyetemi oktatdk, kutatok érdekeltségi rendszerének megteremtése/megvéltoztatasa a
bevezetett szabadalmakban vald érdekeltség kiemelésével.
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A regiondlis kozépvallalatok rugalmassaga és innovacidi sikeres stratégia volt a valsag ideje alatt, ez a
tény kevesek szamadra ismert, de megfelel6 disszeminacidval, a jé gyakorlatok érzékletes
bemutatasaval az innovacié tarsadalmi elfogadottsaga jelentésen emelkedhetne. A cégek tobbségére
viszont az a jellemz6, hogy a recesszid id6szakdban jelent8s piacvesztést szenvedtek mind a kilfoldi,
mind pedig a hazai piacokon. Tovabbd, a bankok hitelezés készsége még mindig korlatozott a
valsdgot megel6z8 iddszakot alapul véve, ezért sziikséges lenne egy tdmogatd gazdasagi kdrnyezet
kialakitasa, amely lehet6vé teszi a regiondlis innovativ, megujulni képes vallalatok fejlesztési
elképzeléseinek megvaldsitasat. A régidban a munkanélkiliek nagy része rendkivil alacsonyan
képzett, igy az egyszerlibb munkafolyamatokat biztositd (alkatrészgyartds, 0Osszeszerelés)
multinaciondlis cégek, KKV-k szerepe foglakoztatds szempontjabdl jelent6s. Ezen cégek tdmogatasa,
régidban tartasa elengedhetetlen az innovativ munkaerd foglalkoztatasara alkalmas, fajlagosan
magas hozzaadott értéket biztositd agazatok (pl. vegyipar, energiaipar) fejlesztése mellett. Ezen tul,
sziikség van a szakképzés minGségi javitasara Uj befektet6k megnyerése érdekében. A regionalis
tuddskodzpontokban folyd kutatasi eredmények nemzetkozi szinten is elismertek, ezzel ellentétben a
szabadalmak szdma nemzeti és eurdpai O0sszehasonlitdsban is rendkivil alacsony. Ezt figyelembe
véve, az innovativ termékek és szolgdltatasok kifejlesztését célzé kutatdsok kiemelt tdmogatdsa
nagymértékben jarulna hozzd a régid felzarkdézasahoz, versenyképességének fenntarthaté
fejlesztéséhez. Ennek egyik eszkoze lehet a regionalis vallalkozasok eurdpai kutatas-fejlesztési és
innovacids célu pdlyazati programjaiban vald részvételének intenzivebb tdmogatasa, ezaltal
nemzetkozi innovacids rendszerbe vald integralasa. A regionalis hidképz6 szervezetek szerepének
er6sodése azonban fontos el6feltétele a nemzetkdzi kutatas-fejlesztési egylittmikodésekben rejlé
potencialok kiaknazasara.

Mindezen elemzések alapjan a stratégai program — a gyengeségek lekiizdése, s az er@sségek és
lehetGsége kihaszndlasa érdekében - az alabbi fébb torekvéseket kell, hogy tdmogassa. A
megallapitdsok mogott a korabbi fejezetekben szerepeltetett kovetkeztetések szamat jel6ltiik, ami
az érintett térekvésekkel 6sszhangban van.

— A régid gazdasaganak tovdbbra is sziiksége van a kiils6 t6kebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integralé (haldzat és klaszter-szervez8) funkciot is betolts, nagy
vallalkozasok, befektetések megvaldsitdsdra. A t6kebevonds érdekében vonzd telephelyi
adottsagok kialakitasara kell térekedni, ugyanakkor nagyobb hangsulyt kell helyezni a
telephelyi adottsagokon tul a rendelkezésre allo tudast6ke, K+F potencial, mint fejlesztési
bazis tematikus erdsitésére. A tudas jellegli pdlusok mentén novekedési pdlusok
meghatdarozasa szlikséges, amelyeket tdmogatasi célteriiletekként sziikséges kezelni. Ezek a
polusok olyan befektetéseket is vonzhatnak, amelyekkel egyiittesen csokkentheté a
munkanélkiliség és javithatd a régidoban élGk életszinvonala, azaz az innovacids
teljesitményen keresztll kozvetlenil javithaté a régié gazdasagi teljesitménye.

— Technolégiai valtozas és a korszer( high-tech eljarasok kialakitasa és alkalmazasa, s ezen
belil az info-kommunikaciés technolégiak nélkiil csak rovid, esetleg kdzéptavon lehet
novekedést elérni. A régid hosszu tavu gazdasagfejlesztése érdekében az elsédleges prioritast
a K+F tevékenység megerGsitésére éplil6, sikeres innovacidk tamogatdsanak, 6sztonzésének
kell adni, a forraskoncentraci6 érdekében kilonos tekintettel a prioritasként
megfogalmazhatd regionalis huzéagazatokra. Csak akkor lehet sikeres a régié gazdasagi,
tarsadalmi felzarkézasa, ha a magas hozzaadott értéket képvisel6 agazatok fejlédése
dinamizalodik. Ennek elemi feltétele az innovéacidés novekedési pontok kialakitasa,
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életképességéhez szilkséges feltételek megteremtése, és a sziikséges forrasokhoz vald
hozzaférés.

Csak tudds- és innovdcio-orientdlt gazdasagfejlesztés lehet sikeres, amely ez altal
novekedési és foglalkoztatdsi hatdasokat egyarant hordoz, valamint hozzajarul az
exportképesség, a nemzetkozi versenyképesség ndvekedéséhez is. A gazdasagfejlesztés célja
a vallalati bels6é megujulas, az innovacids készség novelésének a segitése, az ehhez sziikséges
keret, feltételrendszer biztositasa, s nem egyszerlien az infrastrukturdlis elemek (példaul
Gzemtelepités, Utépités) kiépitésében vald részvétel.

Az innovacié-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban a haldzati kapcsolatokat biztosito
integratorok mellett, de ezeket az alapokat kihasznalva alapvetéen a kis- és
kozépvallalatoknak kell allniuk, hiszen az innovaciés készség nem csupdn a vallalati méret
fliggvénye, igy ennek kovetkeztében sajatos — KKV-k és nagyvallalatok kdzotti — innovacids
munkamegosztast kell kialakitani.

Az egylttmUkodéseket és haldzati kapcsolatokat a szinergiahatasok kihasznalasa érdekében
ki kell terjeszteni az innovacio tertletére is, tamogatni kell a tudaskézpontokat, innovacids
szolgaltatokat is magaba foglalé halézatok kialakulasat, el kell segiteni a megfelel6
hattértudas (innovaciés menedzsment, haldzatszervezés, haldzati marketing, stb.) birtokdban
lév6é hdldzatszervezd, Osszefogd kozpontok, szervezetek kialakuldasat, miikodését. Az
innovacids ndvekedési pontok, kiilondsen a spin-off cégek esetében folyamatos tanacsadast
és segit6 hatteret igényelnek, amelynek infrastrukturalis feltételei (innovacids centrumok és
haldzatok, inkubaciés kdzpontok) tovabbfejlesztendGek.

A régid mind hazai, mind pedig nemzetkozi Gsszehasonlitdsban kevésbé sikeresen
pozicionalja magat, ezért az Eszak-magyarorszagi régid tudasrégiova torténd atalakitasara
nagyobb hangsulyt kell fektetni (mint azt a SWOT elemzések is alatdmasztjak), amelynek a
hidképz6 és regiondlis szervezetek, tudaskozpontok, és innovativ vallalkozasok
csavarfelhajté-hatasu egylttmikodése alapveté feltétele (triple-helix). Erdsiteni kell a
nemzetkozi kutatasi halézatokba torténé bekapcsolddast, a K+F, illetve az interregionalis,
innovaciés eredményeket alkalmazd, azaz keresleti partneri kapcsolatok er6sodését, a
nemzetkozi (FP7, INTERREC IV, CIP, HORIZON 2020, stb.) pdlyazati rendszerekbe torténd
részvételt.

77

Az innovacids transzfer szervezetek kialakitdsaval, megerdsitésével, hdalozatba valé
kapcsolasukkal novelni kell a (régidn belili és kivili) tudaskdzpontok, valamint a keresleti
oldal kapcsolatteremtd képességét annak érdekében, hogy a régié vallalkozasai a megfeleld
informaltsag birtokdban konnyen és gyorsan kapcsolatba tudjanak Iépni a technoldgiai
megoldasokat szallitani képes kindlati oldal szereplGivel, fliggetlenil terileti
elhelyezkedésiukt6l. A kapcsolatrendszert kétiranyava téve el kell érni azt, hogy a régid
tudaskozpontjai a piaci igényekre alapozott fejlesztéseket tekintsék tevékenységiik f6
iranyanak, ténylegesen betoltve a tudaskodzpont térség- és gazdasagszervezd funkcioit.

A kornyezeti feltételrendszerek megfelel6 kialakitdsaval, célzott programokkal el6 kell
segiteni az innovacidét 0sztonzé intézkedéscsomagok, tdmogatasi rendszerek mlkodtetését,
az innovacids folyamatokat ért6, alkalmazd szakemberek képzési-, tovabbképzési
rendszerének fejlesztését, a kiemelkedd K+F eredményeket eléré vallalkozasok, szakemberek
lokalis- és regionalis ismertségének és elismertségének novelését.

77 7.

A Stratégianak és a hozzad kapcsoldédd lépéseknek erdsiteni kell a régiéban a szellemi eré
megtartdsat és novelését.
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2. Iranyitasi struktara

A kutatds-fejlesztési és innovdcidos folyamatok meghatarozd szerepet jatszanak a
gazdasdagfejlesztésben. A versenyképesség ndvelésében betoltdtt szereplik vitathatatlan, ugyanakkor
még mindig taldlkozhatunk definidldsi bizonytalansagokkal. Ezt neheziti az6 a tény, hogy bar
tevékenységrendszerét tekintve a kutatas-fejlesztés és innovacid egymadssal szoros Osszefliggésben
Iév6 elemek, definicios hatterlik [ényegesen eltér. Tovabba itt is igaz az alapvetés, hogy a fogalmi
rendszer az id6ben valtozik, finomodik, Uj elemekkel bévil. Jelen esetben mindkét rendszer elem
esetében a legtdgabb meghatarozast fogadjuk el. A klasszikus értelmezés szerint:

A termék-innovdcid olyan dru vagy szolgdltatds bevezetése, amely — annak tulajdonsdgai és
rendeltetése vonatkozdsdban — uj, vagy jelentésen megdujitott. Ez magdban foglalja a
fejlesztésre vonatkozd részletes miiszaki leirdsokat, az 6sszetevéket és anyagokat, a beépitett
szoftvert, a felhaszndldbardt jelleget, vagy mds funkciondlis tulajdonsdgokat.”

Az eljdrds-innovdcid uj, vagy jelentésen megdjitott termelési vagy szdllitdsi modszer
megvaldsitdsa. Felbleli a technikdban, a berendezésekben és/vagy a szoftverben bekévetkezs
jelentds vdltozdsokat.”

A marketing-innovdcid olyan uj marketing-mddszerek alkalmazdsa, amelyek jelentds
vdltozdst hoznak a terméktervezésben, a csomagoldsban, a termék piacra dobdsdban, a
termék rekldmozdsdaban, vagy az drképzésben.”

A szervezési-szervezeti innovdcio Uj szervezési-szervezeti modszerek megvaldsitdsdt jelenti a
cégq lzleti gyakorlatdban, a munka szervezésében, vagy a kiilsé kapcsolatokban.

Ez az innovacids fogalom egyiittes tovabb béviilt az utébbi idészakban az alabbi fogalmakkal:

A szolgdltatds innovdcié uj vagy jelentdsen javitott szolgdltatdsi elképzeléseket és

szolgdltatds-fajtdkat foglal magdban, fiiggetleniil attdl, hogy ezeket szolgdltaté vdllalatok

vagy feldolgozd vdllalatok vezetik be, kiterjed ezentul szolgdltatdsi folyamatok innovdcidjdra,

szolgdltatdsi infrastrukturdra, vevédllomdny-feldolgozdsokra, lizleti modellekre, kereskedelmi

folyamatokra (eladdsra, marketingre, kiszdllitdsra), a szolgdltatds termelékenységére,

valamint olyan vegyes formdju innovdcidkra, amelyek egyidejiileg toébbféle felhaszndldi

csoportot foglalnak magukban.

A tdrsadalmi_innovdciok mind céljukat, mind eszkézeiket tekintve tdrsadalmi jellegiiek. A
tdrsadalmi innovdcidk olyan uj 6tletek (termékek, szolgdltatdsok és modellek), amelyek
egyidejiileg elégitenek ki tdrsadalmi sziikségleteket (hatékonyabb mddon, mint mds
mddszerekkel), és uj tdrsadalmi viszonyokat vagy egyiittmUik6déseket hoznak létre.

Az Eszak-magyarorszagi régié esetében 2003 év Sta tobb Innovaciés Stratégia is késziilt, mely
mindegyikének kidolgozasa, és megvaldsitasa széles érintetti kor bevondsaval valdsult meg. A régid
gazdasagi-tarsadalmi rendszerének felépitése meghatdrozza azokat a szerepl6ket, akik érintettek,
illetve érintettek lehetnek az Innovdcids Stratégidk l|étrehozasaban és megvaldsitdasaban. A
kapcsolathaldzatot szemléletesen az aldbbi abra mutatja.
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. dbra: Regiondlis innovdcids rendszer kapcsolathdlézata

Forras: Cook et al. 2007 alapjan sajat szerkesztés

A szervezetek feltérképezése soran a klasszikus triple helix, illetve az utdbbi id&szak fejl6dési
tendencidit figyelembe véve a quadruple helix csoportositasbdl indultunk ki. Ennek megfelel6en:

Tudomany Fels6oktatasi intézmények | Miskolci Egyetem
Eszterhazy Karoly Féiskola
Karoly Rébert Féiskola
Kutato Intézetek MTA Miskolci Terileti Bizottsaga
Bay Zoltan
Olajbanydaszati Kutatoé Intézet
Tlzeléstechnikai Kutato Intézet
MVM Sz6lészeti és Bordszati
Kutatd Intézet
Tudaskodzpontok, transzfer | UNIFLEXIS Kft
intézmények EGERFOOD Kft
Kormanyzat Kormanyzati, Megyei Onkormanyzatok
Onkormanyzati Megyei Kormanyhivatalok
szervezetek Megyei jogu Varosi

Onkorményzatok

Megyei Munkalgyi K6zpontok

Regionalis hataskor(
szervezetek

NORDA Eszak-Magyarorszagi
Regiondlis Fejlesztési Ugynokség
K6zhasznua Nonprofit Kft.

NORRIA Eszak-Magyarorszagi
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Regionalis Innovéciés Ugynokség
Nonprofit K6zhasznu Kft.

Erdekképviseleti

Megyei Kereskedelmi és

szervezetek Iparkamardak
Gazdasag Innovativ vallalkozdsok Nagyvdllalatok
KKV-k

Mikro vallalatok

Nonprofit Vallalkozasok

Innovacids Klaszterek

Tarsadalmi szervezetek

EMGK

Fivosz

Egyéb Nonprofit Szervezetek

A Regiondlis Innovacids Stratégidk elkészitését és menedzselését minden esetben a Regionalis

Innovéacios Ugyndksége végezte, szoros kapcsolatban a Nemzeti Innovacidés Rendszer intézményi

elemeivel.

A Nemzeti- és a Regionalis Innovacids Rendszerben, annak mikodtetési strukturajaban az elmult 8

évben tobb lényegi és érdemi valtozas tortént. A rendszer alapjat képez6 Nemzeti Kutatdsi és
Technoldgiai Hivatal 2004. januar 1-jét8l az OM Kutatds-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsaga bazisan
kezdte meg 6nallé mikodését. A Hivatal tevékenységéhez szorosan kapcsolddott a Kutatasi és

Technoldgiai Innovacids Tandcs, valamint a Kutatds-fejlesztési Palyazati és Kutatashasznositdsi Iroda.

Orszaggylilés

Kormany

Gazdasagpolitikai
Kabinet

Fejlesztéspolitikai
Kabinet

Oktatasi és tudomanyos

bizottsag

Kutatasi és innovaciés eseti

bizottsag

L

Kutatas-fejlesztésért

felelds tarca nélkiili
miniszter

Nemzeti
Innovicids
Forum

Nemzeti
Innoviacidés
Tanacs

Forraskoordindcios
Tarcakozi
Munkacsoport

Szabadalmi
Hivatal

Regionalis
Innovaciés
Ugynékségek

Orszagos Tudomanyos
Kutatasi Alapprogramok
(OTKA)

HechnologiaitHivataliNKH)

Nemzeti Kutatasi'es

Kutatasi és Technologiai
Innovaciés Tanacs (KuTiT)

Kutatasi és Technolégiai Innovacios
Alap (KTIA)

————————— | UMFT (GOP, TAMOP, TIOP,

Nemzeti Fejlesztési
és Gazdasagi
Minisztérium

Nemzeti Fejlesztési
Ugynékség (IH-k)

ROP) forrasai

. dbra: 2010-ig fenndlld kutatds-fejlesztési és innovdcio politikai intézményi rendszer
Forras: Dr. Kolber Istvan: Innovativ Magyarorszag —
A kutatas-fejlesztés és az innovacié helyzete, 2009.

93



A 2004-2010 kozotti id6szakban az NKTH élén harom elnok valtotta egymast. Szakmai felligyeleti
irdnyitasat az elsé id6szakban az Oktatdsi Minisztérium, kés6bb, 2006. augusztus elsejétél a
163/2006. (VIl. 28.) Korm. rendelet alapjan a gazdasagi és koOzlekedési miniszter a kutatds-
fejlesztésért és a technolégiai innovacidért valé felel6ssége korében gyakorolta. Ennek kozvetlen
kovetkezményeként a Hivatal elvesztette ©6nallé kezdeményezé és véleményez6 szerepét a
kozigazgatasi egyeztetési rendszerben. Erezhet6 vaéltozas volt a stratégiai feladatok fokozatos
atkerilése a GKM-be, igy a TTI stratégia végsé fazisanak egyeztetését mar a GKM végezte. A Kormany
altal létrehozott Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Tanacs (KuTIT) a Hivatal mellett m(ikodd, az
Kutatdsi Technoldgiai és Innovacidés Alap felhaszndlasanak stratégiai kérdéseivel foglalkozd testilet
volt, amelynek tagjait tébbségében a nem kormdanyzati szférabdl valasztottdk. A Kutatds-fejlesztési
Palyazati és Kutatdshasznositasi Iroda 2008. évben atszervezésre kerilt, feladatainak egy részét az
NKTH, a fennmarado terileteit a MAG Zrt. vette at.

A 2010-11 években ismét gydkeres atalakulds tortént. A K+F+l fejlesztéspolitika 2011. évben miikddd
intézményi és irdnyitasi strukturajat az aldbbi abra mutatja.

Politikai szint (KITEB)

i 3 Kormany
Stratégiai szint

Agrarinnovacio

Szellemi
tulajdon
védelem

Szabadalmi
Hivatal

K + F innovacié

Hivatal

Fejlesztési
forrasok

Tudomanypolitika
FelsGokt & EUK + F

Vidékfejlesztési b el INemzeti Ersforras -
Minisztérium Mintsztérium Minisztérium Minisztarium Minisztérium MTA

Intézmény
finanszirozas

Végrehajtasi szint

Uj Széchenyi Terv Alapok & z:;ésok.
EU 2020

Paly.
menedzsment

allokacio finanszirozas

Stratégia, Palyazat
ol6keészités forras

MAG Zrt. | Intézmény

. dbra A NIS rendszere 2011.
Forras: NIH, 2011.

A 2011. évben kialakitott, és napjainkban is alakuléban levé innovacids struktura sajatossaga, hogy az
innovacid intézményrendszere a Nemzetgazdasagi Minisztérium, mig az innovaciéhoz és kutatas-
fejlesztéshez kapcsolhatd forrasok elosztdsa és kezelése a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
felelGsségi korébe tartozik.

A kozponti kormanyzat decentralizaciés |épéseket fogalmazott meg, és fogadott el az innovacids és
technoldgiapolitikdhoz kapcsoléddan. Ennek keretében az innovécié finanszirozasi hatterének
biztositasa érdekében a koltségvetési torvényben rogzitette az NKTH altal kezelt Kutatasi és
Technoldgiai Innovacidos Alap éves elGiranyzata 25%-nak regiondlis fejlesztésekre torténd
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felhasznalasat. A torvényi szabdlyozds hidnyossagai folytan azonban nem lehetett egyértelmuen
eldonteni a regionalis fejlesztések hatdrvonalait. A regionalis szervezetek ezt Ggy értelmezték, hogy a
forrds felhasznaldsdnak dontése is a regionalis dontéshozé szervezetek kezébe kell keriiljon, vagyis a
Regiondlis Fejlesztési Tandacs, vagy ahol létrehozdsra kerlilt a Regiondlis Innovacids Tanacs kezébe.. Az
NKTH érintett vezetdi viszont ugy értelmezték, hogy a forras felhasznalasi célja kell, hogy a régiéra
iranyuljon, azaz a palyazati forrasok feletti dontési hatdskdroket nem adtdk at a regionalis
szervezeteknek (pl. Tudaskoézpontokra kiirt palyazatok). A hataskori tisztazatlansagok eredményezték
azt a furcsa helyzetet, hogy a decentralizalt palyazati forrasok felett donté Regionalis Fejlesztési
Tanacsok felterjesztett dontéseit formdlisan az NKTH elndkének is jova kellett hagynia. A
finanszirozds kezdeti id&szakban kialakitott rendszerei azonban 2006-2007-t6l fokozatosan
atalakultak, a folyamat egyre birokratikusabba, egyre nehézkesebbé valt. A régidk szempontjabdl
rendkivili hatranyt jelentett a regionalis palyazati rendszer forrasainak (Baross, Innocsekk) 2007.-
ben, 2010.-ben torténd teljes elapadasa.

Az Eszak-magyarorszagi régidban a stratégiat irdnyitd rendszer keretében a Regionalis Fejlesztési
Tanacs 2004. évben munkabizottsagaként hozta létre a Regionalis Innovacids Tanacsot. A Tandcs
feladata, hogy tdrsadalmasitsa a régidoban a kutatdsi és technoldgiai innovaciét. Tevékenységében
meghatdrozdé elem a régid human er6forrasainak, gazdasagi infrastrukturajanak, az innovacié
intézményeinek a fejlesztése, funkcidinak alakitdsa, a térségen beliili gazdasagi egyuttm(ikodések
élénkitése, a régid versenyképességének és fenntarthatd fejl6édésének biztositasa érdekében. A
Tanacs alapvet6 feladatai kézé tartozik a Regionalis Fejlesztési Tandcs munkajanak tdmogatdsa, az
innovacioval kapcsolatos teriileteken torténé dontés el6készités. Tovabbi feladata az Innovacios
Stratégia irdnyitasa, folyamatos fejlesztése, szakmai felligyelete és ezzel 6sszhangban a Kutatasi és
Technoldgiai Innovaciés Alap felhaszndldsara vonatkozd javaslatok el6készitése, ellen6rzése, a
palyazati feltételek kidolgozasa, a palyaztatas lebonyolitasa, a felhasznaldsok monitoringja, a hosszu
tadvl regionalis stratégiai javaslatok el6készitésében vald részvétel. Az innovacids Tanacs strukturdjat
az alabbi elvek figyelembe vételével alakitottak ki:
- A Tandcsban meghatdrozéan a tuddscentrumok, az innovacidét 0©sztonzd, katalizator
szervezetek, vallalatok képviselSi vegyenek részt.
- A tandcs tagjai megbizatasukat a szervezetek képviseletében latjak el, a tagok delegdlasa a
delegdld szervezetek hatdskore, a jovahagyasuk a Regionalis Innovacids Tanacs egyetértésével
a Regiondlis Fejlesztési Tandcs jogkore.
- Az egy-egy megyébdl delegalt képvisel6k szama ne haladja meg a nyolc f6t.
A Regiondlis Innovécids Tandcs munkaszervezeti feladatait a Regionalis Innovacios Ugynokség latta el.
A Regionalis Innovdciés Rendszer ezen kezdeti szakaszara vonatkozé intézményi és dontési modelljét
az alabbi abra mutatja:
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A regionalis innovacids rendszer intézményi és déntési modellje-l.

Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs
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. dbra: A regiondlis innovdcids rendszer intézményi és déntési modellje (2005-2007)
Forras: Sajat szerkesztés

A RIU mikodtetésében résztvevd partner szervezetek kozotti konzorciumi szerz8dés rogzitette a
konzorcium m(ikédésének, mikodtetésének legfontosabb szabdlyait. Ezzel parhuzamosan a partner
szervezetek vezetSinek részvételével megalakitdsra keriilt az Ugyndkség vezetd testiilete, amely
rendszeres id6kozonként attekintette a konzorcium mikddését, feladatait, megoldasi lehetségeit.
A konzorciumi szerz6désben vallaltak megvaldsitasa, valamint a régid gazdasagi szervezeteinek
elérése érdekében a kamarai szervezetekkel egylttesen kerllt kialakitdsra az egyes
tevékenységekhez kapcsol6dé munkamegosztas. A kamardk f& célja, hogy a RIU altal adott
lehetdségekkel élve a vallalkozdsok innovacids potencidlja novekedjen, meglévd er6forrasaikra épitve
és azt kiegészitve Uj termékeket, technoldgidkat hozzanak létre, konstruktiv egylttmikodést
alakitsanak ki az innovaciot el6segit6, tdmogatd intézményekkel. Ennek érdekében az INNTEK Kht, a
Borsod-Abauj-Zemplén megyei, a Nograd megyei és a Heves megyei Kereskedelmi és Iparkamara
egyuttmikodési megdllapodast kotott a  RIU-ben vdllalt feladatok végrehajtasardl, azok
itemezésérdl, és finanszirozasarol.

A konzorciumi formaban valé m(ikddés mar dnmagaban is egy haldzati mikodési rendszert jelentett,
amely a napi tevékenységek soran kiegészilt egyéb szervezetekkel és intézményekkel is. 2008. év
elejétél a korabbi modell a fentiek figyelembe vételével megvdltozott, a Regionalis Innovacids
Ugynokségek 6nallé jogi szervezetekként alakultak jja, ahol a korabbi konzorcidlis m(ikédés partneri
kapcsolatrendszere leképez6dott a tulajdonosi szerkezetben is. Ennek intézményi és dontési
modelljét mutatja az alabbi abra:
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A regionalis innovacios rendszer intézményi és dontési modellje-Il.

Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs
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. dbra: A regiondlis innovdcids rendszer intézményi és déntési modellje (2008-)
Forras: Sajat szerkesztés

2012 év elejétsl az iranyitasi struktiraban ismét véltozas kovetkezett be, az Eszak-magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacsot a .... hatarozat megsziintette, a tevékenység, feladat, vagyonfelosztas
tekintetében altaldnos jogutédja a régiot alkotdé harom megyei Onkorményzat lett. Ezzel
parhuzamosan jogi értelemben megsziint az Eszak-magyarorszagi Regiondlis Innovaciés Tanacs is. A
regionalis irdnyitasi rendszer tekintetében a Tandacs szerepét formalisan a harom megyei Kozgy(ilés
elndkeibdl létrejott regiondlis konzultacids férum vette at.

A Regionalis Innovacids rendszer eddigi mikddése legfontosabb pozitivumainak (Grész, 2008)
tekinthetjik a kommunikdciéban, a kapcsolatépitésben, a  hdldzatszervezésben, a
projektfejlesztésben elért eredményeket. Elindult egy széleskorli egylttmikodés, a regiondlis
innovacios rendszer szereplSi kozott kialakultak a formdlis és informalis kapcsolatrendszerek,
amelyek nagyban elGsegitették, elGsegithetik a haldzat hatékony mikodését. Grosz (2008) szerint ez
felfoghatd egy tanulasi folyamatnak is, melyben ugyanazon a piacon egymassal versenyz6 szereplék
kozott sikeriilt egyluttm(ikodési kapcsolatokat létrehozni. A folyamat Iényegesen Gsztondzte a tudds
terjedését, a régidk tudasbazisanak fejlesztését. A tuddsterjesztés a miikodtetett honlapokon, a
szervezett workshopokon, szakmai konferenciakon keresztiil nagyon sok regionalis szerepl6t érintett,
bevonva 6ket az egyiitt gondolkodds, a projektfejlesztés folyamatdba. A decentralizalt regionalis
palydzati forrasok kezelésében jatszott szerep nagyban hozzajarult a muUkodési feltételek
kialakitasahoz, a regionadlis szinten rendelkezésre allé forrasok lekotésében. Elindult az innovativ
vallalkozasok elérhetdségének, kompetencidinak, tevékenységeinek feltérképezése, a szlikségletek
adatbazisokba foglaldsa, az innovacids szolgaltatasokat nyujtdé szerveztek hadldzatokba torténd
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szervezése. Egyértelmlen pozitivnak tekinthet§, hogy a régidokban futdé nemzetkdzi programok
Osszefogdsat, és Osszehangolasara tett kisérleteket, mialtal Iényegesen csdkkent a parhuzamos
palyadzatok szama.

A létrehozasatdl kezd6déen a Regiondlis Innovacids Ugyndkség ismertté és elfogadotta valt a régié
innovacidban érintett és érdekelt szervezetei és vallalkozasai kérében. Mint az Eszak-Magyarorszagi
Regionalis Innovacids Tanacs munkaszervezete részesévé valt a regiondlis dontéshozatali
rendszernek, tevékenyen részt tudott venni a régié gazdasagfejlesztési folyamataiban, bet6ltotte azt
az Osszefogd, Osszehangold feladatot a Régid innovacids és gazdasagfejlesztési folyamataiban —
0sszhangban az Eurdpai Unid gazdasagpolitikai irdnyelveivel — amely regionalis szinten elGsegitette a
fejlesztési fokuszpontok erésitését. Szoros egylittm(kodést és partnerkapcsolatot alakitott ki a régio
tuddskozpontjaival, kutato és fejleszts intézeteivel, fels6foku oktatdsi intézményeivel, tudasteremté
mUhelyeivel és innovativ vallalkozdsaival, amely szervezetekkel egyitt egy halézati rendszer

felépitését és koordindlasat tudta megvaldsitani, amely nagyban hozzdjarult a kitlizott célok

eléréséhez.

A RIU a régiéban kozponti szerepébdl adéddan szervezte és irdnyitotta az innovacios folyamatok
fejlesztéséhez, az innovaciés projektek generdlasdhoz és megvaldsitdsdhoz sziikséges
informdciédramlast, célzottan megkeresve ezek leghatékonyabb hasznositdsanak lehetGségeit.
Kozrem(ikodott az innovacié 0Osztonzésében figyelembe vehet6 forrasok igénybe vételének
koordindlasaban, elGsegitette a régidban a Strukturalis Alapok innovdacios célu felhaszndlasat.

Koordindldé szerepet jatszott tébb nemzetkozi pdlyazat esetében a lehetséges résztvevd partnerek
kozott, aktiv partnerkeresést valdsitott meg, a régiét bekapcsolta az Eurdpai Régiok nemzetkozi

halozataba.

A régid politikai és gazdasagi iranyitasi struktirajanak 2012.-évi, valamint a finanszirozasi hattér
2011. évi megvaltozasaval a regionalis innovaciés folyamatokban jatszott szerep alapvetéen
megvaltozott. A kordbban leirtak alapjan:

— A regiondlis szervezeti- és dontési rendszer gyakorlatilag formalissa valt, helyét a megyei
szervez8désl szervezeti- és dontési rendszer vette at.

- A Regiondlis Fejlesztési Tanacs megszlinésével, a Regionadlis Innovaciés Tanacs
tevékenységének kiliresedésével megszlint az Innovéciés Ugynokség regionalis
dontéshozatali strukturaban vald részvétele, és ezt nem vette automatikusan at a megyei
dontéshozatali rendszerben elfoglalt hely.

- A teriletfejlesztési kdzpontl megyei stratégiai tervezési rendszer részét képezi a
gazdasagi, a kutatas-fejlesztési és innovacios rendszerek tervezése is, de a hangsuly nem
ezeken az elemeken van.

— Az intézményi, valamint a feladat alapu finanszirozas hidnya a Regionalis Innovacids
Ugynokség tevékenységét kényszerbdl egyre inkabb a piaci alapu finanszirozas felé tolja,
amely mdas mi(ikbédési modellt, mas feladatokat, mas kompetencidkat jelent az eddig
kialakitott rendszerhez képest.

— Az Nemzeti Innovaciés Rendszer meghatarozo elemét képezé Nemzeti Innovaciés Hivatal
néhany egylttmikodési pont kivételével érdemi kapcsolatokat a RIU halézattal nem
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tudott kialakitani, forrasok hidnyaban a regiondlis innovacids rendszer meghatarozé
elemeit mikodtetni nem tudta.

A regiondlis innovacids rendszer iranyitdsara a fentieknek megfelel6en az aldbbi kdvetelmények
fogalmazhatdak meg:

- Biztositsa a megyei irdnyitdsi rendszerekhez vald illeszkedést.

— Biztositsa az érintettek minél szélesebb kor( bevondsat (akar képviseleti jelleggel is) az
irdnyitasi és dontéshozatali folyamatokba.

- Meg kell tartani azokat a sajatos kompetencidkat, amelyek egy regiondlis struktira és
haldzat irdnyitdsdhoz nélkilozhetetlenek.

- Intézményesen kell biztositani az iranyitdsi rendszerben részt vevé szervezet(ek)
kapcsolédasat a Nemzeti Innovdacios Rendszerhez.

— Biztositani kell a testiileti jellegli szervezetek mellett a professziondlis menedzser
szervezet jelenlétét, amely egyrészt szervezi és irdnyitja a testileti jellegl szervezet(ek)
munkajat, masrészt képes részt venni a stratégia megvaldsitasaban.

— A struktlra hosszabb tdvi mikodésének biztositdsaval el kell tudni érni az iranyitasi
stabilitast, azaz a tervezés, elGkészités, végrehajtas, monitoring fazisok kdvetkezetes és
egységes elvek szerinti kezelését.

— Biztosithatd legyen a quadruple helix csoportositdasanak megfelel6 képviselet, megfelel
bedgyazddottsaggal.

- A munkaszervezet képes legyen a régi innovacids potencidljanak folyamatos mérésére,
értékelésére, a Stratégidban rogzitett elvek mentén. Képes legyen olyan projektgenerald
feladatok ellatasara, amely tdmogatja és segiti nemcsak az Innovacids Stratégia, hanem a
gazdasagfejlesztési elképzelések megvaldsitasat.

- Képes legyen a nemzetkozi lathatdsag jegyében megfelel6 reprezentaldsara a régidnak és
a megyéknek az Eurdpai Unid kozvetlen elérésl pdlyazatain, valamint a mas régidkkal
alkotott konzorciumokban. Képes legyen a régié és a megyék szamdra a nemzetkozi
kapcsolatrendszer kihaszndlasaval megszerzett, és hasznosithaté tudds adaptalasara.

- Elfogadott legyen a triple helix minden eleméhez kapcsoléddan a tudomany, a gazdasag,
valamint az innovacios politikat meghatarozé szervezetek kérében.

A fentiekben rogzitettek alapjan olyan szervezeti struktira javasolhatd, ahol egyidejlileg van jelen a
testileti irdnyitas és a szakmai hatteret biztositd munkaszervezet. Hasonld felépitést struktira az
elmult id6szakban bizonyitotta hatékonysagat, és eredményességét. Mindezek alapjan az aldbbi
felépitésd iranyitasi struktura javasolhato:
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A megfelel§ szintl szakmai és terliileti képviselet az aldbbi tdbldzatnak megfelel6en biztosithatd,
figyelembe véve a quadruple helix szempontrendszereit is.

Képviselt teriilet Borsod-Abalij- Heves Megye Nograd Megye Quadruple helix
Zemplén Megye szerinti felosztas

Oktatasi X X Tudomany
Intézmények

Kutatd Intézetek | X X

Nagyvallalatok X X X Gazdasag

KKV X X X

Megyei X X X Policy making
Onkormanyzat

Kamarak X X X

Erdekképviseletek | X
Tarsadalmi X X Tarsadalmi
szervezetek szervezet
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A NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Innovaciés Ugynokség kiemelt szerepét tulajdonosi
szerkezetének és haldzati kapcsolatrendszerének bemutatdsdval lehet szemléltetni, és indokolni,

melyet az alabbi dbra mutat.
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Forras: sajat szerkesztés

Lathatd, hogy a régid innovdacidés rendszerében a haldzati kapcsolatok egy csillagpont tipusu
halézatnak megfelel6en alakulnak, ahol a kézponti szervezet szerepét az innovacids folyamatokat

szervezd, generald, NORRIA Innovéaciés Ugynokség tolti be. A tarsasag tulajdonosi szerkezete,
kapcsolati hdldja teljes mértékben lefedi az el6z6ekben jelzett érintetti kort, és megfelel a triple-helix

modell résztvevbinek is.
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3. Arégio jovoképe

A Régid Innovacids Stratégidjanak kialakitasa szerves folytatdsanak tekinthetd az el6szér 2004-ben
elkészitett, majd 2008-ban teljes egészében, 2011-ben részben atdolgozott Innovacids Stratégianak.
Ennek megfeleléen a jelenleg kialakitott Innovdcids Stratégia kialakitasanak az aldbbi alapvet6
szempontok kellenek, hogy a f6 vezérfonalat adjak:

— A Stratégia alapuljon a helyzetfeltaras eredményein, és vegye figyelembe az id6ben
azt kozvetlenlil megel6z8, orszagosan és a régidéban innovacidos témakorhoz
kapcsoldddan kialakitott mas stratégidk eredményeit is.

- Vegye figyelembe a Régiordl és a harom Megyérdl id6kdzben folyamatosan késziilt
tanulmdnyokat, dokumentumokat, illeszkedjen a Megyék 2014-20 évre elfogadott
Terlletfejlesztési stratégidihoz.

— A Stratégia az érintettekkel kialakitott minél szélesebb korl konszenzuson alapuljon,
ezért a stratégia munkavaltozata munkacsoportokon, kilénb6z6 dontési férumokon
kerlljon megvitatasra és értékelésre, ill. a korrekcids javaslatok figyelembevétele
mellett széleskord tarsadalmasitdsa torténjen.

— A Stratégia illeszkedjen az Eurdpai Unid Strukturdlis- és Kohézids politikdjahoz, a
Strukturdlis- és Kohéziés Alapok alapelveihez és célrendszereihez, megkonnyitve
ezzel az uniés forrasokhoz vald hozzajutdst, legyen szinkronban az orszag

s

—  AStratégia redlis és elérhetd célokat tlizzon ki a 2014-20 éves id6szakra (6sszhangban
az elérhet6 kozosségi és hazai pénzlgyi tamogatdsi programok céljaival), és
megvaldsitasuk ezen id6tdvon bellil a vonatkozd forrasok elérésével biztosithatd
legyen.

A stratégia keretei 0Osszhangban vannak a vallalkozdsok fejlesztésével, a tervezési idGszak
tekintetében kiemelten kezeli az innovaciés folyamatokat. Az elérni kivant hatdsok 6sszhangban
allnak a K6z6sségi Stratégiai iranymutatasokban rogzitett elemekkel, els6sorban a tudas és innovacio,
valamint a munkahelyteremtés teriiletén. A régié vallalkozdsai versenyképességének javitdsa
elGsegiti a régid versenyképességének javitdsat is, ezaltal hozzajarul a novekedéshez, a tudasalapu és
innovacio orientdlt gazdasag kialakulasi feltételeinek megteremtéséhez, melyek kdvetkezményeként
novekszik a munkahelyteremt6 képesség, elGsegitheté a hatranyos vagy leghdtranyosabb helyzeti
kistérségek felzarkoztatasa is. A stratégia keretei figyelembe veszik az EU tervezési idGszakra
vonatkozo koncepcionalis irdnyait.

A stratégiai keretek tovabba figyelembe veszik a 2013-ban kialakitott orszagos KFI stratégia, valamint
megyei Terlletfejlesztési stratégidk kitorési pontonként meghatarozott prioritasait, fejlesztési
programjait és akcidterveit

A fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott alapvets cél a teriileti felzarkdzas érdekében a
gazdasag hatékony miikodésének javitasa, az elmaradott térségek lizleti kbérnyezetének fejlesztése és
innovacios potencialjanak javitasa, a haldzatos egylittm(ikodések javitasa, ill. a térségek kozotti és a
région bellli fejlettségbeli kilonbségek csokkentése a tudason és az innovacion alapuld
gazdasagfejlesztésen keresztdl.
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A régio jellegének meghatarozdsa nem egyszer(i feladat. Az orszdg rendszervaltds el6tt nehézipari
kozpontjaként szamon tartott térség a gazdasagi-politikai atrendezédésnek kdszonhetéen komoly
strukturalis valsaggal szembesiilt a kilencvenes években, amelyet a mai napig nem hevert ki. Emiatt
Osszevont gazdasdgi teljesitménye alapjan jelenleg is leszakadé régidként tekinthetjliik a térséget.
Alacsony az egy f6re juté GDP, magas a munkanélkiliség, az alternativ HDI mutatd alapjan a 2.
leggyengébben teljesit6 régid az orszagban. Ami agazati-ipari sajatossagait illeti, huzéagazatnak az
aldbbiak tekinthet&k:

e Vegyipar(mianyag feldolgozdipar és alapanyag gyartas)
e Kornyezetipar

e ICT

o  Gép- ésjarmdlipar

e Mechatronika

e Turisztika

e Elelmiszeripar

Ipari és mez6gazdasagi termeléshez vald hozzdjarulasat, foldrajzi adottsagait tekintve az Eurdpai
Unidé a térséget a fenntarthatd novekedés szempontjabodl ‘vidékies térségként’ értékeli. (Lsd. a
kovetkez6 abran.)

GDP per inhabitant in PPS by NUTS 3 regions and by urban-rural typology, 2009
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A régid szakosodasi lehetGségeit, amelyek a tovabbi gazdasagfejlesztési lehetGségeket is behataroljak
alapvet6en hatdrozza meg a jelenlegi gazdasagi szerkezet. Ezek a alapjan a régié agazati

jovedelemtermelési adatai(tablazat!)

Figure 7: Krugman index for predominantly rural regions, 2009
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(' )Eurostat estimation for the purpose of the paper

Source: Eurostat (online data code: nama r e3vab95r2)

A régi6 Krugman szakosodasi indexe megfelel az orszagos atlagos mutaténak. Osszehasonlitva mas
jelenleg jobb teljesitményl kozép-eurdpai orszagokkal a térségben nagyobb foku specializacidra van
szlikség a sikeres gazdasagfejlesztéshez, ugyanakkor e tekintetben jé iranyba halad a régid. (az index
értéke 0 és 2 kozott valtozhat, a 0-hoz kozeli érték a mas mért gazdasdgokhoz valé hasonlésagot
mutatja, mig a 2 a legnagyobb foku specializaciot)

A regionalis K+F+| teljesitmény alapjan elmondhatd, hogy az Eszak-magyarorszagi térséget az
aldbbiak jellemzik(specializacié szempontjabdl szintén figyelembe veendd tényez6k):

— a K+F tevékenység région belili nagyfoku a koncentracidja

— anem K+F céld innovacids befektetés nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban viszonylag
alacsony.

— csekély az innovativ KKV-k sulya a régio gazdasagaban.
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A fenti abra alapjan a csillag kozéps6 2 negyedében lathaté a régidonknak megfelel6 komplex
innovacios teljesitmény szerinti poziciondlas, amely kevés esetben haladja meg az unids atlag felét.
Legjelent6sebb lemaraddsunk a kutatasi rendszerek, tamogatdasok, intellektualis téke és az innovativ
vallalkozdsok tekintetében van, mig a rendelkezésre all6 humdn eréforrds és az aktudlis gazdasagi
hatdsok bizakoddasra adnak okot, és reményeink szerint hozzajarulnak a kozép tavu innovacidpolitikai
célok megvaldsitasahoz.

Smart growth
typology

Kmowiedge
region

Induserial
production sone

Now S& Tdriven
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growth
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Urban~coartal region Pooulasion

growih and
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Rural region owtflows

dbra. A régio poziciondldsa a RIS3 protokoll szerinti intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedés
szempontjainak megfelel6 értékelés alapjan

A régid jellegét az intelligens és inkluziv novekedési szempontok alapjan is értékelhetjik az S3
platform RIS3 protokollja alapjdn, amit a fenti dbra szemléltet. Ezek alapjdn Eszak-Magyarorszag
vidékies régid jelentGs ipari hozzajaruldssal ugyanakkor csokkené lakossagszammal(ezen a
lakossagszamon bellil azonban nétt a K+F+l terileten dolgozdk abszolut szama és aranya is az elmult
években).
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Globalis

kapcsolodas

fejlesztési
kulcsmomentum

klaszterépités

halézatosodas,
egyiittmiikodések

mélyitése

Régio tipusa leszakadd régid, szakosodason egyetlen korlatozott
vidékies térség, alapulé ipari akkreditalt nemzetkozi
jelents ipari hozzajarulas, klaszter, 4-5 kapcsolatok és
teljesitménnyel,  térségi fejl6dé értéklanc
csokkend kiilénbségek,
lakossagszdmmal magas

munkanélkiliség

Kulcskihivas a régioban  globalis és kiegyensulyozott fejlett unids/nemzetkozi
nemzetkdzi piaci  gazdasag- és klaszterek a halézatokhoz vald
kapcsolatok terliletfejlesztés  régidban csatlakozas és

megerdsitése a munkapiaci részvétel
viszonyok és a
piaci kapcsolatok
javuldsa mellett
Meghatarozé politikai nemzetkozi oktatas, fejlédé halézatokba
intézkedés, amit meg piacokon valé szakosodas, klaszterek belépés és
kell Iépjen régié megjelenés és innovatorok és fejl6dési nemzetkozi
kapcsolatépités innovativ ugrdsanak szintéren valé
tdmogatasa vallalkozasok tdmogatasa megjelenés
megerdsitése és tdmogatasa
tdmogatasa
Kovetendd Cornwall, Tallinn  Basque Country, Navarra, Piemonte,
mintarégiok(orientacio) Ostrobothnia Basque Cornwall, Friuli
Country, Venezia,

Ostrobothnia

dbra. Az Eszak-magyarorszdgi régio innovdcios politikdjdnak és jovéképének meghatdrozé

szempontr endszere

Forrds: A RIS3 utmutatd alapjan sajdt szerk.

A régid jovéképét meghatarozd szempontokat a fenti abra foglalja 6ssze. A vonatkozé sajatossagok,

feltételek, fejlesztési momentumok iranyt adnak a kdvetendé politikai és stratégiai intézkedésekhez —

amelyeket nem hagyhatunk figyelmen kiviil a jov6kép meghatarozasakor.

Jovokép

Az Eszak-magyarorszagi Régié kozéptavi 2014-2020 idSszakra vonatkozd fejlesztéspolitikai

célkit(izései alapjan a régio jov6képe az aldbbiakban fogalmazhatdé meg:
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- A régio foldrajzi-, valamint a tradiciondlisnak tekinthetG iparagai adottsagainak kihasznalasaval
novekszik a régid versenyképessége, a hozzaadott érték el6allitdsanak, valamint a tuddsalapu és
high-tech ipardgak dinamikus novekedésére, az exportképes nagyvallalatok, a tudas intenziv
KKV-k, és a gyors novekedésre képes start-up vallalkozasok teljesitményére alapozottan.

- A gazdasagfejlesztés fokuszteriileteit az intelligens szakosodas alapjan kijelolt stratégiai kitorési
pontok jelentik, alapozva a régio fels6foku oktatasi intézményeinek, kutatéintézeteinek névekvé
innovdcids teljesitményére, tamaszkodva a magasan képzett, kreativ human er6forras
potencialra.

- A hatar menti-, és mas stratégiailag fontos régidkkal kialakulé kapcsolatokra alapozottan
gazdasagilag fejl6dé hatar menti térség alakul ki, kihaszndlva a geogréfiai és térszerkezeti
adottsagainkat, amely intenzivebben kapcsoldodik be az eurdpai munkamegosztasba.

- A rendelkezésre 3all6 természeti erdforrasok magasabb szintl, fenntarthaté mdodon torténd
hasznositasaval novekszik a sajat bazisu energia elGallitas, torekedve a megujuld energiahanyad
emelésére, amivel a régid a ,z06ldil6” gazdasag egyik fontos szerepléjévé valik, meglrizve az
élhet6 kornyezetet, valamint a megfelel6 szintl életmindség biztosithatdsagat.

- A novekv6 versenyképesség, és innovacids teljesitmény bévilé foglalkoztatottsdgot
eredményez.

Stratégiai cél

A jovGkép elérésének egyik eszkdze a régid Innovdcids Stratégiajaban foglalt célrendszer elérése.
Figyelembe véve a régid gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a tervezési idGszak stratégiai kereteit, a

regionalis stratégia dtfogd célja:

A kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenység célrendszereinek kijel6lésével és
fokuszdlasdval, a keret- és kiérnyezeti feltételrendszerek folyamatos javitdsdval, a
tuddsteremtés, tudds- és technoldgia transzfer, valamint tuddshasznositds tudatos
miikddtetésével és fejlesztésével, a hdlozatos kapcsolatok dltal elérheté szinergidk
kihaszndldsdval névekedjen a régio, és a régioban miik6dé vdllalkozdsok gazdasdgi
versenyképessége, biztositva a gazdasdgi névekedés fenntarthatdsdgdt.

Az atfogd cél elérése érdekében épiteni kell a régid ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tudasbazisaira és
figyelembe kell venni a természeti, kulturdlis adottsagait. A fejlesztési célok eléréséhez a gazdasagi
szerepl6k egylttmikodésének 6sztonzése mellett fontos az Gzleti infrastruktura, a szolgaltatdsok

(beleértve a turisztikai, kereskedelmi, stb.) fejlesztése, a természeti értékek, kulturdlis- és ipari
orokség fenntarthatd hasznositdsa, a teriileti kiilénbségek mérséklése.

Az atfogd cél elérésének érdekében preferdlni kell a régié gazdasdgi centrumaiban tervezett
fejlesztéseket oly mddon, hogy a centrumok gazdasagi potencidlja minél nagyobb mértékben
novekedhessen, hizé hatdst gyakorolva ezzel a periférikus teriletek fejl6désére is.

Ennek érdekében kutatas-fejlesztési és innovacios szempontbdl elényben kell részesiteni a

— csucstechnolégidk megvaldsitasat,
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- nemzetkdzi egylttmikodéseket, haldzatosodast, klaszterképzést,
— kutatasi és fejlesztési kozpontok, pélusok kialakitasat

célul kitliz6 fejlesztéseket.

Ugyanakkor a régid specidlis helyzetére vald tekintettel preferdlni kell a régid gazdasagi perifériain
tervezett fejlesztéseket oly moddon, hogy a gazdasagi potencidl szempontjabdl elmaradott
teriileteken a fejlesztés daltal generalt szocialis hatasok eredménye minél szélesebb kord legyen.

Ennek érdekében kutatas-fejlesztési és innovacids szempontbdl el6nyben kell részesiteni a

— ajovedelemtermel6 képesség novekedését
— Uj vallalkozasok, lehet6leg innovativ start-up vallalkozdsok alapitasanak feltételeit
megteremté kornyezet kialakitasat

célul kit(iz6 fejlesztéseket.

A kutatas-fejlesztés és innovacid teriiletén kiemelten kell kezelni:

- A tudas transzfer folyamatok elGsegitése érdekében a kompetens kutatdk
mobilitdsanak elbsegitését az intézmények, szakteriletek és a vallalati szektor kozott,
az eredményes tudasmegosztast a kdzfinanszirozasu kutatas és az ipar kozott.

- A tudasteremtés érdekében az elérhetd legmagasabb szint(i kutatdsi infrastruktura
kialakitasat, amely az IT fejl6désének trendjeivel 6sszhangban integralt haldzattd
szervezhetd, és amely hozzdkapcsolddasi lehet6séget nydjt az Eurdpai és mas kutatasi
infrastrukturakhoz.

- A tudds felhaszndlasanak érdekében az allami és magdan szektor egylittm(kodésére
épllé kutatasi és innovaciés haldzatok, klaszterek kialakitasat, amelyek biztosithatjak
az emberi és pénzigyi er6forrasok kritikus tomegének kialakulasat.

A régio fejlesztéspolitikai céljait figyelembe véve az eréforrds koncentracio, valamint a kritikus toémeg
biztosithatésaga érdekében az intelligens specializacié elveinek megfeleléen koncentralni kell a
célkitlizéshez kapcsolédd technoldgiai és iparagi terileteken.

Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio, valamint a korabbi Regionalis Innovacios Stratégia altal
meghatarozott iparagak és fejlesztési iranyok 6sszehasonlitasa.
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Technoldgiai teriilet

anyagtudomany és | anyagtudomany Miskolc
nanotechnolégia
megujuld banyaszati energetikai | Borsod
energiaforrasok technoldgidk, energia | Heves
(energetika) és | és
kornyezettechnoldgia | hulladékgazdalkodas,

megujuld energia

Energia termelés Heves

Koérnyezetipar Nograd
Informacié Informdacids Borsod
technoldgia technoldgia,

Infokommunikacio
Elelmiszerbiztonsagi Elelmiszeripar Heves

technoldgiak

Iparag

Gép- és jarmdipar

Jarm{ipar, jarmdipari

Borsod, Miskolc

beszallitas Nograd
Gépipar Heves
Tlzel6 berendezés | Nograd
gyartds

Vegyipar, = mdanyag Miskolc

feldolgozas, és

m(ianyag alapanyag

fejlesztés

Mechatronikai ipar

Mechatronika

Borsod, Miskolc

Kitorési pontot a régid szamara a tudds- és

konzultdcid alapjan.

high-tech alapu ipardgak (anyagtudomanyok,
mechatronika, kdrnyezetiparon belil a high-tech 6koinnovacid) jelentenek az érintetti és szakmai
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4. Fejlesztési prioritasok

A prioritdsok meghatarozasakor a platform 3altal javasolt munkafolyamatot vettik alapul, igy a
stratégia egyik legfontosabb része az érintetti javaslatok figyelembevételével késziilt. Ezt a kiilonb6z6
munkacsoportok szakmai munkaja, a megyei stratégiai forumok és a tarsadalmasitas folyamata
biztositotta. A munkafolyamatot 8sszefogd Regionalis Innovaciés Ugyndkség fontosnak tartotta, hogy
minden érdekelt csoportot bevonjon a prioritasok feldllitasaba

A Regionadlis Innovaciés Stratégia a prioritasain keresztil fejti ki azt a hatast, amely a viziéban
megfogalmazott tavlati elképzelés elérését a stratégiai cél megvaldsitasat teszi lehetévé. Az el6z6
fejezetbdl ki kell emelnilink a régié kulcs kihivasait, valamint a meghatdrozd politikai intézkedéseket,

amelynek meg kell hataroznia a régio K+F+| szempontbdl meghatdrozo prioritasait.

Globalis fejlesztési klaszterépités halézatosodas,
kapcsolodas kulcsmomentum egyiittmikodések
mélyitése
Kulcskihivas a régioban  globalis és kiegyensulyozott fejlett unids/nemzetkozi
nemzetkozi piaci  gazdasag- és klaszterek a halézatokhoz vald
kapcsolatok teriletfejlesztés  régidban csatlakozas és
megerdsitése a munkapiaci részvétel

viszonyok és a
piaci kapcsolatok
javuldsa mellett

Meghatarozo politikai nemzetkozi oktatas, fejl6dé halézatokba
intézkedés, amit meg piacokon vald szakosodas, klaszterek belépés és
kell Iépjen régio megjelenés és innovatorok és fejl6dési nemzetkozi
kapcsolatépités innovativ ugrdsanak szintéren vald
tdmogatasa vallalkozasok tdmogatasa megjelenés
megerdsitése és tdmogatasa
tdmogatasa

A stratégia meghatarozo gondolati csoportositdsa a tudasaramlashoz kapcsolddik. Kiemelten kezeli a
nemzetkozileg versenyképes tudasbazisok kialakitasat, azaz a tudasteremtést, a tudas megfelel6

,,,,,,

tdrsadalomban torténd hatékony felhasznalasat.

Ugyanakkor ennek a tudasaramlasi folyamatnak a fenti kihivasokkal 6sszhangban a vallalkozasok
K+F+l potencidljanak, és képességének ndvekedését, a haldzatosodas feltételeinek technoldgia-, és
tuddsintenziv fejlesztésének eldsegitését kell szolgdlnia. Ez a folyamat nem mehet megfeleld
szinvonalon és hatékonysaggal végbe, ha nem tdmogatja egy megfelel6en kialakitott innovacids
infrastruktura, szolgaltatdsi-, és finanszirozasi rendszer. Ezzel egyiittesen Iatni kell azonban azt, hogy
a megfelel6 kornyezeti befogadds, elfogadas nélkil nem épithet6 hatékony innovacids rendszer.
Ezért a kornyezeti feltételrendszereket is fejleszteni sziikséges.

A fentieknek megfelel6 fejlesztési modellt mutatja szemléletesen az alabbi dbra.
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Kornyezeti kapcsolatoknak, és feltételrendszereknek a fejlesztése

=~ =~ =~

A vallalkozasok K+F potencialjanak, innovacios képességenek, halézatosodasi
feltételeinek technoldgia-, és tudasintenziv fejlesztéseinek elésegitése

Nemzetkozileg
versenyképes
tudasbazisok,
tudasteremtés

i i in

Innovacios infrastruktura, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer fejlesztése

Tudasaramlas,
tudastranszfer

Hatékony
tudasfelhasznalas

A fenti modell harom f6 terllete egyben meghatarozza azokat a prioritasokat is, amelyeket a régio
szempontjabdl kiemelten kell kezelnlink, és amely prioritas tengelyekre flizhet6k fel azok a politikai
eszkozok és akcidtervek, melyek a célok elérésének lehetGségeit és eszkozeit jelentik.

Az egyes tervezett prioritasok célja:

A vallalkozasok K+F potencidljanak, innovaciés képességének, hdalézatosodasi feltételeinek,
technoldgia- és tudasintenziv fejlesztésének elGsegitése

A prioritas célja, hogy 0Oszténbzze a gazdasdgban hasznosuld alkalmazott kutatasi és kisérleti
fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozasok, egyetemek, kutatd intézetek, hidképzé
intézmények kozotti egylttmiikodéseken alapulnak. Ehhez teremtédjenek meg a modern és korszerd
technoldgidk telepitésének miiszaki és kornyezeti feltételei, a haldzatosodds lehetGségei, az
innovacidés folyamatok eredményeként létrejové termék, technoldgia, mddszer, eljards piacra
vitelének feltételrendszerei.

Innovacids infrastruktura, szolgaltatasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése

A prioritas célja annak a feltételrendszernek a kialakitdsa, amely a szlikséges infrastrukturdk, a
szolgaltatasi és kiemelten a finanszirozasi hattérrendszerek biztositasaval el6segitheti azt, hogy a
régié vallalkozdsai az innovacids és kutatads-fejlesztési tevékenységiik sordan hozzaférhessenek a
megfelel6 eszkozokhoz, szakmai ismeretekhez, tuddshoz, anyagi- és szellemi valamint pénziigyi
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eréforrasokhoz. A kutatas-fejlesztéshez és innovacidhoz kialakitott infrastruktira az elérhetd
legkorszerlbb szinvonalat jelentse, kihaszndlva az IT adta lehet6ségek keretein beliil a halézatba
kapcsolddas és elérhet6ség lehet6ségét, biztositva ezzel az Eurdpai és mas terliletek legkorszerlbb
infrastrukturalis eszkdzrendszereinek az elérését.

Koérnyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése, globalis kapcsolodas

A prioritds célja elGsegiteni és fejleszteni a vallalkozasok tagabb kornyezeti tényezGit annak
érdekében, hogy az innovacid, az innovativ tevékenység a szlikebb és tagabb kornyezet részérdl is
elfogadasra, befogaddsra keriiljon, megteremtve azt a kornyezeti hajtéer6t és feltételrendszert,
amely a vallalkozdsok korében az innovativ vallalkozasok minél nagyobb szamban torténé

kialakuldsat, létrejottét, hatékony és sikeres miikodését tudja el6segiteni. Tudatos térekvés a régién
belll tudascentrumok, innovacids kdzpontok létrehozasara. Meg kell teremteni az Eurdpai Unidé K+F
és innovaciods folyamatai szdmara kozvetlenil fenntartott palyazati rendszerekbdl a régié szamara
minél tobb forras intézményes lehivasanak (pdlyazati alapon tortén6é hozzaférésének) kereteit.
Alakuljon ki egy tdrsadalmi hdalé annak érdekében, hogy néjon a kutatas-fejlesztés és innovacio
tdmogatottsaga, ismertsége, és meg kell teremteni az ehhez sziikséges informaciétechnolégiai és

marketing eszkdzrendszert.
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5. Szakpolitikai eszkozok

5.1. A régio lehetséges K+F+I prioritasrendszere és policy-mix-e

Az egyes prioritdsokhoz hozzdrendelhetS szakpolitikai eszk6zok Osszefoglaldsat prioritasonként az
aldbbiaknak megfelel6en latjuk megoldhatdnak.

A vallalkozasok K+F Innovaciés infrastruktura, " " .
L . . . ) . Kérnyezeti kapcsolatok és
potencialjanak, innovacids szolgaltatasok és n
. B L feltételrendszerek fejlesztése,
képességének, finanaszirozasirendszer lobalis k 16da
halézatosodasi feltételeinek, fejlesztése SIEREHE LELRSA L
technoldgia- és tudasintenziv
fejlesztésének elésegitése
Tudéaskoézpontok, innovaciés
centrumok szellemimihelyeinek

A fels6oktatasi intézmények
kutatési potenciadljanak javitasa,
fejlesztése.

Az innovacié népszerisitése, a
kompetencia fejlesztés, a kutatoi
Nemzetkdzileg

K+F eredmények széles kori
megismertetése, az innovaciés
mobilitds fokozasa, kutatéi és g. L, . .
L . teljesitmények elismerése.
szakértéi halézatokhoz vald

versenyképes hozzaférés elésegitése
tudasbazisok,
tudasteremtés

Innovaciés szolgaltatdasok és K+F
infrastruktira tovabbi

korszerlsitése, fejlesztése,

igénybevételének 6sztonzése.

Innovaciéhoz kapcsolodd oktatas
feltételeinek és bels6

struktirajanak fejlesztése

Vallalkozasok és innovaciéban

Eréforrasok megosztasa
érintett intézmények

halézatokon, klasztereken

egyittmikodésének, innovacios

A piaciigényeknek megfelel6
halézatainak kialakitasa,

tudastranszfer el6segitése
keresztil.
megerésitése fejlesztése.
Nemzetk6zi K+F folyamatokba vald
Tudasaramlas, Regionalis és lokalis gazdasagi-, bekapcsolodas elésegitese
tudastranszfer halézati-, és K+F+I magpontok
kialakitasa, innovaci6 vezérelt

fejlesztése.

Regionalis- és transzfer
szervezetek, innovativ
vallalkozasok (ipar) és kutaté
helyek egyiittmikodésének
tovabbfejlesztése (“tudasrégis”)
halézati célprogramokon keresztil

A régiobdl egyérteimiien hianyzo
inkubaciés kozpont(ok) Iétrehozasa

Informaciokhoz, adatbazisokhoz Tokebefektetés, hitel- és kockazati
valo hozzaférés téke kinalati és keresleti
Piacképes, fenntarthato K+F+1 informaciétechnolégiai hatterének feltételeinek javitasa, TTI palyazati
programok kidolgozasanak és fejlesztése rendszerek folyamatos
megvaldsitasanak 6sztdnzése
Hatékony
tudasfelhasznalas

mikédtetése

o AR Innovaciés eredmények piacra
A csucstechnolégiakhoz yekp
kapcsolodo, alkalmazott K+F+1

tevékenység és piacvezérelt

vitelének elésegitése
technolégiafejlesztés kialakitasa

Erett klaszterek nemzetkdzi

értéklancba valé bekapcsolasa

Anyagtudomany és nanotechnolégia
Horizontalis

Informacié technolégia
rendszer szinti

Elelmiszerbiztonsagi technolégiak

Megujuléo és nem megujulé energiaforrasok hatékony és fenntarthaté kihasznalasa (energetika) és kérnyezettechnolégia
fokuszok

Gép- és jarmiipar

Vegyipar, miianyag feldolgozas, és mianyag alapanyag fejlesztés

Mechatronikai ipar
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A vallalkozasok K+F potencidljanak, innovacios képességének, haldzatosodasi feltételeinek,
technoldgia- és tudasintenziv fejlesztésének elGsegitése

Prioritas indokoltsaga

A villalati szektor versenyképességének javitdsa a vallalati 6ndlléd kutatas-fejlesztési és
innovaciés potencidl fejlesztésén és a technolégia-intenziv vallalkozdsok innovacids
tevékenységének  Osztonzésén  keresztliil  valdsithatdé meg. A vallalati  szektor
versenyképességének, novekedési potencidljdnak javitdsdhoz jelent6sen és kozvetlenil
hozzajarul a vallalati 6ndllé K+F+l potencidl fejlesztése, illetve a technoldgia-intenziv
vallalkozdsok innovacids tevékenységének Osztonzése is. Ezért kiemelten fontos az 6ndlld
termék, szolgdltatds és technoldgia fejlesztések el6segitése, a versenyképes-, és high-tech
technolégidk megvasarldsa és adaptdlasa, az Uj technolégiak, védelem alatt allé Uj markanevek,
Uj vagy tovabbfejlesztett termékek piacra torténd bevezetésének tamogatasa. Tekintettel arra,
hogy a kisérleti fejlesztést, termékek/szolgaltatasok kifejlesztését/tovabbfejlesztését és ezek
félizemi, UGzemi tesztelését, valamint piaci bevezetését a hazai KKV-k altaldban a nagy
forrasigény miatt 6nalléan nem tudjdk finanszirozni.

Ugyancsak fontos, a vallalati innovacids tevékenység teriletén meghatarozé a kilfoldi
részvétellel mikodé vallalatok szerepe, hiszen a régid vallalkozasai jellemz&en nem, vagy csak
alvallalkozéi kapcsolatrendszer keretében, kilfoldi partnerek altal nydjtott technolégidk
atvételére korlatozva végeznek sajat K+F tevékenységet.

A tudas minél jobb piaci hasznositdsa érdekében a régié szamara kiemelkedé fontossagu az
Gzleti céld, nagyobb megtérilési kockazatu K+F projektek megvaldsitasa, kilondsen a
vallalkozasok vezet6 szerepe mellett, az egyetemek és kutatdintézetek egyittmikodésével
folytatott alkalmazott kutatds és kisérleti fejlesztés 6sztonzése, majd az eredmények piacra
juttatasa. Ennek el6re mutatd megvaldsitasi formaja lehet, ha a nem alapkutatdsi tevékenységek
a tudascentrumokbdl eleve kikeriilnek az alkalmazé véllalatokhoz, el6segitve ezzel az elméleti és
gyakorlati szakemberek egylitt-gondolkodasat.

A felmérések azt mutatjdk, hogy a régidkban dolgozd innovacids szervezetek, illetve az
innovacidhoz kothet6 egyéb gazdasdgi szerepl6k kozotti kapcsolatok esetlegesek, haldzati
egyuttmikodésekben csak kis mértékben vesznek részt; a régidban nincs jelentésebb innovacids
klaszter, illetve a régiok vallalkozasai sem tagjai K+F vagy innovacids jellegli klaszternek.
Egylttmdkodés hianyaban a KKV-k esélyei és perspektivdi, mint azt a nemzetkozi gyakorlat
igazolja egyre kisebb.

A prioritasnak el6 kell segitenie, hogy a régidk innovacids stratégiajanak megfelelé innovacios
rendszerkapcsolatok — haldzatok - alakuljanak ki, biztositva az innovaciés lanc egyes elemeit
magukba foglald vdllalkozasok és szervezetek elemeinek haldzati Osszekapcsolasat és
m(ikodtetését, az ehhez sziikséges infrastrukturdlis feltételek megteremtését, valamint a
hidnyzo elemek kialakitdsanak tervezését.

A prioritas megvaldsitasat célzé eszk6z6k szakmai tartalma

- Tudaskozpontok, innovacids centrumok szellemi mihelyeinek fejlesztése

- Vallalkozasok és innovacidban érintett intézmények egyilttmikddésének, innovacids
haldzatainak kialakitasa, megerGsitése, fejlesztése

- Regionalis és lokalis gazdasagi-, haldzati-, és K+F+I magpontok kialakitasa, innovacié vezérelt

fejlesztése
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— Arégidbdl hidnyzd inkubacids kbzpontok Iétrehozdsa

- Piacképes, fenntarthatd K+F+| programok kidolgozasanak és megvaldsitasanak 6szténzése

- A csuUcstechnoldgidkhoz kapcsolédd, alkalmazott K+F+l tevékenység és piacvezérelt
technolégiafejlesztés kialakitasa

- Erett klaszterek nemzetkozi értéklancba valé bekapcsoldsa

Megvaldsitas varhaté idétartama

Megvaldsitas forrasai

Kiemelt programok, vezérprogramok

Innovacids infrastruktura, szolgaltatasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése

Prioritas indokoltsaga

Magyarorszagon nemzetkdzi Osszehasonlitasban tovabbfejlesztend6 a  vallalkozdsok
tdmogatasat szolgdld innovacidos komplex szolgaltatdsok rendszere, valamint a vallalkozasok
fejl6dését segit6 technoldgiai inkubdcid. Ezért, a régid gazdasagi bazisat jelentd kis- és
kozépvallalkozasok technoldgiai fejlesztésein tul a KKV szektor meger@sitése érdekében sziikség
van a vallalkozasoknak nyujtott innovaciés szolgdltatasok bdévitésére, valamint hatékony
m(ikodésik érdekében az egylttmikodések 0sztonzésére. A lehetséges kutatasi és innovacids
szolgdltatasok korét tdgabban értelmezve ez kiterjedhet a kutatdsi, innovacids, hidképzd,
klasztermenedzsment, kutatashasznositasi, szellemi tulajdonjogokhoz és szabadalmi ligyekhez
kapcsolddo, uzleti, telephely, piacfejlesztési, technoldgia audit valamint technolégiai inkubator
és transzferszolgaltatasokra, partnerkeresésre, kutatdsi adatbazis fenntartasara, innovacids
tanacsadas nyujtasara, Uj technoldgiak figyelésére, kiilsé fejlesztési forrasszerzési lehetGségek
keresésére, a szlikséges tdmogatasok elérhetéségének biztositasara.

A megfelel6 hatékonysagu tevékenység elérése akkor lehetséges, ha a prioritasrendszer
Osztonzi, lehet6vé és elérhetdvé teszi az innovacios szolgdltatasokat, technolégia transzferhez
tdmogatasokat nyujtd térségi jelentGségl kutatds fejlesztési és innovacids-transzferirodak
kiépitését és mlikodtetését. Az innovacids szolgaltatdsok nyujtasahoz, adott esetben sajat K+F
tevékenység végzéséhez sziikséges human és technikai feltételrendszerek megteremtését,
kommunikdciés halézatokhoz, kényvtari-, és szakmai adatbazisokhoz vald csatlakozasokat, a
szolgdltatasok igénybevételi feltételeinek kialakitasat, vallalkozdsok részére torténd hozzaférés
biztositasat. A szabadalmak szdma a legtobb innovacids statisztikai rendszerben meghatdrozé
indikatornak szamit.

A KKV-k korében keletkez6 szellemi termékek akkor tudnak szabadalom formdaban is
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hasznosulni, ha biztositani lehet a szabadalomkutatasi, iparjogvédelmi, innovacids tanacsadasi,
minGségellenbrzési, tanusitasi, képzési szolgaltatasok feltételeinek megteremtését, fejlesztését,
komplex innovacids programok megvaldsitasat menedzselését.
A régiod gazdasagi stratégidja kiemelt helyen foglalkozik a KKV-k minél nagyobb hanyadanak
beszallitova valdsaval. Ehhez azonban biztositani kell, hogy a fejlett technoldgidkkal, valamint
Gzleti megoldasokkal valé |épéstartas érdekében hozzajussanak az ehhez sziikséges
tanacsadashoz, laboratdriumi és egyéb szolgaltatdsokhoz. A prioritas keretein beliil ezért el6 kell
segiteni a hidképzd intézmények, innovacids transzfer szervezetek létrejottét és megerGsitését,
amelyek akar a szolgaltatasok keretei kozott is biztositani tudjak a fejlett technolégidhoz,
tuddshoz valé hozzajutast.
A hatékony innovacids és K+F tevékenység nem képzelhet6 el biztos finanszirozasi hattér nélkiil,
azonban koztudott, hogy a vdllalkozasok esetében ezen nagy kockadzatokat hordozd
tevékenységek a termék-életciklusnak a legkevésbé tehervisel6 képességet biztositd idészakara
esnek.
A kutatasi eredmények gyakorlati megvaldsitasa érdekében fontos a potencidlisan nagy
eredménnyel kecsegtet6 otletek felkaroldsa, ehhez igazitottan a start-up vallalkozasok tdmogatdsa.
Megfelel6 pdlyazati rendszerek kialakitdsaval, a nagy kockazatu tSkebefektetések lehetGségét
el6segitd feltételek biztositasaval kell elGsegiteni, hogy a vallalkozdsok hozza tudjanak férni olyan
finanszirozasi forrasokhoz, amelyek segitségével képesek felvallalni ezeket a nagy kockazatokat
jelent6 tevékenységeket. Tekintettel arra, hogy a régid gazdasagi szerepldi altaldban nem
rendelkeznek megfelel6 tGkeerével ahhoz, hogy a jelenlegi, vagy a hozza hasonldé gazdasagi
viszonyok kozott jelent6s erGforrasokat tudjanak a fejlesztésekre forditani, megkeriilhetetlen az e
célra rendelkezésre allo pdlyazati forrasok, valamint kockazati t6ke bekapcsoldsa. A finanszirozasi
hattér biztositdsandl ugyancsak kialakithatd annak a kozremi{kodéi szervezeti rendszer, amely
transzferként kotheti ©6ssze a forrasokat kezels, valamint a forrasokat felhaszndlni kivand
szervezeteket. Ezen kozvetit6i funkcidk esetén célszerli a mar meglévé haldzati elemek (pl. Kamarak
és képviseleti irodaik) felhasznalasa.

A prioritas megvaldsitasat célz6 eszkdzok szakmai tartalma

A fels6oktatasi intézmények kutatdsi potencidljanak javitdsa, kompetencia fejlesztés, a

kutatéi mobilitas fokozdsa, kutatoi és szakértSi hdldézatokhoz vald hozzaférés elGsegitése

- Innovacids szolgdltatdsok és K+F+l infrastruktura tovabbi korszerUsitése, fejlesztése,
igénybevételének 6sztonzése

- Erd6forrasok megosztasa haldzatokon, klasztereken keresztiil

- Informacidhoz, adatbazisokhoz vald hozzaférés informatikai hatterének fejlesztése

Megvaldsitas varhaté idétartama

Megvaldsitas forrasai

Kiemelt programok, vezérprogramok

Koérnyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése, globalis kapcsolddas
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Prioritas indokoltsaga

A gazdasdgi fejlesztés, kilondsen az innovaciod teriiletén nem mehet hatékonyan végbe olyan
tarsadalmi, gazdasagi hattér nélkiil, amely biztositani tudja az innovativ vallalkozasok minél
nagyobb szamu létrejottét, a jelenleg is mikodé vallalkozasok innovativ vallalkozdsokka térténd
atalakulasat.

Ennek egyik oldala az innovacidt, mint fogalmat, az innovativ tevékenységet ismer6 és elfogado
koérnyezet megteremtése, amely kérnyezet ismeri és elismeri az innovacid, a K+F terliletén elért
eredményeket, tdmogatja a vallalkozdsok és a folyamatban részt vevé emberek torekvéseit.
Ahogy a gazdasagfejlesztés teriiletén is sziikség van gazdasagi magpontok kialakitdsara, amelyek
a rendelkezésre all6 feltételrendszeriikkel, infrastrukturalis hatteriikkel elésegitik vallalkozasok
kialakuldsat, betelepliilését, megtelepedését, ugyanugy az innovacids folyamatok teriiletén is
szlikség van olyan innovacids magpontok, tuddskdzpontok, innovacids centrumok létrejottére,
amelyet tevékenységiikkel, tudasteremtS képességiikkel el6segitik, tamogatjadk a fejlesztési
folyamatok beinditdsat, fenntartasat. Kozvetlen és tagabb kornyezetiikben betoltik a szellemi
m(ihely szerepét, amely vonzza a specidlis ismeretekkel rendelkez6 gazdasdgi szereplGket,
lehetdséget ad az innovdcids szinergiahatasok kialakuldsa mellett Gjdonsag érték( otletek,
gondolatok, eljarasok kialakitdsanak, feltételrendszereivel megteremtve ennek gazdasagi
hasznosulasi lehet&ségeit is. A kutatasi és technoldgia-fejlesztési, innovacios tevékenységeknek
jo alapot nyujtanak a régidban elsGsorban a Miskolci Egyetemen, valamint a régié tobbi
felsGoktatdsi intézményéhez (Karoly Rébert FGiskola, Eszterhdzy Karoly FGiskola) kapcsolodd
kutatas-fejlesztési programok keretében megvaldsuld tudds- és kompetenciakdzpontok.

A kornyezeti feltételrendszerhez kapcsolhaté az egyik legfontosabb er6forrds, a humadn
er6forrds megfelel§ felkészitésének kérdése is. Az oktatdsi rendszer jelenleg nem tamogatja
megfelel6 mértékben a véllalkozdsok innovacids tevékenységét fejleszteni képes szakemberek
képzését, ennek kovetkeztében kevés az innovacids teriileten is versenyképes tudassal, korszerd
vezetési ismeretekkel rendelkez6 szakember. Ennek megvaltoztatdsa az oktatds, kiilondsen a
fels6foku oktatas tananyagainak korszer(sitésével, az alkalmazott gyakorlatoknak, eljarasoknak,
maddszereknek az oktatasi tananyagokba torténé beépitésével, az oktatas feltételeinek és belsé
strukturajanak fejlesztésével lehetséges. Ugyanakkor hangsulyozni kell azt, hogy a megszerzett
tuddsnak, a gyakorlati alkalmazhatésagot kell szolgdlnia a megfelel6 gazdasdgi hasznosulds
érdekében.

A fenti tényez6k a kornyezet innovacids potencidljdban oOltenek generdlisan testet. Lényeges
ennek az innovaciés potencidlnak a folyamatos vagy id&szakos mérése, mas régidkkal valo
osszehasonlitasa, az elmozduldsok kimutatasa és értékelése.

A prioritas megvaldsitasat célzé eszk6z6k szakmai tartalma

- Az innovdacid népszertsitése, a K+F+l eredmények széles kord megismertetése, az innovacios
teljesitmények elismerése

- Innovaciéhoz kapcsolddd oktatas feltételeinek és belsG strukturajanak fejlesztése

- A piaci igényeknek megfelel$ tudastranszfer elGsegitése

- Nemzetkozi K+F+I folyamatokba valé bekapcsolddas eldsegitése

— Regiondlis- és transzfer szervezetek, innovativ vallalkozasok (ipar) és kutatd helyek
egyuttmikodésének tovabbfejlesztése haldzati célprogramokon keresztiil

— Tokebefektetés, hitel- és kockazati t6ke kindlati és keresleti feltételeinek javitasa, TTI
palydazati rendszerek folyamatos miikodtetése

— Innovacidés eredmények piacra vitelének elGsegitése

Megvaldsitas varhaté id6tartama
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Megvaldsitas forrasai

Kiemelt programok, vezérprogramok

A tervezett prioritdsok megyei Teriletfejlesztési Stratégidkkal vald 6sszhangja

K+F+I potencial, infrastruktira, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer fejlesztése.

Regionalis Innovacids
Stratégia

B.-A.-Z. megye

Heves megye

Noégrad megye

Innovacids szolgaltatasok
és K+F infrastruktura
tovabbi korszerdsitése,
fejlesztése,
igénybevételének
OsztOnzése.

Ipar teriletek
fejlesztése.

Telephelyek
infrastrukturalis
fejlesztésének
biztositasa.

Helyi
gazdasagélénkitési

kapacitasfejlesztés.

A fels6oktatasi
intézmények kutatasi
potencialjanak javitasa,
kompetencia fejlesztés, a
kutatoi mobilitas
fokozasa, kutatdoi és
szakért6i  halézatokhoz
valé hozzaférés
elGsegitése

Kutatasi tevékenység
fokozasa.

Tudas- és innovacio-
transzfer intézményi
hatterének
fejlesztése.

A fels6oktatdsi
intézmények kutatasi

potencialjanak javitdsa.

Informacidkhoz,
adatbazisokhoz vald
hozzaférés
informacidtechnoldgiai
hatterének fejlesztése, a
tudastranszfer
mUkodésének javitasa.

Informacids

technoldgiafejlesztés.

Innovacids adatbazis
l[étrehozasa,
karbantartasa.

Er6forrasok megosztasa
halézatokon,
klasztereken keresztul.

Klaszterek, vallalati
egyuttmikodések és
helyi beszallitoi
halézatok
kialakulasanak
OsztOnzése.

Innovaciods potencial és
—klaszter fejlesztése.
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Iparterilet-fejlesztés

BarnamezG6s iy s «
= . - (zold és barnamez6s
beruhazasok. .
beruhazasok)
Logisztikai centrumok
kialakitasa.
Megujuld Megujuld Megujuld

energiafelhasznalas
novelése.

energiafelhasznalas
novelése.

energiafelhasznalas
novelése.

Kornyezeti és tarsadalmi kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése.

Regionalis Innovacios
Stratégia

B.-A.-Z. megye

Heves megye

Négrad megye

Az innovacio
népszer(sitése, a K+F
eredmények széles kord
megismertetése, az
innovacios
teljesitmények
elismerése.

Innovacio
elterjesztése.

Innovacidhoz kapcsolddé
oktatds feltételeinek és
belsé strukturajanak
fejlesztése

Magas szinvonalu
oktatdsi tevékenység
megteremtése.
Vallalati igényekre
rugalmasan reagalni
képes képzési
rendszer.

Menedzsment
kompetencidk
fejlesztése.

A piaci igényeknek
megfelel6 tudastranszfer
elésegitése

Nemzetkozi K+F
folyamatokba valé
bekapcsolddds
elGsegitése.

Szlovdk-magyar
gazdasagi
egyuttmukodés
fokozdsa.

Vallalatok nemzetkozi
versenyképességének
javitasa.

Regionalis- és transzfer

szervezetek, innovativ
vallalkozasok (ipar) és
kutaté helyek

egyuttmiikodésének
tovabbfejlesztése haldzati
célprogramokon keresztl

Vallalkozasok és
tuddskodzpontok
kozotti
egyuttmuikodések
erdsitése.

Vallalkozasok,
tuddskodzpontok és K+F
szolgaltatdk
egyuttmuiikodésének
erdsitése.
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T6kebefektetés, hitel- és
kockdzati t6ke kinalati és
keresleti feltételeinek
javitasa, TTI pdlyazati
rendszerek

Pénzligyi 6sztonz6k
nyujtasa.

KKV-k szamara kedvezd
hitelfeltételekhez vald
hozzdjutasa,
t6kejuttatasi
programok kidolgozasa.

Uj proaktiv befektetés
Osztonzési program.

Innovacids eredmények
piacra vitelének
el@segitése

A vallalkozasok innovacios és t6kevonzé képességének, halézatosodasi feltételeinek,
technologia- és tudasintenziv fejlesztéseinek elGsegitése.

Regionalis Innovacios
Stratégia

B.-A.-Z. megye

Heves megye

Nograd megye

Tudaskozpontok,
innovacids centrumok
szellemi mihelyeinek
fejlesztése.

Innovacids centrumok
(EGME Klaszter-
Interindusztridlis
Tudaskozpont,
energetikai-,
jarmdiipari-,
agrarinnovacios
kozpont)

Vdllalkozasok és
innovacidban érintett
intézmények

Vallalkozasok és

Villalkozasok,

el o o tuddskdzpontok tuddskozpontok és K+F
egyuttmikodésének, R ot
. Y ) kozotti szolgaltatok -
innovacids haldzatainak . e N L o
. iy egylttmikodések egyuttmiikodésének
kialakitasa, e s iyt
s s erositése. erositese.
megerdsitése,
fejlesztése.
Hazai és helyi
T . beszallitoi
Regionalis és lokalis . e .
Ipari parkok egyuttmikodéseket, Komplex megyei

gazdasagi-, haldzati-, és
K+F+I magpontok
kialakitasa, innovacié
vezérelt fejlesztése.

fejlesztése,
betelepiilés
Osztbnzése.

partnerhaldzati
rendszerek
kiszélesitése.
Logisztikai és ipari
parkon fejlesztése.

vallalkozasélénkitési,
vallalkozasfejlesztési
program.

A régidbdl hianyzo
inkubacios kozpont(ok)

Technolégiai park,
high-tech zéna

KKV-k innovaciods
tevékenységének
beinditasa,
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létrehozasa.

|étrehozasa.

tovabbfejlesztése.

Piacképes, fenntarthato
K+F+| programok
kidolgozdsanak és
megvaldsitdsanak
OsztOnzése.

KKV-k innovacids
tevékenységének
fejlesztése.

KKV-k K+F+l
folyamatainak
tdmogatasa.

A csucstechnolégidkhoz
kapcsolédo, alkalmazott
K+F+l tevékenységek és
piacvezérelt
technoldgiafejlesztés
kialakitasa

Innovacids

tevékenység javitasa.

Innovativ iparagak
tdmogatasa,
letelepedésének
OsztOnzése.

High-tech iparagak
meghonositdsa.

Erett klaszterek
nemzetkozi értéklancba
vald bekapcsolasa

Multinacionalis
vallalatok helyben
tartasa, letelepedés

er@sitése, innovacios
kapacitdsfejlesztés

Ipari hagyomanyokon
alapuld agazatok
megerdsitése,
hozzaadott érték
novelése (lveg-, gép-,

OsztOnzése. fémipar).
A nemzeti KF| stratégiaval vald 6sszhang
Al Képzés és A3 A B5 EU és B3 Er6s C1 Start-up C3 K+F iranti
tehetséggondoz | kutatéhelyek nemzetkozi hagyomanyos okoszisztéma kozépvallalati
as erdsitése palyazatokon és innovaciods épitése igény
kezdeményezésekb | kooperaciok megteremtése
en valé hatékony
részvétel
Az innovdcid Tuddaskozponto | Nemzetkozi K+F Eréforrasok A régiobdl Erett klaszterek
népszerdsitése, k, innovacios folyamatokba valé megosztasa egyértelmien nemzetkozi
a K+F centrumok bekapcsolddas halézatokon, hidnyzé értéklancba valé
eredmények szellemi elGsegitése. klasztereken inkubacids bekapcsoldsa
széles kori mihelyeinek keresztul. kdzpont(ok)
megismertetése, | fejlesztése. |étrehozasa.

az innovacios
teljesitmények
elismerése.

A fels6oktatasi
intézmények
kutatasi
potencidljanak
javitasa,
kompetencia
fejlesztés, a
kutatoi mobilitas
fokozasa, kutatoi
és szakértGi
halézatokhoz

Vallalkozasok és
innovacidban
érintett
intézmények
egylttmikodéséne
k, innovacids
halézatainak
kialakitasa,
megerdsitése
fejlesztése.

A
csucstechnoldégiah
oz kapcsolédd,
alkalmazott KFI
tevékenység és
piacvezérelt
technologiafejleszt
és kialakitasa
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vald hozzaférés
felté-teleinek
fejlesztése

Innovacidhoz
kapcsolodo
oktatas
feltételeinek és
belsé
strukturajanak
fejlesztése

Regiondlis- és
transzfer
szervezetek,
innovativ
vallalkozasok (ipar)
és kutatd helyek
egylttmikodéséne
k tovabbfejlesztése
("tudésrégid")

halézati
célprogramokon
keresztll
A2 B6 Hatékony C8 Gyorsan C4 Hatékony
Nemzetkozileg halézatokban terjedd, kiilpiacra segités
versenyképes miik6d6 gazdasag elsésorban
K+F informatikai
infrastruktura technolodgiara
alapozott
adaptiv
innovacios
megoldasok
Innovacids Regiondlis és Piacképes, Inovacids
szolgaltatasok és lokalis gazdasagi-, fenntarthaté eredmények piacra
K+F haldzati-, és K+F+| K+F+I vitelének
infrastruktura magpontok programok el6segitése
tovabbi kialakitasa, kidolgozasanak

korszer(sitése,
fejlesztése,
igénybevételéne
k 6sztonzése.

innovacio vezérelt
fejlesztése.

és
megvaldsitasan
ak 6sztonzése.

5.2 A szakosodast tamogato regionalis stratégiai célkitilizések és az alkalmazandé

policy-mix kapcsolata

A stratégia-alkotdasba bevont érintettek (kUlonos tekintettel a vallalkozasokra) két horizontalis

célkitizést emeltek ki, amelyekre vonatkozdan Osszetettebb politikai tdmogatast javasolnak a

jelenlegi gyakorlatnal — helyi, regiondlis és nemzeti szinten egyarant.

Ezek célkitlizések:

- Atdrsadalmi és human innovacié el6mozditasa a régidban.

— Akiemelt dgazatokban elérhet6é kompetitiv el6nyok kiaknazasanak elétérbe helyezése.
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A horizontalis célok és

ossze.

az alkalmazandd politikai eszk6zdk kapcsolatat az alabbi tablazat foglalja

A régiora jellemzé
adottsagok

Az alkalmazando politikai eszk6zo6k

helyi szint

| regionalis szint

‘ nemzeti szint

stratégiai cél: a tdrsadalmi és human innovacid elé6mozditasa

stratégiai cél: a potencidlis innovacidon alapulé kompetitiv elényok
elérése a kiemelt dgazatokban

6. Monitorozas és értékelés

A S3 platform protokollja alapjan készil6 megujitott regionalis innovdcids stratégia szerves és

elvalaszthatatlan részét képezi az annak megvaldsuldsat, hatdsossagat értékel6 cél-eremény

indikator matrix, amely a logikai keretfeltételekhez illeszkedik. Ennek megfeleléen az Eszak-

magyarorszagi régid K+F+l terlileten meghatdrozott stratégiai célkitlizései, vart és teljesllé

eredményindikatorai nyomon koévethet6k — ezen keresztlil mérettetik meg valdjaban a stratégia az

érintettek szamara.

Cél- Vart eredmények Valés eredmények
kittizések
program | teljesit- | rovid  tavd | hosszd  tavu | teljesit- rovid tavd | hosszu tavu
célok mény eredmények | eredmények mény eredmény | eredmények
indikato indikatorok | ek
rok
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NIH anyagal!
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