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1. Vezetoi 0sszefoglalo

Az Eszak-Magyarorszagi Régié osszhangban az Eurdpai Uni6 stratégidival és ajanlasaival, ill.
a hazai gazdasagfejlesztési prioritdsokkal a novekedés potencialis forrasai koziil kiemelten
kezeli és meghataroz6 gazdasagfejlesztd erdnek tekinti a kutatas-fejlesztési és innovacios fo-
lyamatokat.

Ennek megfeleloen a régio felzarkozasanak motorjaként és az életmindség javitisanak biz-
tositékaként tekint az innovdcidra.

A K+F+I folyamatok tervezett fejlesztése a régio innovacios potencialjanak és teljesitmény-
javitasanak alapvetd feltétele. A stratégiai prioritdsok, tervek és intézkedések Osszefoglald
dokumentuma a Regionalis Innovacids Stratégia, amelynek elsé valtozata 2004-ben, majd
feltilvizsgalt, térségi-kornyezeti beagyazottsagi szempontokat hatarozottabban kiemeld feliil-
vizsgalt valtozata 2008-ban a NORRIS projekt forrasainak felhasznalasaval keriilt kialakitas-
ra, és publikalasra.

A 2008-as stratégia megljitasat az 1dokozi gazdasagi, tarsadalmi valtozdsok és a nemzeti in-
novacios rendszer atalakulasa indokoljak. Ennek megfelelden:

Jelen anyag a 2008 évben elfogadott és életbe léptetett Regionalis Innovacids Stratégia
idokozi feliilvizsgalata, az eltelt idében torténé kornyezeti valtozasok figyelembe vétele
mellett.

Az ismételten feliilvizsgélt és finomhangolt stratégia részletes helyzetelemzésre épitve és a
felmért keresleti és kindlati viszonyokra alapozva hatdrozta meg régio atfogo és specifikus in-
novacios célkitlizéseit, ill. intézkedéstervben foglalta 6ssze az azok megvaldsitdsadhoz sziiksé-
ges konkrét 1épéseket és azok varhat6 hatasait.

A stratégiai atfogo célja, hogy

- megteremtddjenek a K+F+I tevékenységek és er6forrasok dsszehangolasanak és fej-
lesztésének keretfeltételei,

- avallalkozasok, innovativ szervezetek, tudaskézpontok, kutatéhelyek szamara az in-
novaciot eldsegitd kedvezd és tdamogatd gazdasagi kdrnyezet €s infrastruktira jojjon
létre,

- aregionalis innovacids rendszer a nemzeti rendszerhez illeszkedve €s abba szervesen
beagyazottan mitkddhessen,

- tamogassa a K+F+I tevékenységek fejlesztéséhez sziikséges forrasok hatékony terve-

z€sét és elosztasat.

Az innovacios stratégidk kidolgozéasara az elmult évek soran az Eurdpai Uni6 szakmai szerve-
zetei ill. a Nemzeti Innovacios Hivatal (korabban NKTH)ajanlasokat és metodikai hatteret
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dolgoztak ki, (,RIS/RITTS Guide” kiadvany, Regiondlis Innovacids Stratégidk tervezési
modszerei — Innovacidés Mesterkurzus, 2006.). A Ko6zosségi Ajanlas azonban nem minden
esetben fedi le a hazai régiok igényeit és lehetdségeit, ezért azok a moddszertan
testreszabasaval némileg eltérd metodika mentén dolgoztak ki a regionalis stratégiakat.

Az Eszak-Magyarorszagi Régié mar 2000-ben kezdeményezte az Innovaciods Stratégia kiala-
kitasat, azonban az akkori palyéazati rendszerek keretén beliil a forras ehhez nem volt biztosit-
hat6. 2002-03 évben azonban a Régid egy harom tarsprojektbdl allo integralt palyazat kereté-
ben biztositani tudta az Innovacié Stratégia, valamint a szorosan hozza kapcsolodd innovacios
potencial felmérés finanszirozasi hatterét. Ennek felhasznalasaval 2004-ben elkésziilt az
Eszak-Magyarorszagi Régio elsé Innovéacids Stratégidja, amelyet 2008-ban megtjitott és
2010-ben ismételten feliilvizsgalt a NORRIA Regionalis Innovacios Ugynokség — a régio
szakmai szervezetei, relevans tudaskdzpontjai és innovacios szakértdi bevonasaval

A regionalis innovacios stratégiak ismételt feliillvizsgalatat a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok,
illetve a nemzeti innovacios rendszer atalakulasa tették indokoltta. A kKutatas-fejlesztés és in-
novaciod teriiletére vonatkoz6 intézmény- és palydzati rendszer atalakitisara és fejlesztésére
vonatkozo kormanyzati elképzelések részleteit 2011. januarjaban az Uj Széchenyi Terv vo-
natkoz6 Programjaban és Akcidtervében publikédlta a Magyar Koztarsasdg Kormanya. (Tu-
domaény ¢és Innovacid Program)A program-stratégia az innovaciot, mint a gazdasagélénkités
kulcstényezdjét és kitorési pontjat emliti, ill. a tudoméany- €s innovaciopolitika megljitasat
szorgalmazza. A Tudomany-Innovacié Program emellett rogziti azokat az alapelveket és prio-
ritasokat, amelyek az 01j szakpolitika alapjait jelentik. A regionalis innovacios stratégia meg-
ujitasanak és feliilvizsgalatanak modszertana a hazai ajanlason alapul, amely négy munkafa-
zisra épiil az alabbiak szerint.

Feliilvizsgélat — helyzetfeltaras
(innovacids potencial-vizsgalat, po-
ziciondlas)

Informacié-gylijtés és elemzés
(stratégiai dokumentumok,
SWOT,indikatorok)

Stratégia megfogalmazasa
(jovokep, koncepcid,
prioritasok, intézkedések)

Stratégia és kapcsolodo intéz-
kedések, programok, forras-
térkép, monitoring
véglegesitése

1. abra A RIS feliilvizsgalat és megujitas folyamata



A RIS metodikaval 6sszhangban az eredeti és a feliilvizsgalt stratégia megalapozottsagat is
keresleti és kinalati oldali felmérés alapozta meg. A felmérés eredményeit és megallapitasait
hasznositja a régi¢ innovacios SWOT elemzése — a helyzetértékelés részeként.

A helyzetértékelésbdl levonhato kovetkeztetések dsszefoglaldan az alabbiak:

(1) kovetkeztetés: A fentiek tiikrében feliil kell vizsgalni a régié fejlesztéspolitikai céljait, és
illeszteni kell az Europai Bizottsag altal megfogalmazott célteriiletekhez. Ezzel egyidejlileg
elemezni kell azokat a lehetdségeket, amelyek a prioritdsokhoz kapcsolodéan mozgasteret
biztositanak a régié szamara, és itt a hazai és regionalis sajatossagok maximalis szem el6tt tar-
tasaval kell a regionalis programokat meghatarozni.

(2) kovetkeztetés: A régio vallalkozasai altalanossagban tokeszegénynek, ¢és likviditasi forra-
sokkal kevéssé ellatottak. A gazdasagi valsdg kovetkeztében kialakult negativ finanszirozési
trend a pénziigyi forrasokhoz valé hozzajutds lehetdségét tovabb rontotta. A kutatas-
fejlesztési €és innovacios tevékenység forrasigénye elengedhetetlenné teszi olyan specidlis,
tamogatasi forrasok biztositasat, amely lehetové teszi ezen tevékenységek megfeleld mértékii
finanszirozasat a termelési és beruhazasi tevékenységekbdl kivont forrasok nélkiil.

(3) kovetkeztetés: A hivatkozott stratégidk kialakitdsanak és megjelenésének varhatd idépont-
ja 2011 II. félév, illetve 2012. Ennek tiikrében a jelenlegi stratégia korszerusitési €s aktualiza-
lasi folyamatot nem célszerli merev hatarvonallal lezarni, hanem az elkésziilt feliilvizsgalati
elemeket folyamatosan illeszteni kell a megjelend, vagy tarsadalmasitas alatt 1évo orszagos
K+F+1 stratégiakhoz.

(4) kovetkeztetés: Régios szinten szervezetté, Osszefogotta, és lehetdség szerint koordinaltta
kell tenni a kdzvetlen EU forrasokhoz vald hozzaférést. Célszerli meghatarozni az egyes pa-
lyazati rendszerekben potencialisan részt vevo szervezetek korét, és iranyitott informéciokkal
valamint szakmai tamogatassal segiteni kell a palyazati folyamatokba torténé bekapcsolodast.

(5) kovetkeztetés: A kutatasi témakorok valamint a felhasznalt forrasok diverzifikacioja sziik-
ségszerlien gatolja a kritikus tomegek elérését. Mind a kutatdsi témékat, mind a hozzajuk ren-
delt forrasokat egyarant fokuszalni kell, ki kell jeldlni azokat a kutatasi f6 iranyokat, amelye-
ket a régi6 gazdasagfejlesztése szempontjabol kiemelten fontosnak tart, és ehhez kell a felté-
telrendszereket hozzarendelni. A régid gazdasagfejlesztése szempontjabol egyes jelentds té-
makorokhoz kapcsoldddan azonban a régiéo nem rendelkezik megfelelé K+F kapacitasokkal.
Az eredmények regiondlis alkalmazasa érdekében a forrasfokuszalast ki kell terjeszteni a ré-
gion kiviili K+F eredményeket az innovacids folyamatok keretében lokélisan végrehajtd gaz-
dasagi szereplokre is.

(6) kovetkeztetés: Az innovativ vallalkozasok forrasellatasanak bovitése érdekében szisztema-
tikusan fel kell tarni a kockazati tokebefektetési lehetdségeket, és ezeket megfeleld formaban
ki kell ajanlani a régi6 vallalkozasai szamara. A folyamat megfelelé hatékonysaggal torténd
mitkddtetése érdekében rendszeresen kell keresni azokat a nagy ndvekedési potenciallal ke-
csegtetd célteriileteket (spin-off, stb.) amelyek a kockézati tokebefektetok szamara kiajanlha-
to, és altaluk a rendelkezésre allo forrasok kore bovithetd.

(7) kovetkeztetés: A régid vezetésének az Innovacids Stratégia, a Nemzetkozi Kapcesolatok
Stratégiaja mellett ki kell alakitania a régi6 klaszteresedéshez kapcsolodo klaszterfejlesztési



stratégidjat is, és a timogatasi rendszerekbdl elérhetd forrasokat ennek megfelelden kell foku-
szalni.

(8) kovetkeztetés: A szellemi tOkekoncentracié megfelelé megteremtése, valamint a szellemi
tudastOke hasznosuldsa érdekében a régid tudaskdzpontjai (Miskolc, Eger, Gydngyds) koré
fokozottabban kell a megfeleld transzfer elemeket (innovativ inkubdacio, ipari parkok, kozveti-
t0 szervezetek) kiépiteni. A tudaskozpontok vezetd szerepének folyamatos fenntartdsa érde-
kében rendszeresen értékelni kell a gazdasagfejlesztésben betdltott szerepiiket, €s ennek meg-
felelden kell a sziikséges intézkedéseket (forrasbiztositas, célkijelolés, mitkodési feltétel meg-
hatarozas, stb.) megtenni.

(9) kovetkeztetés: Meg kell teremteni, és fejleszteni kell a szellemi tulajdonvédelem intéz-
ményrendszerének tartdos mitkodési feltételeit. Informacios és tudasbazisokat kell kialakitani a
vallalkozasok ¢€s természetes személyek szellemi tevékenységhez tartozod jogvédelmének al-
kalmazésa és eldsegitése érdekében. Tamogatasi forrasokat kell biztositani a jogvédelem alap-
formain feliili (Eurdpai szabadalom, stb.) jogvédelem elérhetésége, és bejegyzési-, fenntartasi
folyamatainak megfeleld szintii elvégzéséhez. Fokozni kell a vonatkozo tdjékoztato-, és okta-
tasi tevékenységet a rendelkezésre allo eszkozrendszer, €s annak igénybevételi lehetdségeinek
minél szélesebb korli megismerése érdekében.

(10) kovetkeztetés: Altalanos paradoxon, hogy az innovativ vallalkozasok, a korszerti és fej-
lett technologiat alkalmazoé vallalatok kevéssé tudnak hozzajarulni a foglalkoztatds novekedé-
séhez. Az innovativ vallalkozasok ugyanakkor gazdasagfejlesztési magpontokként, vagy in-
tegral6 erdként képesek mitkodni, amelyek megteremtik a kevésbé innovativ, de nagyobb fog-
lalkoztatést biztositd véllalkozasok térségbe vald betelepiilését. Ehhez az innovécios folyama-
tok minél nagyobb mértékii integralasdra van sziikség a vallalati folyamatokba, amit csak
megfeleld, innovacidhoz kapcsolodo oktatési teriiletek beemelésével lehet elérni. Az iskola
rendszerii oktatas nem képezheti az innovacids stratégia témakorét, de az iskolarendszeren ki-
viili oktatas (pl.: e-learning) keretében elérhetd tematika valaszték bovitése, és hozzaférési fel-
tételeinek megteremtése igen.

(11) kovetkeztetés: A régido nagyszamu kistérsége az innovativ folyamatok szinte teljes hia-
nyat mutatja. A hazo teriiletek (Miskolc, Eger, Gyongyos, Salgoétarjan) mellett a régio egé-
szének fejlodése szempontjabol 1ényeges, hogy ezek a teriiletek, illetve ezek vallalkozasai is
be tudjanak kapcsolddni az innovacids folyamatokba, hozzaférjenek az ilyen célra rendelke-
zésre allo pénzforrasokhoz. Ennek érdekében célszeriinek latszik egy komplex program ki-
dolgozasa, amely felhasznalva a régio halézatainak adottsagait, (Talent Pool, palyazatfigyelés,
technologia transzfer, stb.) rendszerbe foglalt segitséget nyujthat ezen lemarado teriiletek val-
lalkozéasainak is. A javasolt program miikddésének (miikodtetésének) alapfeltétele az egysé-
ges politikai akarat, valamint az EU-s és hazai forrasok gazdasagfejlesztési fokuszainak ezen
térségek alapproblémainak megoldasa felé valo iranyitésa.

(12) kovetkeztetés: A régio fejlesztéspolitikai elképzelései korabban kijeldlték azokat a fej-
lesztési foldrajzi célteriileteket, melyek mint iparagi tengelyek miikddhetnek. Tekintettel arra,
hogy ezek érdemileg nem valtoztak, tovabbra is célszerli ezen iparagi-, és foldrajzi tengelyek
figyelembe vétele a fejlesztés-, és innovaciopolitika megfogalmazasa esetén. Ugyanakkor ese-
ti jelleggel mérlegelni kell, hogy melyek azok a K+F+I tevékenységek, amelyeknek a térségbe
torténd telepitése kedvezden befolyasolja a gazdasagfejlesztési potencialt, az innovacios ab-
szorpcids képességet.



(13) kovetkeztetés: A fejlesztés koncentracio érdekében célszerii 6sszekapcesolni az innovaci-
0s feltételrendszereket, valamint a koncentralt tOkevonzast lehetévé tevo fizikai feltételrend-
szereket. Tamogatni kell az innovativ inkubatorok, ipari parkok innovacios szolgaltatasainak
fejlesztését.

(14) kovetkeztetés: Az Eurdpai Uniodban felismerték, hogy az adminisztrativ eszkdzokkel kije-
161t régiok mellett megndtt a jelentdsége, az ipari és gazdasagi folyamatok altal generalt régi-
ok kialakuldsanak, melyek hatarai legtobbszor nem esnek egybe az adminisztracios régié ha-
tarokkal. Ilyen természetes regionalis egylittmiikodés alakulhat ki a Magyar, és a Szlovak ha-
tar mentén. Torekedni kell a NORRIS projekthez hasonld kozos tervezési folyamatok, straté-
giak kialakitasara, eldsegitve a természetes egyiittmiikodést. Kiemelten kell kezelni a Magyar-
Szlovéak hatar menti régiokban igénybe vehetd palyazati forrasokat.

(15) kovetkeztetés: A vallalkozasok région beliili megoszlasa kedvezdtlen. Kevés az integra-
ciora, illetve beszallitoi haldzatok 1étrehozasara képes nagyvallalat, és alacsony a kozepes mé-
retli vallalkozasok szdma is. Mivel ezen hidnyossagok révid tdvon nem valtoztathatoak, eld-
térbe kell helyezni a haldzatosodas, a région kiviili integratorok bekapcsolasi feltétel rendsze-
reinek kialakitasat.

(16) kovetkeztetés: A Kisszam innovativ vallalat, valamint az alacsony integrald képesség
miatt Iényeges, hogy a vallalatok egyiittmiikodését és halozatosodasat a fizikai kozelséggel is
fokozzuk. Ezért kiemelt figyelmet kell forditani az innovacios rendszer feltételt biztosito ele-
meire. Az egylittmiikodések generaldjaként sziikséges a transzfer szerepet ellatd szervezetek
fejlesztése, eszkozrendszereinek bdvitése.

(17) kovetkeztetés: Javasolhato a régid szempontjabol a huzo dgazatok kijeldlése, €s a fejlesz-
tési forrasok ezekbe az dgazatokba vald koncentralasa. A K+F+I tevékenység hosszabb tavu
gazdasagfejlesztési hatasainak kihasznalasa érdekében folyamatosan elemezni kell a techno-
logiai trendeket, és a gazdasagi szférabol jovo kezdeményezések mellett javaslatokat kell
megfogalmazni 0j kutatasi, és alkalmazott kutatasi iranyok regionalis tamogatassal torténd el-
inditasara.

(18) kovetkeztetés: A regionalis fejlesztés, és az innovacids folyamatok szempontjabol is fo-
lyamatos kettdsség van jelen a régioban. Az egyik a kimagaslo huzo tertiletek (polusok, vagy
centrumok) fejlesztése, masrészt az elmaradottabb teriiletek (periféridk) felzarkoztatasa. Az
iNnnovacios stratégianak értelem szertien az elsd kategoriara kell koncentralnia, de javasolhato
a korabbiak szerinti komplex felzarkoztatod program feltételeinek megteremtése is.

(19) kovetkeztetés: A regionalis tudaspiac eldsegitése érdekében tamogatni és segiteni kell a
transzfer szervezetek 1étrejottét, és tevékenységét, mind a tudéstranszfer, mind a technoldgiai
transzfer teriiletén.

(20) kovetkeztetés: A régid vallalkozasai az el6zd fejezetekben foglaltak alapjan (innovativ
vallalkozasok szama, tokeellatottsag, markans regionalis profil hidnya, stb.) hatranyban van-
nak a fejlettebb régio vallalkozésaival szemben a K+F+I forrdsokért folyod versenyben ha azo-
nos feltételrendszereket alkalmazunk (lasd. GOP pélyazatok). Ezen hatrany kiegyenlitése ér-
dekében tovabbra is sziikség van a regionalis jellegli timogatési rendszer valamilyen forma-
ban torténd fenntartdsanak.



(21) kovetkeztetés: A tudatosan végzett, €s vezérelt regionalis innovacios folyamatok a halo-
zatosodas keretei kozott tudjak leghatékonyabban kifejteni a gazdasagi folyamatokra hatasu-
kat. Ez kiemeli a regionalis halézatosodas minden lehetséges eszkozzel vald elésegitését.

(22) kovetkeztetés: A kutatohelyek K+F+I aktivitasanak atlathatova tételét, illetve publikussa
kell tenni teljesitményiiket.

(23) kovetkeztetés: A helyi gazdasagi €s politikai szereploknek erdsebb lobby tevékenységet
kell folytatniuk annak érdekében, hogy a GDP ardnyos K+F+I orszagosan ndjon; kevesebb,
de nagyobb keretdsszegli timogatasi formaja jelenjen meg; csokkenjen a szoft tipust palyaza-
ti lehetdségek aranya; a forrasokbdl joval tobb érkezzen az un. konvergencia régiokba, igy az
Eszak-magyarorszagi régioba.

A helyzetértékelést osszefoglaldo SWOT analizis a regionalis kutatasi eredmények mellett fi-
gyelembe veszi a mar rendelkezésre allo nemzetkozi kutatasi illetve stratégiai dokumentumo-
kat (IRE RIS Guide ¢és kapcsolodd tanulmanyok, Eurdpai Innovacios Helyzetkép — EU
Innovation Scoreboard 2009, OECD Innovation Strategy, OECD Tudomany- és Technologia-
politikai Bizottsaganak tanulmanya a nemzeti innovacios politikar6l és rendszerrél: OECD
Reviews of Innovation Policy - Hungary(2010)) illetve hazai gazdasag- és teriiletfejlesztési
dokumentumokat és programokat (Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja (2007-
13). Eszak-Magyarorszagi Régié Innovacios Stratégiaja (2008), Polus Program (2006), Uj
Széchenyi Terv — Tudomany-Innovacié Program(2011)), amelyek meghatarozzak az uj stra-
tégia iranyait is.

Erésségek 2011 Gyengeségek 2011

e Felsdoktatasi intézmények (egyetem, | o A Kis- és kozépvallalkozasok tokehia-
foiskolak) megléte. (RIS 2008) (SW1) nyosak, rendszeres likviditasi gondokkal

e A vallalkozoéi klaszterek, haldzatok ki- kiizdenek, piaci pozicidik, versenyké-
épitésére iranyuld kezdeményezések pességiik, jovedelemtermeld képességiik
er6sodése, megléte. (RIS 2008) (SW2) gyenge, alacsony az egylittm{ikodés

e A gépipar teriiletén megtortént a szerke- szintje. (SW6)
zetvaltas, elsésorban az egykori nehéz- | e Kevés a felséfoku végzettséglieket fog-
gép-gyartas helyett az alkatrészgyartas, lalkoztatd munkahely a régidban, kiilo-
Osszeszerelés fejlodott ki (innovativ nds tekintettel a kdzép- és kisvarosokra,
munka, K+F jelenlét — Bosch-cégek) ami a képzett munkaerd, diplomas réteg
(BOKIK konyv 67. old) elvandorlasat gerjeszti. (SW8)

e Az alkalmazott kutatdsok szama tobb | e Elégtelen intenzitasu kapcsolat az okta-
mint masfélszerese az alapkutatasnak. tasi €s az lUzleti szfera kozott, a képzési
(SW3) struktira nem igazodik az uj fejlesztési

e Bizonyitottan innovativ, stabil és rugal- elképzelesekhez, gyakorlatisag hianya.
mas kozépvallalkozoi réteg. (BOKIK (SW9)
elemzés 2008)

e Aktiv publikaciés tevékenység a kutato- | ® Elégtelen a szakemberképzés, a tudas-
fejlesztd helyek szamanak aranyaban. kozpontok ¢s kepzShelyek nincsenek
(SW4) kozel a vallalkozasokhoz.

e Jol hasznosithaté hatdrmenti pozicio. | ® Hidnyos, biirokratikus a regionélis in-
(NES) (SW7) tézményi rendszer ¢és dontéshozatali

e Regionalis innovaciot tamogatd intéz- szint.
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ményrendszer megléte. (SW5)

Idokozben jelentossé és hangsulyossa valo
elemek

e A nagyszamu Ipari parkok regionalis je-
lenlétének kapacitaskihasznaltsaga ala-
csony. (RIS 2008) (SW10)

e A téke-mozgas szdmara nélkiilozhetet-
len infrastruktara (autopalya jelenléte)
megépiilt, a téke tovabblépett megcé-
lozva ezzel a szomszédos régiokat, a ré-
gio egyfajta ,infrastrukturalis transzfer-
régiova alakult keleti szomszédjaink fe-
1¢. (BOKIK konyv 60. old)

e Az Eszak-magyarorszagi Régié az 6sz-
szesitett mutatok alapjan az elmaradott
térségek kozé tartozik. (BOKIK konyv
79. old)

o A régiok kozotti Osszehasonlitdsban a
K+F raforditas alapjan a régié az utolsé
eldtti, megeldézve a Dél-dundntali térseé-
get. (K+F, 2008 KSH) (SW11)

e Rendkiviil alacsony regionalis innovaci-
6s teljesitmény. (SW12)

e Miszaki ¢s természettudomanyi teriile-
ten tevékenykedd szakemberek aranya
alacsony. (SW13)

e A miszaki és természettudomanyok te-
rén az egyetemeknek kevés a kapcsolat
az ipari szféraval. (SW14)

e KKV-k K+F raforditdsainak aranya fo-
lyamatosan csokken.

o A régio KKV-i tékeszegények, csak el-
enyész6 hanyaduk exportképes, a be-
szallitoi tevékenység alacsony szinti.

e Kockazati toke hianya.

e Hazai és eurdpai Osszehasonlitasban a
szabadalmi bejelentések szama ala-
csony.

e Rossz a diplomésok Osszetétele, a gaz-
dasag igényeit meghaladd jogész, koz-
gazdasz, bolcsész keriil ki az egyete-
mekrdl. (BOKIK elemzés 80. old.)

e A viallalkozéasokat sujtd magas ado és ja-
rulékterhek érdemben nem csokkennek.




Veszélyek 2011

Lehetdségek 2011

e A globdlis gazdasagpolitikai tényezdk
kedvezétlen alakuldsa miatt csokken a
befektetési hajlandosag, ami kedvezotle-
niil érinti a munkahelyteremtést.

e Az EU csatlakozas utan jelentOsebbé va-
16 innovacios forrasokra a régid nem ké-
pes palyazni, a megfelelden aldtdmasz-
tott projektek és a sziikséges sajaterd hi-
anyaban. (SW15)

e A f6ldrajzi polarizacié erdsodik, a régid
gazdasagi leszakadasa tovabb novekszik.

o KKV-k innovacié iranti igénye csokken;
egyuttmiikodési  készsége  gyengiil.
(SW16)

e A tartés munkanélkiiliség, a foglalkozta-
tasi mutatok €s az azzal dsszefliggd szoci-
alis problémak fennmaradnak, er6sodnek.

e Elvandorlds, agyelszivas folytatodik.
(SW17)

e Régido human eréforras potencialja csok-
ken.

e Elmarad a hatranyos helyzetii roma ki-
sebbség integracioja, szdmuk tovabb no-
vekszik.

Id6kozben jelentdssé és hangsulyossa valo
elemek

e A globalis gazdasagpolitikai tényezdk
kedvezdtlen alakuldsa miatt csokken a
befektetési hajlandosag, ami kedvezotle-
niil érinti a régid kiemelkedd agazatait
(vegyipar, autdipar, gépipar, megujuld
energia, nanotechnoldgia, mechatroni-
ka). (SW18)

o A termékfejlesztés elmaraddsa miatt a
KKV-k piaci lehetéségei csokkennek,
KKV-kat tartos tOkehiany jellemzi kiilo-
nosen a K+F-re forditand6 forrasok te-
kintetében. (SW19)

e A kedvezdtlen gazdasagi koriilmények,
magas kamatok hatasara a régioban mii-
kodo vallalkozéasok kritikus helyzetbe
kertilhetnek.

e A mezdgazdasagbol ¢lok gazdasagi elle-
hetetleniilése, a szerkezetatalakitas las-

Nemzetkozi (kiilondsen regiondlis szin-
ten) egyiittmiikodés 6sztonzése. (SW20)
A KKV-k szdmara sz6l6 innovaciot 6sz-
tonz6 intézkedéscsomagok, palydzati
forrasok megjelenése. (SW21)
Kornyezettudatossag erésodése.
Innovacids és vallalkozasi készség javu-
lasa, fejlodése.

Alacsonyabb hozzdadott értékii agaza-
tok (feldolgozo, élelmiszeripar, keres-
kedelem-vendéglatas, idegenforgalom)
képesek nagyobb foglalkoztatast biztosi-
tani az alacsonyabban képzett nagy to-
megben a munkaerdpiacrdl kirekedt
munkavallaloknak. (BOKIK konyv 69.
old)

Az alternativ gazdalkodas szélesitésével
a helyi hagyomanyokkal rendelkez6
szakmak felélesztésével a természet és
kornyezetvédelemhez kapcsolédd bio-
gazdalkodéas, megijuld energiak széle-
sebb korli bevonasaval az agrarium je-
lentoségének novelése. (BOKIK konyv
69. old)

A meglévo regiondlis erdsségekre épitve
a regionalis innovacios kapacitas, inno-
vacios potencidl fejlesztése. (BOKIK
koényv 72. old)

A mér miikodo és kialakult vallalkozoi
klaszterek, halozatok szamara fenntart-
hat6 tdamogatdi kornyezet kialakitasanak
Osztonzése. (RIS 2008) (SW22)
Nemzetkdzileg is versenyképes K+F+I
kapacitasok, kozpontok kiépiilé-
se/kiemelt tamogatasa. (SW23)
Villalkozésalapitas segitése, az innova-
tiv kis-és kozépvallalkozasok novekedé-
si palyara allitdsa és versenyképességiik
erdsitése. (SW29)

A gazdasag igényeinek struktirajaban és
mindségében egyarant megfeleld kép-
zett, korszeri kompetenciakkal rendel-
kezd, megujulni képes, rugalmas, krea-
tiv munkaerd alljon rendelkezésre.
Gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti kri-
zis-menedzsment kialakitasa, erdsitése,
valsagkezelés.
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susaga.

Foglalkoztatas bévitése és a foglalkozta-
tas szerkezetének modositasa, termelé-
kenység novelése 1), tudasigényes, ma-
gasabb hozzaadott értéket termeld mun-
kahelyek létesitésével.

Osztonzd, kedvezd kornyezet kialakita-
sa, amely noveli a vallalatok K+F rafor-
ditasat, a cégek hazai K+F-be torténd
bekapcsolodasat.

Ismeretek rendszeres és folyamatos fris-
sitése, vagyis egész ¢életen at tartd tanu-
lashoz sziikséges hozzaallas kialakitésa.
(SW24)

Regiondlis KKV-k beszallitoéi haldzata-
nak fejlesztése, amely kapcsolodik az
aktiv innovacids tevékenységet végzo
multinaciondlis cégek tevékenységéhez.
(SW25)

Innovacid tarsadalmi elfogadottsaganak
novelés, az ehhez kapcsolodd kultara
terjesztése, az innovacid felfogasanak
korszertsitése. (SW26)

Ujfajta gazdasagi htzoteriiletek, huzo-
agazatok fejlesztése, erdsitése, priorita-
sainak  kijelolése  (nanotechnologia,
mechatronika, kornyezetipar, energeti-
ka). (SW27)

Tudaskozpontok intenzivebb kapcsolat-
kiépitése az ipari szféraval. (SW28)

Az 1 fore juté GDP a 2000-2007 kozotti
orszagos atlagot meghaladd pozitiv no-
vekedési liteme a gazdasagi valsag
okozta problémak utan helyreall.
(BOKIK konyv)

Szakmunkasképzés erdsitése, a régid ha-
gyomanyosan erds termeld agazataiban
(gépipar, vegyipar, kohdaszat, energia-
ipar). BOKIK elemzés

Egyetemi oktatok, kutatok érdekeltségi
rendszerének megteremte-
se/megvaltoztatasa a bevezetett szaba-
dalmakban valé érdekeltség kiemelésé-
vel.

Tehetséggondozas az altalanos- és ko-
zépiskolakban. BOKIK elemzés 2008
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A részletes SWOT elemzésbdl levonhatd kovetkeztetések alapjan, 6sszhangban a nemzeti fej-
lesztéspolitikai és K+F+I politikai iranyelvekkel ill. a régidé gazdasagfejlesztési célkitlizései-
vel, megfogalmazhatéak azok az alapvetések, amelyek meghatdrozzdk a Régié Innovacios
Stratégiajat is.

Mindezen elemzések alapjan a stratégai program — a gyengeségek lekiizdése, s az erdsségek
¢s lehetdsége kihasznalasa érdekében - az alabbi fobb torekvéseket kell, hogy timogassa. A
megallapitasok mogott a korabbi fejezetekben szerepeltetett kovetkeztetések szamat je-
loltiik, ami az érintett torekvésekkel osszhangban van.

— A régio gazdasaganak tovabbra is sziiksége van a kiilsé tokebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integralo (halozat és klaszter-szervezd) funkeiot is betolto,
nagy vallalkozéasok, befektetések megvalositasara. A t6kebevonds érdekében vonzo te-
lephelyi adottsagok kialakitasara kell térekedni, ugyanakkor nagyobb hangsulyt kell
helyezni a telephelyi adottsagokon tul a rendelkezésre allo tudastéke, K+F potencial,
mint fejlesztési bazis tematikus erdsitésére. A tudas jellegli polusok mentén novekedé-
si polusok meghatarozasa sziikséges, amelyeket tamogatasi célteriiletekként sziikséges
kezelni. Ezek a polusok olyan befektetéseket is vonzhatnak, amelyekkel egyiittesen
csOkkenthetd a munkanélkiiliség és javithaté a régidban ¢élok életszinvonala, azaz az
innovacios teljesitményen keresztiil kdzvetleniil javithato a régi6é gazdasagi teljesitmé-

nye. (2) (4) (6) (13) (20)

— Technoldgiai valtozas és a korszeri high-tech eljarasok kialakitasa és alkalmaza-
sa, s ezen beliil az info-kommunikacios technologiak nélkiil csak rovid, esetleg ko-
zéptavon lehet novekedést elérni. A régid hosszi tavi gazdasagfejlesztése érdekében
az elsddleges prioritast a K+F tevékenység megerdsitésére €piild, sikeres innovacidok
tdmogatasanak, 0sztonzésének kell adni, a forraskoncentracié érdekében kiilonos te-
kintettel a prioritasként megfogalmazhato regionalis huizéagazatokra. Csak akkor lehet
sikeres a régid gazdasagi, tarsadalmi felzarkozéasa, ha a magas hozzéadott értéket kép-
viseld agazatok fejlodése dinamizalodik. Ennek elemi feltétele az innovacios noveke-
dési pontok kialakitasa, életképességéhez sziikséges feltételek megteremtése, €és a
sziikséges forrasokhoz val6 hozzaférés. (5) (12) (17)

— Csak tudas- és innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres, amely ez altal
novekedési és foglalkoztatasi hatdsokat egyarant hordoz, valamint hozzajarul az ex-
portképesség, a nemzetkdzi versenyképesség novekedéséhez is. A gazdasagfejlesztés
célja a vallalati bels6 megujulas, az innovacios készség novelésének a segitése, az eh-
hez sziikséges keret, feltételrendszer biztositdsa, s nem egyszerlien az infrastrukturalis
elemek (példaul iizemtelepités, Gtépités) kiépitésében valo részvétel. (8) (10) (19)

— Az innovacité-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban a halézati kapcsolatokat
biztosito integratorok mellett, de ezeket az alapokat kihasznalva alapvetden a Kis-
és kozépvallalatoknak Kell allniuk, hiszen az innovacios készség nem csupan a val-
lalati méret fiiggvénye, igy ennek kovetkeztében sajatos — KKV-k és nagyvallalatok
kozotti — innovacios munkamegosztast kell kialakitani. (11) (15) (16)

— Az egyiittmiikodéseket €s haldzati kapcsolatokat a szinergiahatasok kihasznalasa érde-
kében ki kell terjeszteni az innovacio teriiletére is, tamogatni kell a tudaskoézponto-
kat, innovacios szolgaltatékat is magaba foglalo hal6zatok kialakulasat, el6 kell
segiteni a megfeleld hattértudas (innovaciés menedzsment, halozatszervezés, halozati
marketing, stb.) birtokdban 1év6 haldzatszervezd, Osszefogd kdzpontok, szervezetek
kialakulasat, miikodését. Az innovacioés novekedési pontok, kiilondsen a spin-off cé-
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gek esetében folyamatos tandcsadast és segitd hatteret igényelnek, amelynek infra-
strukturalis feltételei (innovacios centrumok és halozatok, inkubacios kozpontok) to-
vabbfejlesztenddek. (7) (21)

— A régié mind hazai, mind pedig nemzetkozi 6sszehasonlitasban kevésbé sikeresen po-
zicionalja magat, ezért az Eszak-magyarorszagi régio tudasrégiova torténd atalakitasa-
ra nagyobb hangsulyt kell fektetni (mint azt a SWOT elemzések is aldtamasztjak),
amelynek a hidképzd és regionalis szervezetek, tudaskdzpontok, és innovativ vallalko-
zasok csavarfelhajto-hatasu egyiittmiikodése alapvet6 feltétele (triple-helix). Erdsiteni
kell a nemzetkozi kutatasi halozatokba torténé bekapcsolodast, a K+F, illetve az
interregionalis, innovacios eredményeket alkalmazo, azaz keresleti partneri kapcsola-
tok erésodését, a nemzetkozi (FP7, INTERREC IV, CIP, stb.) palyazati rendszerekbe
torténd részvételt. (1) (14) (4)

— Az innovacios transzfer szervezetek kialakitasaval, megerdsitésével, halézatba va-
16 kapcsolasukkal novelni kell a (région beliili és kiviili) tudaskozpontok, valamint a
keresleti oldal kapcsolatteremt6 képességét annak érdekében, hogy a régio vallalkoza-
sai a megfeleld informaltsag birtokdban kdnnyen és gyorsan kapcsolatba tudjanak 1€p-
ni a technoldgiai megoldasokat széllitani képes kinalati oldal szerepldivel, fliggetleniil
teriileti elhelyezkedésiiktdl. A kapcsolatrendszert kétiranytiva téve el kell érni azt,
hogy a régiéo tudaskozpontjai a piaci igényekre alapozott fejlesztéseket tekintsék
tevékenységiik f6 iranyanak, ténylegesen betdltve a tudaskézpont térség- és gazda-
sagszervez6 funkcioit. (15) (16)

— A Kkornyezeti feltételrendszerek megfelelé kialakitasaval, célzott programokkal
eld kell segiteni az innovaciot 0sztonzd intézkedéscsomagok, tdmogatasi rendszerek
mikdodtetését, az innovacios folyamatokat értd, alkalmazo szakemberek képzési-, to-
vabbképzési rendszerének fejlesztését, a kiemelkedé K+F eredményeket elérd vallal-
kozasok, szakemberek lokalis- és regionalis ismertségének és elismertségének novelé-
sét. (3) (18) (23)

— A Stratégianak és a hozza kapcsolodo 1épéseknek erdsiteni kell a régioban a szellemi
eré megtartasat és novelését. (9) (22)

Figyelembe véve a régi6 gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a tervezési iddszak stratégiai kere-
teit, a regionalis stratégia dtfogo célja:

A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység, valamint az innovacios folyamatok
célrendszereinek kijelolésével és fokuszalasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendsze-
rek folyamatos javitasaval, a tudas és technologia transzfer tudatos miikodtetésével és
fejlesztésével, a halozatos kapcsolatok altal elérhetd szinergiak kihasznalasaval nove-
kedjen a régio, és a régioban miikodd vallalkozdsok gazdasdagi versenyképessége.

Az atfogod cél elérése érdekében épiteni kell a régid ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tudasba-
zisara ¢€s figyelembe kell venni a természeti, kulturalis adottsagait. A fejlesztési célok elérésé-
hez a gazdasagi szereplok egyiittmiikodésének Osztonzése mellett fontos az tizleti infrastruk-
tura, a szolgaltatasok (beleértve a turisztikai, kereskedelmi, javito, stb. szolgaltatasokat is) fej-
lesztése, a természeti értékek, kulturalis 6rokség fenntarthatd hasznositasa, a kistérségi koz-
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pontok fejlesztése, valamint a kdzel azonos életesélyek megteremtése érdekében a kozszolgal-
tatasok terén talalhato6 teriileti kiilonbségek mérséklése.

Az atfogd cél elérésének érdekében preferdlni kell a régid gazdasagi centrumaiban tervezett
fejlesztéseket oly modon, hogy a centrumok gazdasagi potencidlja minél nagyobb mértékben
novekedhessen.

Ennek érdekében gazdasagfejlesztési szempontbol elonyben kell részesiteni a

- nagy termelési értéket, termelési volument,
- csucstechnoldgidk megvaldsitasat,
- nemzetkozi egylittmiikodéseket, halozatosodast, klaszterképzést,

célul kitiz6 fejlesztéseket. Kutatas-fejlesztési és innovaciés szempontbol egyértelmiien a
masodik és harmadik elemre kell fokuszalni.

Ugyanakkor a régi6 specialis helyzetére valo tekintettel preferalni kell a régi6 gazdasagi peri-
féridin tervezett fejlesztéseket oly modon, hogy a gazdasagi potencidl szempontjabol elmara-
dott teriileteken a fejlesztés altal generalt szocidlis hatdsok eredménye minél szélesebb kori
legyen.

Ennek érdekében gazdasagfejlesztési szempontbdl elényben kell részesiteni a

— foglalkoztatas novekedését
— ajovedelemtermeld képesség novekedését
— 1j vallalkozasok alapitasanak feltételeit megteremtd kornyezet kialakitasat

célul kittizé fejlesztéseket. Kutatas-fejlesztési és innovacios szempontbdl egyértelmiien a
masodik és harmadik elemre kell fokuszalni.

A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén kiemelten kell kezelni:

- A kompetens kutatok mobilitdsdnak eldsegitését az intézmények, szakteriiletek
¢s a vallalati szektor kozott, az eredményes tudasmegosztast a kdzfinanszirozast
kutatas és az ipar kozott.

- Az eclérhet6 legmagasabb szintii kutatasi infrastrukttra kialakitasara, amely az IT
fejlédésének trendjeivel Osszhangban integralt halozatta szervezhetd, és amely
hozzakapcsolodasi lehetéséget nytjt az Eurdpai és mas kutatasi infrastrukturak-
hoz.

- Az allami és magan szektor egylittmikodésére €piild kutatdsi és innovacios
klaszterek kialakitasat, amelyek biztosithatjak az emberi és pénziigyi eréforrasok
kritikus tomegének kialakuldsat.

A régio fejlesztéspolitikai céljait figyelembe véve az er6forras koncentracid, valamint a kriti-
kus tdmeg biztosithatosaga érdekében pozitiv preferenciakat kell alkalmazni a célkitlizések-
ben szerepld

a.) technoldgiai teriileteken, azaz:

- anyagtudomanyok ¢és nanotechnologia (megerdsiti az FP7 prioritas, a
Manufuture)

- megujulo energiaforrasok(energetika) és kornyezettechnologia (javasolt az energia-
tarolassal is kiegésziteni, megerésiti az FP7 prioritis, a Manufuture, valamint az Uj
Széchenyi terv)
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- informacidtechnologiai és (megerésiti az FP7 prioritas, az Uj Széchenyi terv)

- ¢lelmiszerbiztonsagi technoldgiak, (megerdsiti az FP7 prioritas)

- technoldgiai teriiletekhez kapcsolédd human és szervezeti hattér megteremtése érde-
kében. (Amely adott esetben nem csak az innovaci6 infrastrukturajaként, de az inno-
vacio targyaként is szerepelhet.)

b.) iparagi teriileteken, azaz:
- gép- és jarmiiipar (megerdsiti az Uj Széchenyi terv)
- vegyipar (az iparagi teriiletet célszerii a miianyag feldolgozasra, és az ehhez il-
leszkedo alapanyag fejlesztésre korlatozni)
- mechatronikai ipar (megerdsiti a Manufuture)
- szilikatipar (nem erdsiti meg egyik célkitiizés sem, javasolhaté a torlése, illetve a
gép és jarmiiipari preferenciahoz valo illesztése)

c.) foldrajzi teriileteken (fejlesztési polusok, tengelyek), azaz:
- Kazincbarcika-Miskolc-Tiszaujvaros
- Salgotarjan-Eger-Mezokovesd-Miskolc

Horizontalis jelleggel a vallalkozasokat segit6 lizleti szolgaltatasok teriiletén, valamint a regi-
ondlis turisztikai héalézat kialakitdsa teriiletén a szomszéd régiokkal megvaldsitott halozati
egylttmiikodések keretében.

A stratégiai célkitiizésben megfogalmazottak teljes egészében aktualisnak tekinthetok,
modositasa és valtoztatasa a konkrét javaslatnak megfeleléen indokolt.
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JOVOKEP ES KULDETES

A régid tarsadalmi-gazdasagi centrumainak és periféridinak dsszehangolt fejlesztésével ndvekedjen a
versenyképesség a gazdasag legjelentdsebb szektoraiban, melyet a folyamatosan és jelentdsen fejl6dd

infrastruktira, a foldrajzi és tarsadalmi adottsagok kihasznalasa segit el6, biztositva az élhetd kornyezetet és

megfeleld szintl életmindséget és nyitottsagot mas régiok felé.

STRATEGIAI CEL

A K+F+1 tevékenységek, valamint az innovéacids folyamatok célrendszereinek kijeldlésével és fokuszalasaval,
a keret- és kdrnyezeti feltételrendszerek folyamatos javitasaval, a tudas és technoldgia transzfer tudatos

makodtetésével és fejlesztésével, a halozatos kapcsolatok altal elérhetd szinergiak kihasznalasaval
novekedjen a régid, és a régioban makodo vallalkozasok gazdasagi versenyképessége.

I. PRIORITAS
Innovaciods infrastruktura,
szolgéltatési és finanszirozasi
rendszer fejlesztése

1. PRIORITAS
Kdrnyezeti kapcsolatok és
feltételrendszerek fejlesztése

11l. PRIORITAS
A véllalkozésok innovacids és
tokevonzd képességének,
halozatosodasi feltételeinek,
technoldgia-, és tudasintenziv
fejlesztéseinek eldsegitése

INTEZKEDESEK

1) Innovéci6s szolgaltatasok és
K+F infrastruktdra tovabbi
korszerdisitése, fejlesztése,
igénybevételének Osztonzése.

2) Kutatdi és szakértdi haloza-
tokhoz val6 hozzaférés felté-
teleinek fejlesztése, kapcsolat-
rendszerek mikddtetése.

3) Informéaciokhoz, adat-
bazisokhoz, vald hozzaférés
informécidtechnoldgiai
héatterének fejlesztése, a
tudastranszfer mikodésének
javitasa.

4) Erdforrasok megosztasa
halézatokon, klasztereken
keresztil.

5) TTI palyazati rendszerek
tovabbfejlesztéséhez vald
hozzajarulas, regionalis
palyazati rendszerek Gjra-
gondolasa és mikddtetése,
forrasokhoz val6 hozzaférés
elBsegitése.

6) Tokebefektetés, hitel- és
kockazati toke kinalati és
keresleti feltételeinek javitasa,
forraskoordinacié a hidképzo
szervezeteken keresztul.

1) Az innovaci6 népszer(sitése,
a K+F eredmények széles kor
megismertetése, az innovacids

teljesitmények elismerése.

2) Tudaskozpontok, innovacios
centrumok szellemi
mihelyeinek fejlesztése.

3) A régiohol egyértelmden
hidnyz6 inkubacios
kdzpont(ok) létrehozasa.

4) A felsdoktatési intézmények
kutatasi potencialjanak javitasa,
kompetencia fejlesztés, a
kutat6i mobilitas fokozasa.

4) Innovéaciohoz kapcsol6dd
oktatés feltételeinek és belsd
struktrajanak fejlesztése, a
piaci igényeknek megfeleld
tudéstranszfer eldsegitése.

6) A mindségi szemlélet és az
innovacié vezérelt vezetési
mddszerek és iranyitasi
rendszerek terjesztése.

7) Nemzetkdzi K+F
folyamatokba valé
bekapcsolédas eldsegitése.

1) K+F+1 és versenyképesség
fejlesztése a KKV-k korében.

2) Piacképes, fenntarthat6
K+F+1 programok kidolgo-
zasanak és megvalésitasanak
Osztonzése.

3) A csucstechnoldgiakhoz
kapcsol6do, alkalmazott K+F+1
tevékenység és piacvezérelt
technoldgiafejlesztés tmo-
gatésa.

4) Regionélis és lokalis gaz-
daségi-, halozati-, és K+F+I

magpontok kialakitasa, inno-
vacio vezérelt fejlesztése.

5) Vallalkozasok és innova-
ci6ban érintett intézmények
egylttmikddésének, innova-
cios halozatainak kialakitasa,
megerdsitése fejlesztése.

6) Regionalis- és transzfer
szervezetek, innovativ vallal-
kozésok (ipar) és kutato helyek
egyuttmikddésének tovabb-
fejklesztése ("tudasrégio™)
halozati célprogramokon
keresztul

7) Innovacids eredmények
piacositasanak eldsegitése.




2. Bevezetés

Az Eszak-Magyarorszagi Régié 6sszhangban az Eurdpai Unio stratégiaival és ajanlasaival, ill.
a hazai gazdasagfejlesztési prioritasokkal a novekedés potencialis forrasai koziil kKiemelten
kezeli és meghatarozo gazdasagfejleszté erének tekinti a kutatas-fejlesztési és innovacios fo-
lyamatokat.

Ennek megfeleloen a régio felzarkozdasanak motorjaként és az életmindség javitasanak biz-
tositékaként tekint az innovdciora.

A K+F+I folyamatok tervezett fejlesztése a régid innovacids potencidljanak és teljesitmény-
javitasanak alapvetd feltétele. A stratégiai prioritadsok, tervek és intézkedések Osszefoglald
dokumentuma a Regionalis Innovacios Stratégia, amelynek elsé valtozata 2004-ben, majd
felilvizsgalt, térségi-, kornyezeti beagyazottsagi szempontokat hatarozottabban kiemeld
felilvizsgalt valtozata 2008-ban a NORRIS projekt forrasainak felhasznalasaval keriilt kiala-
kitasra, és publikalasra.

A 2008-as stratégia megujitasat az idokozi gazdasagi, tarsadalmi valtozasok és a nemzeti in-
novacios rendszer atalakuldsa indokoljak. Ennek megfelelden:

Jelen anyag a 2008 évben elfogadott és ¢letbe léptetett Regionalis Innovacios Stratégia
idokozi feliilvizsgalata, az eltelt idoben torténd kornyezeti valtozasok figyelembe vétele
mellett.

Az ismételten feliilvizsgalt és finomhangolt stratégia részletes helyzetelemzésre épitve és a
felmért keresleti €s kinalati viszonyokra alapozva hatdrozza meg a régio atfogé és specifikus
innovacios célkitiizéseit, ill. intézkedéstervben foglalta 6ssze az azok megvalositasahoz sziik-
séges konkreét 1épéseket €és azok varhato hatésait.

A stratégiai atfogo célja, hogy

e megteremtddjenek a K+F+I tevékenységek és eréforrasok 6sszehangolasanak és fej-
lesztésének keretfeltételei,

e avallalkozasok, innovativ szervezetek, tudaskézpontok, kutatohelyek szamara az in-
novaciot eldsegitd kedvezo és tamogatd gazdasagi kdrnyezet és infrastruktara j6jjon

létre,

e aregionalis innovacios rendszer a Nemzeti Innovacios Rendszerhez (NIR) illeszkedve
¢s abba szervesen bedgyazottan mitkodhessen,

e tamogassa a K+F+I tevékenységek fejlesztéséhez sziikséges forrasok hatékony terve-
z¢Esét és elosztasat.
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2.1. El6zmények, indokoltsag

Az Eszak-magyarorszagi és Eszak-alfoldi régio 2000-ben kozos projektjavaslatot adott be
RITTS/RIS palyazatra az Europai Unid 5. keretprogramjara. Az innovacios elé-projektek nél-
kiili palyéazat sikertelensége rdmutatott a fokozatossag elvének fontossagara. Ezt kdvetden az
Oktatasi Minisztérium 2002-ben a K6zponti Miiszaki Fejlesztési Alprogram keretében meg-
hirdetett a regionalis innovacids stratégiak kidolgozasara szolgald palyazatot, amelyre az
Eszak-magyarorszagi Régio harom tarsprojektbdl allo integralt elképzelést nyujtott be,
amelyben a két megyei szintli (Borsod-Abauj-Zemplén, illetve Heves-Nograd) keresleti oldali
felmérés eredményeit egy regiondlis szintli kinalati vagy szolgéltatéi oldalt felmérd projekt
fogta keretbe, ¢s alapozta meg a regionalis innovacios stratégiat. Az elnyert palyazattal parhu-
zamosan elindult a régiét alkoté megyék innovacids potencidljanak felmérése, amit a régiod
vezetése a korabbi tapasztalatok alapjan elé-projektként szant a 6. keretprogramba beadasra
keriil6 palyazathoz.

Az elokészitd feladatok eredményeként 2004-ben a 6. K+F Keretprogram palyazati rendsze-
rében Eszak Magyarorszég elnyerte az Eur(')pai Unio témogatését a RIS metodika alapjén ki-

crer

kezdddtek.

A stratégia kialakitasat minden korabbi nemzetkozi gyakorlattdl eltéré modon, egy hatiron
atnyulo, kétoldalu teriileti egyiittmiikodes keretében valositotta meg az Eszak-magyarorszagi
régio, illetve a NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionélis Innovacios Ugynokség, mint a re-
gionalis innovacids rendszer Osszefogasara létrehozott szervezet. A NORRIS projekt az
Eszak-magyarorszagi illetve a szlovakiai Kassa régio egyiittmiikodésében valosult meg, me-
lyet az emlitett régiok kiemelkedé K+F lehetdségei, elavult ipari struktardjuk és alap-
infrastruktirdjuk megteremtésének igénye 6sztonzott. A projekt keretében kialakitott Eszak-
Magyarorszagi Regiondlis Innovacids Stratégia egységes keretben mutatta be a 2007-2013-as
1ddszakra eldiranyzott fobb célkitlizéseket, a regionalis kutatas-fejlesztés fobb jellegzetessége-
it.

A stratégia jovahagydasdanak idépontja (2008) és a jelen feliilvizsgdlati idoszak (2011) kézott
azonban jelentds gazdasdgi és tarsadalmi valtozdsok kivetkeztek be, melyek a stratégia fe-
liilvizsgalatat és megujitdsdt kovetelik meg.

A 2008-ban elkezd6dott nemzetkozi pénziigyi valsag, mely a vilag valamennyi orszagaban je-
lentds visszaesést eredményezett mind az ipari termelés, mind pedig a brutté hazai termékek
vonatkozasaban jelentds hatast gyakorolt a korabban eldiranyzott innovacios célkitiizések
megvalosithatosagara illetve sziikségessé tette a célok jelenlegi tjrafogalmazésat.

Ma a legtobb orszag 2012-t6l szamol gazdasagi ndvekedéssel. A gazdasagi 0sszeomlas elke-
riilése érdekében szamos orszag kiadas-csokkenté gazdasagpolitika megvalositasa mellett
dontott. A gazdasagi valsagbodl torténd kilabalds egyik kulcsfontossagu tényezdjévé az inno-
vacio valt.

2.2. EIméleti hattér
Az innovacid fogalma az évtized elején a vallalti innovacio jelenségének és fogalmanak meg-
hatarozasa a gyakorlati tapasztalatokat is figyelembe véve kiboviilt. Az innovacidhoz kapcso-

16d6 modellek és keretfeltételek elemzését - a tudas 1étrehozasanak, hasznositasanak és diffa-
zi0janak a gazdasagi ndvekedésre, gyakorolt hatasait figyelembe véve — az elmult évtizedben
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elvégezték. A folyamat egyes allomasait jol tiikkrozik az Oslo kézikonyv 1992. évi els6 kiada-
sat kovetd valtozasok, amelynek legutolso allomédsa az OECD és az Europai Bizottsag
(Eurostat) altal kézosen eldkészitett harmadik kiaddsa, amelyben 30 orszag szakértdi vettek
részt. A harmadik kiadas legfobb valtozasa az innovacié fogalmanak szélesebb korti definia-
lasa, amely a korabban rogzitett termék- €s eljaras innovacion tul definialja és feldleli a mar-
keting- és szervezési-szervezeti innovaciot is. Ez 1ényeges jelzés az innovacio-politika szama-
ra is. A kézikdnyv az innovaciot az alabbiaknak megfelelden definidlja:

Az innovacio 1j, vagy jelentésen javitott termék (ara vagy szolgaltatas) vagy eljaras, uj
marketing modszer, vagy uj szervezési-szervezeti modszer bevezetése az iizleti gyakor-
latban, munkahelyi szervezetben, vagy a Kkiilsé kapcsolatokban.

A kutatds-fejlesztés fogalmi rendszereinek, valamint statisztikai mérési modszertananak 6Sz-
szefoglaldja a Frascati kézikonyv. Az ugyancsak OECD altal tAmogatott kiadvanynak 2002-
ben jelent meg a 6. kiadasa, amely a K+F-re és az innovaciora, mint a tudas alapu gazdasag
kulcsfontossagt elemeire fordit egyre nagyobb figyelmet. A kézikonyv bar érinti az innovaci-
0Os teriileteket, dontden a kutatds és kisérleti fejlesztés mérésével foglalkozik, amely kapcsan
definidlja az alapkutatés, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés fogalomrendszerét. Ezt a fo-
galomrendszert és ennek meghatirozasait tobb magyar jogszabdly is atvette. Az innovacios
fogalomrendszer esetében a Frascati kézikdnyv is meghivatkozza az Oslo kézikonyv definici-
oit.

Az innovécio fogalmi rendszerét tekintve jelen stratégia keretében elfogadtuk és atvettiik az
Oslo kézikonyvben hasznalt innovacid-definiciot, amely esetében tovabbi részletezésre keriilt
a termék-, eljaras-, marketing-, szervezési-szervezeti innovacio definicioja.

Az innovaci6 kérdéskorének tovabbi alapvetd fogalma a termelési modszerekre vonatkozd
ismereteket tartalmazd (technoldgiai) tudas, valamint tuddsbéazis. Az ismeretrendszert, a tu-
dasbazist a gazdasagok fejlettségét meghatarozo legfontosabb tényezdnek tekinthetjiik.
(Szintay, 2006) A gazdasagot elére vivé innovacios folyamatoknak gyakran az i) ismeretek
keletkezésénél is fontosabb mozzanata az innovacidhoz sziikséges tudas terjedése (knowledge
diffusion), ami azt jelenti, hogy a termelés nagyszamu résztvevéje fogadjon be és alkalmaz-
zon 1) modszereket, azaz tudast.

A nemzeti innovacios rendszer: A kormanyzati és magan szektor intézményeinek olyan halo-
zata, amelyek azon dolgoznak és olyan interakciokat gerjesztenek, amelyek révén megismer-
nek bevezetnek, importalnak, exportalnak, modositanak, tovabbfejlesztenek és széles korben
hozzaférhetévé tesznek 11j technologidkat, valamint az azokba beépitett uj ismereteket.

A regionalis innovacios rendszerek strukturai és a regionalis tudascentrumok halézatépitési
lehetdségei tehat szoros kolcsonkapcesolatba allnak. A tudéscentrumok fontos szerepet tolte-
nek be a vilagot atszovod halozati rendszerek /egylittmiikodési halok, stratégiai szovetségek,
szolgaltatd halozatok, K+F halozatok, sth./ szervezésében, 1étrehozasaban és miikddtetésében.

Iparpolitikai aspektusbol szemlélve a régido nem mas, mint a gazdasagi szereplok specialis, ak-
tiv halézata, amelyben a résztvevok igen kozeli, intenziv €s egymas tdmogatasara koncentralo
egyiittmiikddést valdsitanak meg. A halozat kdzponti magja egy, vagy tobb zart szakmakulti-
rat képez6 termeld vallalat, az azt korbevevo beszallitokkal, pénziigyi, tandcsado szolgaltatast
biztositd intézményekkel, K+F mozzanatokat megtestesitd allami és magan laboratériumok-

kal.
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A regionalis innovacios rendszerek kutatoi — 6sszhangban a tudas alapt gazdasag elméleteivel
— kiilonos figyelmet forditanak a tudasteremtés intézményesitett kereteire. Harom alaptipust
kiilonboztetnek meg, az egyetemeket, mint tudasképzo, tudast terjesztd szervezeteket, a kor-
manyzati kutatdszervezeteket, mint iranyitott stratégiai alap- és alkalmazott kutatast végzo
szervezeteket, valamint az innovativ vallalkozasokat. A harom intézménytipus egyiittmikodé-
sének szorossagaval, intenzitasaval foglalkozik a Triple Helix modell. A modell segitségével
leirhat6 hogy az iranyitast végzé kormanyzati szervezeteknek hogyan valtozik a tudasteremtd
intézményrendszerhez, valamint a gazdasag szerepléihez valo viszonya.

A regiondlis innovacids rendszer mikodése, és a gazdasagi versenyképességre gyakorolt ha-
tasa nagymértékben fligg az innovacios potencialtol, és az innovacios abszorpcios képesség-
tél. A két fogalomrendszer sok hasonld vondsai ellenére mas tartalmat takar. Az innovacios
potencialt jelen értelmezésben ugy foghatjuk fel, mint képességet 1j, vagy Gjszerii javak (ter-
mékek, szolgaltatasok), eljarasok (technologiak, modszerek) bevezetésére (atvételére). Az ab-
szorpcids képesség pedig befogadoképességként értelmezhetd, azaz az innovacids rendszer
szerepl6i egy adott idépontban mennyire képesek befogadni az 0j technologiakat, eljarasokat,
modszereket.

A tudés/technologia diffuzio a szakszerl tudasnak, 0 ismereteknek elterjesztését, a felhaszna-
l6khoz torténd eljuttatasat €s alkoto alkalmazasat jelenti.

A halok miikddtetésében kdzponti szerepe van a regionalis korméanyzati vezetdknek, akik
tervszerlien timogathatjak azt a tanulasi folyamatot, amelynek eredményeként a regionalis ha-
l6zati szervezddések létrejonnek. A technoldgia transzfer és az informaciok diffiizidja nem
eredményes az internaciondlis és a nemzeti keretek kozott, ha nem jonnek 1étre a végso elosz-
tast biztosito, célba iranyito helyi csatornak.

Ezen torekvések Kkiteljesitésére szervezddtek meg az un. Knowledge Creation Fields-ek
(KCF), - mas néven innovativ régiok - amelyek céltudatosan a diffuzié tamogatasara, a nem-
zetkozi technoldgia transzfer intenzifikalasara és a kapcsolodo tanulési folyamatok befogada-
sara alkalmas fejlesztési politikat, infrastruktarat €s intézményhalozatot fejlesztettek ki.

A tudascentrumok a globalizal6do és lokalizalodd gazdasag ill. tarsadalom 1) tipusu innova-
cids intézményei. Kialakitasuk és miikodéstik a klasszikus linearis innovacios modellre épiild
korabbi intézmény tipusokhoz képest jellemzd eltéréseket mutat. Az innovacidés modell ko-
zéppontjdba a tudastermelés, tudasatadas, tuddashasznositas problémai kertiltek.

A halézatosodas a fejlodés 11y formdjanak tekinthetd. A halozatok 1étrejottében dontd mozza-
nat a piaci verseny kiszélesedése, amelyben az iparagak, illetve a régiok kozotti verseny is ki-
¢lezddotté valt. Ebben a helyzetben a kozépvallalkozasok, a nemzetkozi tarsasagok, a kutato-
fejlesztd allami és magan laboratoriumok egyarant rakényszeriiltek a kooperativ stratégiak al-
kalmazésara (Un. prekompetitiv egylittmiikddés). Ezekben a magan kezdeményezések mellett
kohézids hatast valtottak ki a kormanyzati szintli kooperacios projektek.

Napjainkban a kooperacio tullép a K+F és a termelés — értékesités mozzanatain, egyre inkabb
kiboviil az oktatds — tovabbképzés projekt specifikus fazisaival is, ami a szakemberek még
sz¢élesebb korében kelti fel az egylittmiikodési szandékokat.

Ez a bovitési iranyzat is jelzi, hogy a gyakorlat kezdi talhaladni az egyszerti linearis innovaci-
0s modellre épiilo transzfer-mechanizmusokat €s a halozatok mar a direkt szinergikus hatasok
kivaltasat célozzak meg.
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2.3. Tervezési keretek, alkalmazott médszertan (RIS)

Az innovécios stratégiak kidolgozasara az elmult évek soran az Europai Unid szakmai szerve-
zetei ajanlasokat és metodikai hatteret dolgoztak ki, (,,RIS/RITTS Guide” kiadvany). Az egy-
séges szempontrendszer azonban nem minden esetben fedi le a régiok igényeit és lehetdségeit,
ezért a magyar régiok esetében azoktdl bizonyos mértékben eltéré modszereket kell kdvetni (a
korabban kidolgozésra keriilt RIS stratégiakat is igy dolgoztak ki). Az egységes metodikan
alapul6 projekt végrehajtasa soran hat kiemelt teriiletre kell koncentralni, amelyek szoros 6sz-
szefliggésben vannak a stratégia kidolgozasanak fobb Iépéseivel is (3. abra):

I. Egyetértés az innovacid helyzetérdl a régidban.

Il. A régioban mikodo vallalkozasok innovacios igényeinek elemzése.

I11. A fontosabb technologiai és ipari trendek megismerése, a régiora vonatkozo
hatasainak elérejelzése.

IV.Az innovacid tdmogatasi rendszerének elemzése.

V. A stratégia megfogalmazasa.

V1. Monitoring és értékelési rendszer.

Konszenzusépités a régid innovacios
helyzetére vonatkozo6an

v

Innovacids potenciél felmérése
- primer forrasok
- szekunder forrasok

v

Helyzetkép pozicionaléas

v

SWOT elemzés

Fontosabb ‘
nemzetkozi és > Célrendszer dsszeallitasa
hazai trendek ‘

Stratégia (RIS) és programok
megfogalmazasa, hatasvizsgalat

v

Monitoring

2. abra RIS osszeallitasanak logikai folyamata
A RIS eredményes megvaldsitasanak egyik kulcsa a szakértdk és szakmai szervezetek, rele-
vans tudaskozpontok és innovativ vallalkozasok bevonasa a stratégia-alkotasba és a tarsadal-

masitas folyamatéba.

A nemzetkdzi gyakorlat szerint harom kiemelt témakorben késziiltek feltaro elemzések:
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A régidt érint0 technologiai trendek elemzése. A RIS projekt keretén beliil szamitasba

kell venni, hogy a regionalis gazdasag, azon beliil pedig az egyes vallalkozasok fejlo-

dése nem valaszthato el sem a nemzeti, sem a nemzetkozi gazdasagfejlédési tenden-
ciaktol. Azokkal az agazatokkal célszer(i alaposabban is foglalkozni az elemzések el-

készitésekor, amelyek régiobeli jelentOsége nagy, illetve stratégiai jelentdségii lehet a

régio fejlddése szempontjabdl. Ezeknek a kérdéseknek a vizsgéalatdhoz az orszagos

TTI stratégia, a régié Operativ Programja tartalmaz hattérelemzéscket. Jelen feliil-

vizsgalat megalapozasa érdekében a régiora vonatkozoan az alabbi elemzd,

megalapozo tanulmanyok késziiltek el 2008 és 2011 kozott:

- Miianyag alapanyagok gyartasanak teriiletén piaci sulypontok atrendezédé-
se, a kapacitasok mogott allo tulajdonosi szerkezet valtozasai, varhato tren-
dek, prognoézisok.

- Fém alapanyagok vilagpiaci Armozgasainak elemzése, az armozgast befolya-
solo tényezok vizsgalata, az elkovetkezendé idészakra varhato trendek,
prognozisok.

- Magyar Nanotechnoldgiai klaszter klaszterfejlesztési stratégiaja

- Eszak-magyarorszagi KKV Innovaciés Szolgaltato Klaszter klaszterfejlesz-
tési stratégiaja

A régid gazdasagszerkezetének és human infrastruktirajanak elemzése. A RIS-hez
késziilo elemzésnek épitkezni kellett az utdobbi néhany évben a régiora elkésziilt fej-
lesztési tervekre, az elfogadott regionalis- és megyei teriiletfejlesztési koncepciokra,
tekintetbe véve az ott megfogalmazott prioritdsokat. Ezen dokumentumok fontos
megallapitasokat tartalmaznak az innovacios rendszer egyes elemeinek fejlesztésére
vonatkozolag, valamint az innovacids szolgaltatasok irant mutatkoz6 kereslet és a ki-
nalat alakulasara. Ertékelni kellett a kutatas-fejlesztési infrastruktira szolgéltatasait,
mint a kinalati oldal egyes elemeit, illetve az irdnyukban megjelend keresletet, vala-
mint a kutatas-fejlesztés-gyartas-értékesités-piac lancolat minden elemét komplex
zésnek a kovetkezd témakoroket tekintette at. A régid gazdasagszerkezetének valto-
z4sat, a regionalis ipar fejlddésének fobb mutatdszamait, a munkaerdpiac jellemzdit, a
régid kutatas-fejlesztési és human erdéforras potencialjat, ,,tudas termeld” rendszerét,
oktatasi, képzési infrastruktira elemeit, az innovacid tdmogatas formait, intézményi
hatterét a régioban. Jelen feliilvizsgalat megalapozasa érdekében a régiora vonat-
kozoan az alabbi elemz6, megalapozo tanulmanyok késziiltek el 2008 és 2011 ko-
zott:

- Az Eszak-Magyarorszagi Operativ Program 2007-2008-as Akciétervének ér-

tékelése.
- Az Eszak-magyarorszagi Régio klaszter stratégiajanak kialakitasahoz sziik-
séges elemzo, szakértoi jelentés
- Az Eszak-magyarorszagi Régié abszorpcios potencialja (2010)

A régiobeli véllalkozasok innovacios tevékenységének vizsgalata, mely kapcsan atfo-
g6 képet kell nyerni a régioban taldlhatd vallalkozasok és mas gazdasagi-tarsadalmi
szereplok azon célkitlizéseirdl, sziikségleteirdl, amelyekkel a valtozd piaci viszo-
nyokhoz, gazdasagi trendekhez kivannak alkalmazkodni. Tovabba meg kellett ismer-
ni a régioban talalhato helyi, regionalis, nemzeti, illetve nemzetkozi jelentdségii kuta-
tas-fejlesztés potencialt, az innovacidt tamogatd intézmények altal nyujtott szolgalta-
tasokat. A lebonyolitasra keriilé innovacidelemzéshez két csoportra oszthatod igény-
felmérési modszereket alkalmaztunk, az indirekt igenyfelmérés, amely a meglévo tu-
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dast, informacidkat veszi szdmba, melynek keretei kozott nincs sziikség személyes

kapcsolatra a cégekkel, valamint a direkt igényfelmérés az igények gyljtése auditok,

kozvetlen vallalati megkérdezések vagy kérddives felmérések utjan torténik. Ebben a

fazisban keriilt sor a technoldgia keresleti oldalanak feltérképezésére, az igények,

problémak megismerésére. Ennek folyaméan definialhatok az innovaciét leginkabb

gatld tényezok, az innovatorok ajanlésai, javaslatai, amelyek segitségével ndvelhetd a

vallalkozasok sajat, ezaltal a régid innovacios kapacitasa. Jelen feliilvizsgalat megQ-

alapozasa érdekében a régiora vonatkozoan az alabbi elemzd, megalapozo ta-

nulmanyok késziiltek el 2008 és 2011 kozott:

- K+F+1 kereslet-kinalat valtozasa az Eszak-magyarorszagi Régioban (2010).

- Eszak-magyarorszagi Régié Kutatas-fejlesztési és innovacios potencialjanak
vizsgalata (2010).

- Eszak-magyarorszagi Régio K+F+I potencialjanak novelésére iranyulé ta-
mogatasok hatasvizsgalata (2010).

- Osszefoglalé elemzés az Eszak-magyarorszagi Régié decentralizalt Baross
Gabor palyazati rendszerének 2005-2008 évek kozotti idoszakarol.

- Innovativ vallalkozasok inkubator hazanak miikodtetési, tevékenységfejlesz-
tési koncepcioja, elemzése és javaslata.

Ezekkel az elemzésekkel elérhetd, hogy a régid adottsagai és lehetdségei ne csak nemzeti, ha-
nem nemzetkdzi Osszefiiggésekben is megméretessenek, illetve a fobb megallapitasok eljussa-
nak az innovaciét megvalosito, vallalkozoi szintre is.

2.4. Nemzetkozi valtozasok az innovaciopolitikaban

A 2007-13 kozotti idészak pénziigyi tervezési ciklusaban elérhetdvé valtak a Strukturalis- és
Kohézios Alapok pénziigyi forrasai, amelyek az eurdpai gazdasagi, tarsadalmi kohézi6 erdsi-
tésének €s a regionalis kiilonbségek csokkentésének legfontosabb kozosségi eszkdzei. Az 1j
tervezési ciklussal sszhangban keriilt elinditasra az EU 7. Kutatas-fejlesztési keretprogramja,
valamint 2006. évben életbe 1épett a ,,Kutatashoz, fejlesztéshez és innovacidhoz nyujtott al-
lami tdmogatasok kozosségi keretrendszere” (2006/C 323/01) c. kdzlemény.

2.4.1. Az ismeretek atiiltetése a gyakorlatba: széles kéri innovacios
stratégia az Eurdpai Unié szamara

A Lisszaboni Stratégia 2005-0s feliilvizsgalata valamint az Aho-jelentésben foglaltak raira-
nyitottak a Bizottsag és az egész Unio figyelmét arra, hogy a Lisszaboni Stratégia 2000-es Ki-
alakitdsa ota nem sikeriil kézzelfoghatd eredményeket elérni a kutatds-fejlesztés terén jelent-
kez6 hatranyok lekiizdésében. 2006. szeptember 13-an az Eurdpai Bizottsag elkészitette ,,Az
ismeretek dtiiltetése a gyakorlatba: széles korii innovdcios stratégia az Eurdpai Unié szd-
mdra” ciml dokumentumot (COM[2006] 502), amelynek jelmondata: ,,4 jovonk az innova-
ciotol fiigg”. A Stratégia kdzponti elemeként az innovacié minden formajanak tamogata-
sat jelolte meg. Az Eurdpai Bizottsadg javaslatokat dolgozott ki az oktatasra forditott allami
forrasok novelésére, az Eurdpai Technologiai Intézet 1étrehozasara, a vonzd munkaerdpiac ki-
alakitdsara, az egyetemek és mas, allami kutatointézetek és az ipar kozotti tudasatadas 6szton-
zésére szolgald intézkedésekre vonatkozdan. A Kohézios Politika regiondlis innovacié moz-
gositasara torténd felhasznaldsara, 0ij az innovacio €s kutatas szamara tdmogaté keretfeltételek
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kialakitasara, az innovativ otletek szabadabb aramlésat segitd tulajdonstratégia kialakitasara,
uj digitalis termékek, szolgaltatdsok és iizleti modellek kifejlesztésére, innovacidra nyitott

crer

konyv Osszeallitasara.

2.4.2. Hetedik Kutatasi és Technolégiai Demonstracios Keretprogram

A Lisszaboni Stratégia kudarca arra késztette az Eurdpai Uniot, hogy nagyobb tamogatési
csomag kidolgozasaval kezdjen neki az eurdpai kutatas fellenditéséhez és a 3%-0s GDP Kkii-
sz0b eléréséhez. A folyamat eredményeképpen két eszkoz keriilt kialakitasra, egyik a korabbi
Hatodik Kutatasi és Technologiai Demonstracios Keretprogram utdda, az FP7 lett, mig a mé-
sik, a sok kisebb és igy kevésbé hatékony innovacids és versenyképességi programokat Gssze-
fogd CIP — Versenyképességi és Innovacios Keretprogram volt. A Hetedik Kutatasi és
Technologiai Demonstraciés Keretprogram koltségvetését 50,5 millio eurdra novelték, ez-
zel parhuzamosan jelent6sen kiboviilt a timogatni kivant témateriiletek szama is, a korabbi 7-
6l 9-re, melyek az egészségiigy, élelmiszerek, mezégazdasag, haldszat és biotechnolégia; in-
formdcios és kommunikdcios technologidk; nanotudomanyok, nanotechnolégidak, anyagtudo-
madny és uj gyartastechnologiak; energia; kornyezetvédelem, kozlekedés; tarsadalom-
gazdasdgtan és humdn tudomadnyok, tirkutatas, és biztonsag lettek. A hetedik keretprogram
egyedi programjai, az ,,Egyiittmiikodés”, az ,,Otletek”, az ,,Emberek” és a , Kapacitasok”, va-
lamint az Euratom egyedi programjai, a K6zos Kutatokozpont altal végrehajtando két egyedi
programja 2006. december 19-én keriiltek elfogadasra. A Hetedik Keretprogramban, a ko-
rabban meglévd programok mellé (Kapacitasok, Egyiittmiikdések, Marie Curie, ERC) 0jabb
programok keriiltek kialakitasra, tovabba 0j palyazati tipusok jelentek meg kiterjesztett tdmo-
gatasi intenzitassal.

2.4.3. CIP - Versenyképességi és Innovacios Keretprogram

A Hetedik Keretprogram kiegészitésére az Europai Parlament és a Tanacs 1639/2006/EK ha-
tarozataval kialakitotta a CIP — Versenyképességi és Innovacios Keretprogramot, 3621
millié eurds koltségvetéssel, annak érdekében, hogy kedvezd feltételeket teremtsen a kis- és
kozepes vallalkozasok szamara, megvaldsitva a Kozosség versenyképességének és innovacios
kapacitasanak, a tudasalapu tarsadalom haladasanak és a kiegyensulyozott gazdasagi noveke-
désen alapul6 fenntarthato fejlodés feltételeit. ,, 4 kozos munkaval a novekedésért és a mun-
kahelyekeért — A lisszaboni stratégia uj kezdete” cimii 2005. februdr 2-ai bizottsagi kozlemény
az innovaciot, kiillondsen az doko-innovaciot, tovabba az informacios és kommunikacios tech-
nologidk alkalmazésat és az er6forrasok fenntarthatd hasznalatat jeldlte ki a célelérés eszko-
zEve.

2.4.4. Eurodpai Teriileti Egyiittmiikodések

Tovabbi Ujdonsagként a korabbi INTERREG III A és III B programokat, a Kozosségi Kez-
deményezések 0ndllo célkitlizéss¢ valasaval (harmadik célkitlizés) az Eurdpai Teriileti
Egyiittmikodések valtottak fel (ETE). A hatar menti egylittmiikodés f6 iranyvonala azonban
tovabbra is a kis- és kozépvallalkozasok, a turizmus, a hataron atnytlo kereskedelem, a kulta-
ra, a kozos kornyezetvédelmi tevékenységek fejlesztése, a hatdron atnyuld kozlekedési és in-
formacids halozatokhoz vald hozzaférés javitasa, a hatdron atnytlo viz- és hulladékgazdalko-
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das javitasa, valamint a kozos egészségiigyi, kulturalis €s oktatasi strukturadk kialakitasa ma-
radtak.

2.4.5. EUROPA 2020 - Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés
stratégidja’

A kialakitott programok nagy erdfeszitések, egyeztetések és pénziigyi hattérfeltételek biztosi-
tasa ellenére csak lassan éreztették hatasukat. Mindamellett Eurdpa elindult a névekedés ut-
jan, valamint egyre erdsebb ¢&s elszantabb versenytarsa lett a korabbi kutatas-fejlesztési nagy-
hatalmaknak. A gazdasagi valsag hatasai azonban valamennyi unios tagallamban jelentkeztek
(2008 6sze), mely kovetkeztében az Eurdpai Unié GDP-je 2009-ben mintegy 4 %-kal csok-
kent, az ipari termelés az 1990-es években tapasztalt szintre esett vissza, ¢s mara az aktiv la-
kossag 10 %-a, vagyis 23 millio6 ember valt munkanélkiilivé. Az uniés tagorszagok allamhaz-
tartasara sulyos hatassal volt a valsag: a hiany atlagosan a GDP 7 %-anak felelt meg, az al-
lamadossag szintje pedig meghaladta a GDP 80 %-at, azaz a valsag két év alatt a koltsegvete-
si konszoliddacio husz év alatt elért eredményeit semmisitette meg. Tovabba a valsag 50 %-kal
csOkkentette Eurdépa ndvekedési potencidljat. A bizonytalansag, a visszafogott kereslet és a
finanszirozas hianya a mai napig sok beruhazasi tervet, tehetséget €és Otletet veszélyeztet. Az
Eurdpai Bizottsag ennek figyelembe vételével kidolgozta az Europa 2020 stratégiat, amelynek
célja a valsagbol valo kilabalas és az europai gazdasag felkészitése a kovetkezo évtizedre.

A Bizottsag a gazdasagi novekedést eldsegitd harom kulcsteriileten jelolt ki unids, illetve
nemzeti szinten elvégzendd konkrét feladatokat: a tudast, az innovaciot, az oktatast és a digi-
talis tarsadalmat kozéppontba helyezd ,,intelligens névekedés”, a hatékonyabb erdforras-
felhasznalast eldsegitd és a versenyképességet noveld ,.fenntarthato novekedés”, valamint a
munkaerd-piaci részvételt fokozo, a készségek elsajatitasat 6sztonzd és a szegénység elleni
kiizdelmet eldsegitd ,,inkluziv novekedés” teriiletén.

A Bizottsag 6t célkitlizésben fogalmazta meg, hova kellene eljutnia az Eurdpai Unidnak
2020-ra, és az elérehaladast az Unio e célkitlizések tiikrében értékeli majd. A fobb célkitiizé-
sek kozott szerepel, hogy a 20-64 évesek legalabb 75 %-a rendelkezzen munkahellyel, az EU
GDP-jének 3 %-at forditsdk K+F-re (Lisszaboni Stratégia célkitlizése), teljesitsék a
,»20/20/20” ¢éghajlat-valtozasi/energialigyi célkitiizéseket (ideértve megfeleld koriilmények
kozott a kibocsatas 30%-kal torténd csokkentését), 10% ala csokkentsék az iskoldbdl kimara-
dok aranyat és az ifjabb generacio 40 %-a rendelkezzen felsdoktatasi oklevéllel, valamint 20
millidval csokkentsék a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat. A fenti célok magva-
lositasa a pénziigyi piacok gyors €s erdteljes reformjanak végrehajtasaval, a kutatds, innova-
cio fellenditésével, a novekedés uj forrasait kiaknazo beruhazasok kialakitasaval; kiilonbo-
70 stratégiak és eszkozok egyesitésével.

A Stratégia harom prioritasan beliil nagy hangstlyt kap az innovacid, mely tAmogatasara to-
vabbi intézkedések kertiltek kidolgozasra.

Prioritds 1: Intelligens novekedés — a tuddsra és az innovdciora épiilo gazdasag kialakitasa

Eurépaban a K+F kiadasok aranya még mindig 2 % alatt van, ami elmarad az USA-beli 2,6
%-tol és Japan 3,4 %-atol. Ez elsésorban a maganberuhazasok alacsonyabb szintjének tulaj-

! A Bizottsag kézleménye - Eurdpa 2020, az intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedés stratégidja,
com(2010) 2020 végleges
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donithat6. Nem csak az abszolut értékben K+F-re forditott 6sszegek szdmitanak. Europanak a
kutatasi kiadasok hatasara és Osszetételére kell 6sszpontositania, és Unid-szerte javitania kell
a maganszektor K+F-be torténd beruhazasaira vonatkozo feltételeket. Az Egyesiilt Allamok-
hoz viszonyitott lemaraddsunk 50 %-ban a cstcstechnologiai cégek alacsonyabb szamaval
magyarazhatd. A prioritas keretében valo fellépés hozzajarul az Eurdpai Unid gazdasagi fel-
lendiiléséhez. A Bizottsag az ,,Innovativ Unié” kiemelt kezdeményezés keretében a K+F és
az innovacios politika kozéppontjaba a tarsadalmunk el6tt allo kihivasokat helyezi, mint az
éghajlatvaltozas, az energia- €s er6forras-hatékonysag, az egészségiigy €s a demografiai val-
tozéasok. Célja az innovéacios lanc egyes szemei kozotti kapcsolat megerdsitése, az alapkuta-
tastol a forgalmazasig.

Prioritas 2: Fenntarthatéo novekedés — eréforras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasag

A fenntarthaté novekedés prioritds magaban foglalja az eréforras-hatékony, fenntarthatd és
versenyképes gazdasdg megteremtését, Eurdpa vezetd szerepének kihasznalasat az uj folya-
matok és — tobbek kozott kornyezetbarat — technologidk fejlesztéséért folyd versenyben, az
IKT-t alkalmaz6 intelligens halézatok bovitésének felgyorsitasat, az unids haldzatok felhasz-
nalasat, valamint vallalkozasok versenyeldnyének megerdsitését, elsésorban a gyartasban ¢€s a
kkv-k korében. Ez a megkozelités az innovacios eredmények felhasznalasaval igyekszik hoz-
zasegiti az EU-t ahhoz, hogy alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, korlatos eréforrasokkal mii-
kodo vilagban is prosperaljon, és megeldzze a kdrnyezetkarosodast, a biodiverzitas csokkené-
sét és az eréforrasok nem fenntarthaté hasznalatat, illetve erdsiti majd a gazdasagi, tarsadalmi
¢s teriileti kohéziot. A prioritas keretében vald fellépés hozzajarul a versenyképesség novelé-
séhez, éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez, €s a tiszta és hatékony energiaforrasok elterjeszté-
s¢hez, mely az energiabiztonsag szempontjabol kiemelkedden fontos. A kapcsolodd kiemelt
kezdeményezés, az ,,Eréforras-hatékony Eurépa” célja a pénziigyi eszkozok és rendelke-
zésre allo eroforrasok osszehangolasa a gazdasagi novekedés megteremtése érdekében,
mely fliggetlen az er6forras- és energia-felhasznalastol.

Prioritas 3: Inkluziv novekedés — magas foglalkoztatas, valamint gazdasagi, szocialis és
teriileti kohézio jellemezte gazdasag

Az inkluziv névekedés azt jelenti, hogy magas foglalkoztatottsadg, a készségek fejlesztésébe
vald beruhédzas, a szegénység lekiizdése és a munkaerdpiac modernizaldsa, valamint képzési
¢és szocialis védelmi rendszerek révén az emberek képessé valnak az eléttiik allo valtozasok
felmérésére, a valtozasok kezelésére és 0sszetartobb tarsadalom kialakitasara. Rendkivil fon-
tos szempont az is, hogy a gazdasagi novekedés elényei az Unid teljes teriiletére eljussanak —
beleértve a legkiilsObb régidkat is —, tehat erdsitsék a tertileti kohéziot. Ez a novekedés arrdl is
sz0l, hogy valamennyi polgar egész €lete soran hozzaférési lehetdségekhez és esélyekhez jus-
son. Européanak teljes mértékben ki kell hasznalnia munkaerd-potencialjat ahhoz, hogy szem-
benézhessen az idosddo népesség és a novekvo globalis verseny tamasztotta kihivassal. Sziik-
ség lesz a nemek kozotti egyenldséget fokozo politikdk kidolgozasara annak érdekében, hogy
noveljiik a munkaerd-piaci részvételt, azaz fokozzuk a névekedést és a tarsadalmi kohéziot.

Annak ellenére, hogy a prioritds nem kapcsolodik szorosan az innovacid értelmezéséhez,
mind a foglalkoztatas novelése, mind pedig a szakképzés fejlesztése, a szegénység elleni kiiz-
delem végsd célja olyan hattérfeltételek kialakitasa, melyek eredményeképpen az innovacid
beépiilhet a gazdasagi gondolkodasba €s mindennapjaink részévé valhat.
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Az Eurdpai Unio6 korabbi versenyképességi €s novekedési céljai jrafogalmazasa mellett min-
den részletre kiterjedd K+F+I helyzetfeltarast és teljesitményértékelést végzett 2009-ben. A
Bizottsag 2010-ben elkészitette innovacios-csomagjat, mely egységes keretrendszerbe foglalja
az Uni6 innovacios és kutatas-fejlesztési torekvéseit 0sszegzo stratégiai terveket, célkitlizése-
ket, melyek érintik az innovacio tizleti modelljeinek, menedzsmentstruktarainak és folyamata-
inak, a kozszféra szolgaltatasainak, s6t a tervezés €s a szocialis k6zosségépités szempontjai-
nak korét is, egyuttal a még meglévo akadalyok felszdmolasat a kutatas és innovacio egységes
piacanak megteremtése érdekében.

Az Europai Bizottsag 6,4 millidrd eurot kiilonit el az intelligens ndvekedés és a munkahelyte-
remtés Osztonzésére — Eurdpa eddig legnagyobb Osszegii beruhdzasat hajtva végre a kutatasba
¢€s az innovacioba. A beruhdzastol a tudomanyos ismeretek boviilését, az eurdpai versenyké-
pesség javulasat, és olyan tarsadalmi kihivasok megoldasat varjak, mint az éghajlatvaltozas,
az energia- és az ¢lelmiszer-ellatas biztonsaga, egészség ¢és a népesség eloregedése. A kezde-
ményez¢és az ,,Eurdpa 2020 stratégia fontos eleme, amelynek célja élénkiteni az innovacios
agazatot a kutatdstol a kiskereskedelemig, méghozz4 a vildgszinvonali kutatas és az innova-
cion alapulo gazdasag (i-gazdasag) 6sszekapcsolasaval. Arra torekszik, hogy megsziintesse az
egységes innovacids piacon fellehetd akaddlyokat és sziik keresztmetszeteket, hogy Eurdpa a
képességeinek megfeleléen versenyezhessen az Egyesiilt Allamokkal és mas vetélytarsaival.
A kezdeményezés olyan innovacios partnerségek létrehozasat is eldrevetiti, amelyekben a
kulcsteriiletek f6 szerepl6i egylitt dolgoznanak, megfeleld aranyban keverve az egylittmiiko-
dést és a versengést.

Forras: http://ec.europa.eu/magyarorszag/press_room/press_releases/index_hu.htm?Page=2

(1) kovetkeztetés: A fentiek tiikrében feliil kell vizsgalni a régio fejlesztéspoli-
tikai céljait, ¢és illeszteni kell az Eurdpai Bizottsag altal megfogalmazott célte-
riilletekhez. Ezzel egyidejiileg elemezni kell azokat a lehetéségeket, amelyek a
prioritasokhoz kapcsolodoan mozgasteret biztositanak a régio szamara, és itt
a hazai és regionalis sajatossagok maximalis szem el6tt tartasaval kell a regi-
onalis programokat meghatarozni.

Az OECD 2008-ban szintén elkészitette orszagértékelését, amellyel a nemzeti innovacios
rendszer szerepldit és a szakpolitikusok stratégia-alkotasat kivanjak tdmogatni. A tanulmany
készit6i kiemelik hazank eddigi, a kutatas-fejlesztés terén elért eredményeit, érdemeit, ame-
lyek elésegitették Magyarorszag gazdasagi fejlodését és integralodasat az Europai Unidba.

A tanulmany megallapitja, hogy

- Magyarorszag sikeresen létrehozta a kutatas-fejlesztési €s innovacios szféra fejleszté-
séhez sziikséges intézményi halot és a jogszabalyi, stratégiai kereteket.

- A magyar tudomany atlagos teljesitménye nemzetkozi dsszehasonlitdsban jo, néhany
tertileten (pl. fizika, matematika, bioldgia, kémia, klinikai orvostudomany és mérnoki
tudomanyok) kiemelkedd.

- A vonatkoz6 szakpolitikai dokumentumok rendelkezésre allnak.

Az innovacios orszagtanulmany készitéi az elért magyar K+F €s innovacios eredményekre
épitve, és egyben kritikai megallapitasokat is téve megfogalmaztak javaslataikat a magyar

gazdasag tovabbi, innovaciora alapozott fejlddésének és novekedésének elésegitéséhez.

A hattértanulmany szerint Magyarorszagon egy potencialisan sikeres, a nemzeti innovacios
politikat hatékonyan tdmogat6 innovacios rendszer minden lényeges eleme megtalalhato.
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2.5. Nemzeti szintlu valtozasok

2.5.1. Torvényi valtozasok

A Stratégia 2008. évi elfogadasat kdvetden tobb olyan valtozas kovetkezett be, amely a jog-
szabalyi, valamint intézményi kornyezetet érintette.

2008. januar 31-t6l a Kutatds-fejlesztési Palyazati és Kutatdshasznositasi Iroda beolvadt a
Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatalba. 2009 augusztusatol pedig miniszterelnoki szintre
keriilt a tudomanyos-, technoldgia-, és innovacid-politika korméanyzati koordinalasa. 2009
szeptemberében hozta 1étre a Kormany a tudomény-, technoldgia- €s innovacio-politika 1j
koordinalé és tanacsado testiiletét, a Kutatasi és Tudomanypolitikai Tandcsot [1162/2009.
(IX.22.) Korm. hatarozat].

A hazai koltségvetési forrasokbdl finanszirozott K+F és innovacids programok palyazati elja-
rasrendjeit egységesitd, azokat egyszeriibbé és atlathatobba, kiszamithatobba tevd rendeletet
fogadott el a Kormany a 2010. aprilis 7-1 iilésén. A kutatas-fejlesztési és technoldgiai innova-
cios projektek kozfinanszirozasu tamogatasardl szolo 146/2010 (1V.29.) Kormanyrendelet
2019. junius 1-jével Iépett hatalyba. A valtozasok foként a palyazatkezelés rendjére vonatkoz-
tak.

A kutatasi €s technoldgiai innovacids alaprol sz6l6, 2003. november 10-én elfogadott (2003.
évi XC. torvény) majd 2004. januar 1-jével hatalyba 1épd torvény értelmében a szamviteli
torvény (a 2000. évi C. torvény) hatalya ald tartozé hazai gazdasagi tarsasagok kotelezettsége
az un. innovdcios jarulék tizetése.

A Magyar K6z16ny 2010. junius 18., 105.szam "A Kormany 1132/2010. (VI. 18.) Korm. Ha-
tarozata a 2010. évi koltségvetéssel 6sszefliggd egyes feladatokrol”.

"...A Kormény az allamhéztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIIL. térvény 38/A. § (1) bekezdésé-
ben kapott felhatalmazas alapjan a kovetkezoket rendeli el:...

...6. Az elkiilonitett allami pénzalapok tekintetében a Kutatasi és Technologiai Innovacios
Alapnal és a Nemzeti Kulturalis Alapnal a szerzddésallomanyt at kell tekinteni, a rendelkezés-
re allo forrasokat ugy kell atcsoportositani, hogy jelentés megtakaritas legyen elérhetd. Az
Alapok egyenlegének a 2010. évi koltségvetési torvényben jovahagyotthoz képest javulniuk
kell, ezért a Kutatasi és Technologiai Innovacios Alapnél a 16 millidrd forint 0sszegli, még
nem folyodsitott tamogatast a Kormany zarolja, a Nemzeti Kulturalis Alapnal pedig 2 milliard
forintot zarol. A sziikséges torvénymodositasokat eld kell késziteni.

Felelos: nemzetgazdasagi miniszter, nemzeti eroforrds miniszter, nemzeti fejlesztési miniszter
Hatarido: 2010. junius 30."

Forras: Magyar Kozlony

Tovabbi vonatkozo jogszabadlyok:

— 1247/2010. (XI. 18.) Korm. hatarozat az egyes miniszterek feladat- és hataskorének
megvaltozasaval kapcsolatos intézkedésekrol

2 http://www.nkth.gov.hu/innovaciopolitika/egyszerubb-hatekonyabb
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— 1162/2009. (IX. 22.) Korm. hatarozat a Kutatasi ¢s Tudomanypolitikai Tanacsrol

— 1279/2010. (XIIL. 15.) Korm. hatarozat a Nemzeti Kutatasi, Innovacios és Tudomany-
politikai Tanacs 1étrehozasarol

— 303/2010. (XII 23.) Korm. rendelet a Nemzeti Innovacios Hivatalrol

2.5.2. Hazai intézményi hattér

A 2010-ben bekdvetkezett kormanyvaltasnak kdszonhetéen a nemzeti innovacios rendszerben
IS jelentés valtozasok torténtek. Ennek legfobb magyarazata, hogy habar az OECD értékelése
szerint is latszolag kiépiiltek a hatékony rendszer feltételei, az mégsem miikodott teljes mér-
tékben kielégitden. Ennek legfobb oka az volt, hogy a feladat- és feleldsségi korok meghata-
rozéasa kevésbé tortént hatékonyan ill. az egyes szervezetek kozotti parbeszéd, az egylittmii-
kodés mindsége €s intenzitasa nem volt megfeleld.

A K+F+I fejlesztéspolitika 2011. évben miikodo intézményi és iranyitasi strukturja:

Politikai szint (KITEB)

g—
Kormany

Stratégiai szint

Videkfejlesztési Kﬁﬂ&’g;ﬁg:fiés Nemzetgazdasagi F':jf;“zetl o INemzeti Eréforras,
Minisztérium Misiis2taiium Minisztérium Minisztérium Minisztérium MTA

Fejlesztési
forrasok

Szellemi
tulajdon
védelem

Szabadalmi
Hivatal

Uj Széchenyi Terv
EU 2020

Agrarinnovacio K + F innovacié Tudomanypolitika

FelsGokt & EUK + F

Nemzeti
Innovacios
Hivatal

Intézmény
finanszirozas

Végrehajtasi szint

Nap‘::‘ g:"ok' Intézmény

finanszirozas

Stratégia Palyazat
el&koszités forras.
allokacio

MAG Zrt.

3. abra A NIS rendszere 2011.

A jelenlegi innovacids struktira sajatossaga, hogy az innovacid intézményrendszere a Nem-
zetgazdasagi minisztérium, mig a forrasok elosztasa és kezelése a Nemzeti Fejlesztési Minisz-
térium feleldsségi korébe tartozik.

RIU-hdlézat

A regiondlis innovacios tigynokségek allami tdmogatassal torténd felallitasara 2005. és 2007.
kozott keriilt sor. A kedvezd eredmények €s a régidkra gyakorolt pozitiv hatasuk eredménye-
ként a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal 2007 6szén (ismét) palyazatot irt ki az els6 3
éves ciklus folytatasara. A palyazat értelmében 6nallo jogi személyiségi tarsasdgok palyaz-
hattak a RIU cim elnyerésére és tAmogatési forrasra célkitiizéseik megvaldsitasahoz. A palya-
zat célja az innovacié szdmara kedvezd hattérfeltételek kialakitasa volt, melyben a kordbbi
15-20 év tapasztalatait is felhasznaltak. 2008 és 2011 kozott megszilardult a Regionalis Inno-
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vacios Ugynokségek halozata, az ligyndkségek hozzalattak regionalis kapcsolatrendszereik
kiépitéséhez, a regiondlis innovacids lanc szerepldinek dsszefogasahoz.

A regiondlis innovacids tigyndkségek miikodése hatékonyan jarul hozza a nemzeti
innovaciopolitikai célok megvaldsitdsahoz. A 2008-2011-ig tarté iddszakban az ligyndkségek
miikddésének koszonhetéen mintegy 12,7 md forint értékli innovacids projekt jott 1étre, nott
az agazat alkalmazottainak szdma, (1j munkahelyek jottek 1étre, ill. a régiok sikeresen jelentek
meg hazai és nemzetkdzi haldozatokban. Az iddszak eredményeit és a szervezetek nemzeti in-
novacios teljesitmény-javitashoz vald hozzajarulasat az alabbi tablazat foglalja Gssze.

A regionadlis innovdcios iigynokségek miikodésének kiemelt eredményindikatorai

2008-2011.

INDIKATOR tartalma INDIKATOR ésszesitett ér-
téke a 7 regionalis innova-
ciods iigynokségre vonatko-

z0an
A RIU orszdgos hilézat munkatdarsainak szama 56
(kdzvetleniil 1étrehozott ij munkahelyek szama)
kozvetetten 1étrejott ij munkahelyek szama dtlagosan, ré- 50
gionként
létrejott uj termékek, szolgaltatasok szama 70
kezdeményezett, mentoralt és menedzselt innovdcios 458
projektek szama
kezdeményezett, mentoralt és menedzselt innovdcios 127
projektek értéke (Md Ft) '
szolgaltatdsaikat igénybevevd szervezetek szama 1944
kapcsolodo szakértdi halozat tagjainak szama 1442
hazai klaszterek szama, amelyek miikodését a RIU-K td-
mogatjak (akar tagként, akar kozremiikodoként) 50
nemzetkdzi hdalozatok szama, amelyekben a régiot képvi- 21
selik a RIU-K
a RIU-k részvételével megvalosulé nemzetkizi kutatas-
fejlesztési és innovacios palyazati projektek szama, ame-
lyekben az ligynokségek a magyar régiokat képviselik 41
(FP6/7, INTERREGIVc, SEE, CES, Hatarmenti Egyiitt-
miikodési Programok, CIP és egyéb programok keretében)

Elmondhat6, hogy az innovéacids ligyndkségek gazdasagfejlesztési szerepe, a hazai kutatés-
fejlesztési €s innovacios potencial javitasdhoz vald hozzajaruldsa megkérddjelezhetetlen. A
regionalis potencial —€s ezen keresztiil a hazai K+F+I aktivitas- javitasahoz az alabbiakkal ja-
rulnak hozza:

— regionalis stratégidk kialakitasa,

—  K+F+I szolgéltatasok bevezetése és menedzsmentje,

— technoldgiai kinalat javitasa,

— innovacios szolgaltatasok intézményei hatterének kialakitasa és miikodtetése,
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— vallalkozasok kozotti egylittmiikodések, halozatok, klaszterek, érdekképviselet hazai
és nemzetkozi szinten,

— kutatohelyek, ipar és regionalis szervezetek kozotti egylittmitkddések javitasa,

—  K+F+I —céli beruhazéasok generalésa,

— tudomanyos és technologiai infrastruktura javitasa,

— munkahelyteremtés, ezen beliil a kutatd-fejlesztd poziciok szamanak novelése,

— 1innovacids kultara javitasa és tudatformalds,

— helyi és regiondlis fejlesztési programokban vald részvétel.

2.6. Eszak-Magyarorszag helye az ,.innovaciés térképen”

Hazank a mérsékelt innovatorok csoportjaba, Eszak-Magyarorszag azon beliil is az un. gyen-
ge innovacios teljesitményl orszagok (,,low innovators”) kategoriaba tartozik.

4, abra Az europai régiok innovacios teljesitménye - helyzetelemzés, 2009.

Eszak-Magyarorszag 1 fére juté GDP-je az uniés atlag 40%-a koriil mozog, igy az Eu-27 or-
szagait tekintve a sereghajtok kozott maradt a régid, viszont 2003-t61 kozeledett az atlaghoz.
Gazdasagi fejlettségéhez és jelentdségéhez mérten is alacsony az orszagos K+F kiadasok ré-
gios aranya. (2009-ben mintegy 4,1%) Elmondhat6é azonban, hogy a kiadasok ndvekvd ten-
denciat mutatnak, és stratégiai cél lehet egy 3 éven beliili 10%-os arany megkozelitése, amely
elsdleges tényezdje lehet a régid innovacids teljesitményjavitasanak, és az innovacios térké-
pen valo elmozdulasanak.

2.6.1. Nemzetkozi lathatosag
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EUREKA elnikség

Magyarorszag 2011 juliusatol latja el egy éven keresztiil az elnokségi teenddket. Az 1985-ben
elinditott EUREKA ipari kutatas-fejlesztési egylittmiikodés célja Eurdpa vilagpiaci verseny-
képességének erdsitése a piacorientalt kutatasi projektek koordinalasa és 6sszefogasa révén. A
magyar EUREKA-¢Inokség kivalo alkalmat teremt az innovativ magyar kis- és kézépvallal-
kozéasok szdmara a nemzetkozi kutatds-fejlesztési egyiittmiikodésekbe torténd bekapcsolodas-
ra.

2. Fejezet Osszefoglalasa

Az Eszak-magyarorszagi Régié Innovaciés Stratégiaja tobb 1épésben, alapos,
és koriiltekinto elemzé munkak felhasznalasaval keriilt kialakitasra. A 2008.
és 2011 évek kozott bekovetkezett gazdasagi valsag, és annak hatasai sziiksé-
gessé tették a 2008. évben jovahagyott stratégia feliilvizsgalatat, és az uj gaz-
dasagpolitikai elképzelésrendszerhez valé illesztését. Altalanos alapelvként
azonban rogzitheto az, hogy az ujra formalodo gazdasagpolitika a gazdasag-
fejlesztési folyamatokon beliil tovabbra is kulcs tényezonek tekinti a kutatas-
fejlesztési és innovaciés folyamatokat.

Az Europai Unio altalanossagban az innovacio minden formajanak tamoga-
tasat jelolte meg elérendd célként, amelyen beliill az Eurdopai Bizottsag az
alabbi silypontokat hatarozta meg:

— oktatasra forditando allami tAmogatasok novelése,

— az Eurodpai Technologiai Intézet tevékenységének intenzifikalasa,

— vonz6 munkaer6 piac kialakitasa,

— az egyetemek és allami kutaté intézetek és az ipar kozotti tudasatadas

oOsztonzése.

A 2020 évig megfogalmazodo stratégiai elképzelések a valsagbol valé kilaba-
last, az eurdpai gazdasagnak a kovetkezo évtizedekre valo felkészitését tuzi
ki célul. A stratégiai elképzelés harom tengelye kiemeli:

— a csucstechnologiai cégek tamogatasat,

— az éghajlatvaltozas kozéppontba helyezését,

— az energia és eroforras hatékonysag kialakitasat

— egészségiigyi és demografiai valtozasok figyelembe vételét,

— IKT-t alkalmazo6 intelligens halézatok bévitésének felgyorsitasat,

— az unios halozatok felhasznalasanak novelését,

— avallalati versenyelonyok megerdositését.

A 2010. évig tobbé-kevésbé stabilnak tekintheté Nemzeti Innovaciés Rend-
szer elemei formalédoban, atalakuloban vannak. Megvaltoztak a Rendszer
szervezeti elemei, ujjaalakulé intézményi struktira, atalakulo finanszirozasi
rendszer elemei jellemzik az elmilt év torténéseit.

32



3. Helyzetértékelés
3.1. Kérnyezeti feltételek

3.1.1. Nemzetkozi kitekintés, trendek

Az OECD gazdasagokban az élet mindségét (beleértve az egészség megorzésével kapcsolatos
kérdéseket is), a teljesitményt, a foglalkoztatottsdgot mar ma is alapvetden a tudas, illetve a
tudasintenzitas, tudashasznositds mértéke, valamint a tudas generalta dinamikus technologiai
fejlédés hatarozza meg. Az egyre magasabban képzett munkaerd, a javuldo termelési
eredmények és a K+F tevékenység bdvitése biztositjak a tudasalapu gazdasdgok szamara a
versenyképességet €s a magas életmindség elérését.

A gazdasagi valsdg az utdbbi évtizedek legnagyobb globdlis recesszidja, amely hatdsara
jelentés visszaesés tortént a keresletben, nagy mértékben novekedett a munkanélkiiliség és
vilagszerte erdsodott a protekcionizmus. A globalis likviditasi hiany hatdsara a vallalatok
nehezebben jutnak pénziigyi eszkozokhoz. Ennek kovetkeztében a kormanyzatok
intézkedéseket tettek annak érdekében, hogy megfékezzek a valsagot és elkertiiljék a pénziigyi
rendszer dsszeomlasat.

Kelet-Europaban évek ota tarto lendiiletes novekedés, csokkend munkanélkiiliség és gyorsan
emelkedd életszinvonal volt tapasztalhatd, azonban a gazdasagi valsdg hatdsai sulyosan
érintették ezeket az orszagokat. Az IMF becslései szerint 2009-ben a térségben 2-10% kozotti
gazdasagi visszaesés kovetkezett be.?

(2) kovetkeztetés: A régio vallalkozasai altalanossagban tokeszegénynek, és
likviditasi forrasokkal kevéssé ellatottak. A gazdasagi valsag kovetkeztében
kialakult negativ finanszirozasi trend a pénziigyi forrasokhoz valé hozzajutas
lehet6ségét tovabb rontotta. A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység
forrasigénye elengedhetetlenné teszi olyan specialis, tamogatasi forrasok biz-
tositasat, amely lehetové teszi ezen tevékenységek megfelelo mértéki finan-
szirozasat a termelési és beruhazasi tevékenységekbol kivont forrasok nélkiil.

A World Ecomomic Forum: The Global Competitiveness Report 2009-2010 cimii tanulmany
a globalis versenyképesség egyik legfobb pillérének tartja az innovacidt és technologiai
fejlettséget. Hosszutavon az életszinvonal emelése csak innovacidval torténhet. A felmérés
szerint Eurdépa a vildg legversenyképesebb régi6i kozé tartozik, a wvildg 10
legversenyképesebb orszaga koziil 6 Eurdpaban talalhato: Svajc (1.), Svédorszag (4.), Dania
(5.), Finnorszag (6.), Németorszag (7.), Hollandia (10.).

Eurdpa kozos versenyképességi céljainak elérése az Eurdpai Unio egészében €s az egyes tag-
orszadgokban egyarant 0sszehangolt, stratégiai megkozelitést igényel. Az EU {obb fejlesztési
dokumentumai a versenyképességi célokra, az egyiittmiikodésre, a forrasok koncentralasara, a
tudomany és a technologia eredményeinek hasznositasara, valamint a koordinalasara helyezik
a hangsulyt. Az EU felismerte, hogy az alapkutatasok teriiletén kiemelkedd teljesitmény nem
parosul kelléen az eredmények gazdasagi hasznositasaval. Ezért 2000-ben ambicidzus célt

¥ Forras: World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2009-2010
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fogalmazott meg a lisszaboni cstcstaldlkoz6: az EU 2010-re legyen a vilag
legversenyképesebb, legdinamikusabban fejlodo tudasalapu tarsadalma.
2002-ben az Eurdpai Tanacs barcelonai iilésén kitlizott tovabbi cél: az EU atlagaban a GDP-
aranyos kutatas-fejlesztési kiadasok 2010-re érjék el a 3%-os aranyt, s e raforditasok kéthar-
mada a vallalatoktdl szdrmazzon.

Mivel a lisszaboni célkitiizéseket nem sikeriilt magvalositani, 2009 novemberében az Eurdpai
Bizottsag kezdeményezésére targyalni kezdték az Eurdpai Uni6 1j, a lisszaboni célkitlizéseket

crer

a kézéppontba.

Az Europa 2020 stratégia megvaldsitasat 7 zaszloshajo, megfeleld koltségvetéssel rendelkezd
kezdeményezés tdmasztja ald. Az EU kozos innovacidpolitikajanak kozponti eleme az Un.
»Innovativ Unid” c. kezdeményezés, melynek {6 célja, hogy felszdmolja az eurdpai fejlodést
leginkabb akadalyozo tényezoket, igy a finanszirozas hianyat, a kutatasi rendszerek és piacok
széttoredezettségét, a szabvanyalkotés lassusagat, valamint a kdzbeszerzés innovaciot 6szton-
z0 potencialjanak kihasznalatlansagat. Az Innovativ Uni6 egyik jelentds ujdonsaga, hogy a je-
lenlegi kdzos technologiai kezdeményezek helyét (példaul innovativ gyogyszerek fejlesztése)
a technoldgia — fiiggetlen, kihivaskozponta (példaul klimavaltozas, dregedd tarsadalom, ener-
gia- és élelmiszer-ellatas biztonsaga, stb.) programok veszik at. Az Innovativ Unid egyik {6
eleme az un. Innovécios Partnerség, melynek célja a maganszféra és az egyetemek kozotti
egylittmiikddés serkentése, ezaltal az Eurdpa orszagaiban kialakult kronikus szakemberhiany
kezelése. 2011-ben a magyar tanacsi elndkség alatt sor keriil az els6 kisérleti partnerség felal-
litdsara, amely az egészséges ¢és aktiv dregedést kivanja eldémozditani.

Annak érdekében, hogy az 1 stratégia, és az innovacio-vezérelt gazdasagfejlesztési és ver-
senyképességi célok megvalositasa sikeresebb legyen, az Eurdpai Tanacs szigorubb végrehaj-
tast és ellendrzést javasolt. Az eldrehaladast a kovetkezd 6t célkitlizés megvaldsulasa alapjan
értékelik:

A 20-64 évesek korében legalabb 75%-ra kell emelni a foglalkoztatas szintjét.

Az uniés GDP 3 %-at kutatasra és fejlesztésre kell forditani.

Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energiaiigyi célkitiizéseket.

Az iskolabdl kimaradok aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az
ifjabb generacio legalabb 40%-a rendelkezzen felséoktatasi oklevéllel.

e 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.*

A Bizottsag kiemelt jelentdséget tulajdonit annak, hogy az Europa 2020 Stratégia mind célki-
tlizéseiben, mind pedig a végrehajtas eszkdzeiben megfelelden tiikkrozze az egyes tagallamok
eltérd adottsagait és gazdasagpolitikai prioritdsait. Ennek megfelelden a tagallamoknak Nem-
zeti Intézkedési Tervet kell késziteniiik éves rendszerességgel. Magyarorszag elézetes Nem-
zeti Intézkedési Terve 2010. novemberében keriilt az EU Bizottsagaihoz benyujtasra.

Az eldzetes Terv Kutatas-fejlesztés és Innovaciora vonatkoz6 nemzeti vallalas keretében az
Eurdpa 2020 Stratégia fent felsorolt célkitlizéseinek eléréséhez 2010-12 kozott az alabbi kor-
manyzati intézkedéseket jelolte ki:

% Forras: http://www.euractiv.hu/intezmenyek-jovo/linkdossziek/eu-2020-zold-novekedes-es-foglalkoztatas-
000105

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/HU/ec/113615.pdf
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- Tudomany-, Technoldgiai és Innovaciopolitikai (K+F+I) stratégia meguljitasa és vég-
rehajtasa
- Egységes K+F+I tdmogatasi rendszer kialakitasa

- TTI intézményrendszer megujitasa.

(3) kovetkeztetés: A hivatkozott stratégiak kialakitasanak és megjelenésének
varhato idopontja 2011 II. félév, illetve 2012. Ennek tiikrében a jelenlegi stra-
nallal lezarni, hanem az elkésziilt feliilvizsgalati elemeket folyamatosan illesz-
teni kell a megjelend, vagy tarsadalmasitas alatt 1évo orszagos K+F+I straté-
giakhoz.

Magyarorszag elemi érdeke, hogy sajat helyzetét, pénziigyi lehetéségeit és torekvéseit figye-
lembe véve jaruljon hozza a kozds eurdpai célok megvalositdsdhoz, emellett hatarozza meg
sajat nemzeti érdekeit és stratégiai céljait. Magyarorszag mar az EU tagsagot megel6zden is
részt vett az EU Kutatasfejlesztési Keretprogramjaiban és mas europai K+F programokban
(EUREKA, CERN, COST, FP7, CIP stb). Ezek a programok finanszirozasi forrasokat jelen-
tenek, jelenthetnek az innovacios stratégia megvaldsitasa érdekében inditott projektek szama-

ra.

(4) kovetkeztetés: Régios szinten szervezetté, osszefogotta, és lehetoség szerint
koordinaltta kell tenni a kézvetlen EU forrasokhoz valo hozzaférést. Célszerii
meghatarozni az egyes palyazati rendszerekben potencidlisan részt vevé
szervezetek korét, és iranyitott informaciokkal valamint szakmai tamogatas-
sal segiteni kell a palyazati folyamatokba torténd bekapcsolodast.

Az innovacios teljesitményt figyelve az EU tagok kozott jelentds kiilonbségek mutatkoznak.
A Summary Innovation Index — SII mutaté fiiggvényében négy csoportot kiilonboztetnek meg
vezetd innovatorok, innovacio kovetok, mérseékelt innovatorok, felzarkozo orszagok.

1.

2.

Svédorszag, Finnorszag, Németorszdg, Dania és Nagy-Britannia az innovacio
vezetOknek szamitanak, SII értekeik joval az EU25 atlaga felett van.

Ausztria, frorszag, Luxemburg, Belgium, Franciaorszdg és Hollandia az
innovacio-kovetdk, SII mutatdojuk még az EU25 éatlag felett, de az innovacid
vezetdk alatt all.

Ciprus, Esztorszadg, Szlovénia, Csehorszag, Spanyolorszig, Portugilia,
Gorogorszag és Olaszorszag a feltorekvd orszagok, alacsony de ugyanakkor
er6sodo SII értékkel.

Malta, Magyarorszag, Szlovéakia, Lengyelorszag, Litvania, Romania, Lettorszag
¢s Bulgaria a kovetdk, amely orszagok SII értéke is ¢€s novekedési
teljesitményiik is az EU25 alatt van.
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Természetesen a mutatészamok komplexitasa, €s szorasa miatt tobb csoport képzése is
elképzelhetd, valamint az éves felmérések alapjan az egyes csoportokba tatozo orszagok kore
. , r 5
is valtozo.
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* vezetd innovatorok innovacio koveték  emérsékelt innovatorok  efelzarkozo orszagok

5. abra Az Eurdépai Unié orszagainak SII mutatészamai (2009)
Forras: European Innovation Scoreboard 2009 — Comparative Analysis of Innovation
Performance

Magyarorszag tehat a mérsékelt innovatorok csoportjaba tartozik, innovacios teljesitménye
joval az EU27 atlaga alatt van, de novekedésének liteme meghaladja az EU27 atlagat.

A K+F és innovacid terén az unids régiok teljesitménye nagyban eltér egymastol, ahogy azt
az alabbi, regionalis teljesitményindexet6 abrazolo tabla is mutatja. A Bizottsag egy 2010-es
kézleménye' szerint viszont az innovacié mind a fejlett, mind pedig a kevésbé fejlett régiok
szamara fontos.

Az 6todik kohézios jelentés8 megallapitja, hogy az innovacios politikdk regiondlis dimenzidja
boviilt az utdbbi években az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap altal nytjtott tamogatasnak
koszonhetden. Mig a fejlettebb tagallamok tobbet koltenek innovaciora, a konvergenciarégiok
az innovacio megfeleld keretfeltételeinek megteremtésén dolgoznak az intézményi kapacités
¢s a human erdforrasok fejlesztése révén.

® Forras: European Innovation Scoreboard 2008: Comparative Analysis of Innovation Performance

" COM(2010) 553: Az Europa 2020 keretei kozotti intelligens névekedéshez hozzajarulé regionalis politika
8 Gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziorol szol6 6todik jelentés, 2010.
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3.1.2. Hazai stratégiai keretek és helyzetkép

Az innovacion alapuld versenyképességi és gazdasagfejlesztési célok megvalositasaban fon-
tos szerepe van a Nemzeti Innovaciés Rendszernek és ezen beliil az innovacios iigynokségek
mikddtetésének..
A rendszernek a legfontosabb elemei a kovetkezok:
— az Uj és hasznosithato ismereteket szolgaltatd tudomdnyos alrendszer (az egye-
temek, kutatointézetek stb.),
— az1j ismeretek hasznositasat megvaldsitod vallalkozdsok,
— azuj otletek megvaldsitasat finansziroz6 tokepiac,
— atudas kozvetitését felvallalo technologia-transzfer intézmeények,
— @ halozati gazdasagban résztvevo szervezetek, vagy a specializalt (és altalaban
regionalisan koncentralt) klaszterek, végiil
— a szabdlyozasi kdrnyezet és a technologiai kozbeszerzések kereteit meghatarozo
kormanyzat.
Magyarorszag nemzetkdzi dsszevetésben keveset kolt kutatas-fejlesztésre és innovaciora, kii-
16ndsen a vallalatok ilyen célu raforditdsai maradnak el a versenytarsaktol. A kutatas-
fejlesztés Osszes raforditasainak Gsszege 2009-ben Magyarorszagon 299,158,4 milliard forint
volt, folyo aron 12,2%-kal tobb, mint egy évvel korabban. A K+F raforditasok GDP-hez
viszonyitott aranya 2009-ban meghaladta az1%-ot, amely az elmult 15 évben minddssze
haromszor fordult eld.
A K+F beruhazasok értéke orszagosan 2005-t61 jelentésen novekedett, 2006-ban meghaladta
a 41 milliard forintot, majd 2007-ben nagymértékii, 33%-os visszaesés kovetkezett be. 2009-
ben a kutatas-fejlesztési beruhazasok értéke 35,09 milliard forintra ndvekedett, ami kozel
15%-o0s novekedést jelent. A beruhazasok K+F raforditason beliili hanyada 2008-ban 11,7%
volt, ami valamivel magasabb az el6z6 évinél, ugyanakkor ez az arany 2006-ban elérte a
17,54%-ot.
2009-ben 2898 kutato-fejlesztd hely volt Magyarorszagon, 77-el (3%-kal) tobb, mint 2008-
ban. A kutatohelyekbdl 141 talalhato a régioban (ebbdl 86 Borsod-Abauj-Zemplén megyé-
ben), ami a legalacsonyabb a régiok kozott, de Eszak-Magyarorszag helyzete javult a ezen a
tertileten.
2009-ben kutatas-fejlesztési tevékenységgel az orszagban 52.522 £6 foglalkozott ez 4,4%-kal
tobb mint az el6z6 évben. °
A kutatas és fejlesztés személyi feltételei elsdsorban azokban a megyékben kedvezoek, ahol
egyetemek, foiskolak miikddnek, igy Borsod-Abauj-Zemplén és Heves megye helyzete is vi-
szonylag jonak mondhatd. A kutatasok zome, 59%-a Borsod-Abauj-Zemplén, 39%-a Heves
és csak 2%-a Nograd megyére jutott. Agazat szerinti bontasban a témék 59,8%-at az oktatas-
ban, 24,3%-at a mliszergyartasban, 4,6%-at a K+F-ben, 3%-at vegyi anyag, és termékgyartas-
ban, 0,6%-at a mez6gazdasagban, és 0,3%-at a gép, berendezés gyartasi agazatban kutattak.

A K+F kapacitasbol Nograd megye részesedése minimalis. A régidoban a kutatott témak, a
megjelent konyvek €s szakcikkek szdma a kutatok 1étszamahoz képest kiemelkedd. A K+F-re
forditott Osszegeknek a régioban még csak kis hanyadat adjak a kiilfoldi érdekeltségt,
zOmmel multinacionalis cégek.

A kutatas és fejlesztés régiora jellemzd adatai alapjan tehat megallapithatd, hogy a régio or-
szagon beliili K+F részesedése a kiilonb6z6 mutatdk alapjan 5% koriil mozog, és szinte min-
den mutaté alapjan a régiok kozott az utolso, vagy az utolsé el6tti helyen all, kivéve a kiemel-
kedo értéket mutato egy fore esd kutatdsi témdak és publikdciok szamat.

% Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Kutatas és fejlesztés 2009.
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(5) kovetkeztetés: A kutatasi témakorok valamint a felhasznalt forrasok di-
verzifikacioja sziikségszeriien gatolja a kritikus tomegek elérését. Mind a ku-
tatasi témakat, mind a hozzajuk rendelt forrasokat egyarant fokuszalni kell,
ki Kell jelolni azokat a kutatasi fé iranyokat, amelyeket a régioé gazdasagfej-
lesztése szempontjabol kiemelten fontosnak tart, és ehhez kell a feltételrend-
szereket hozzarendelni. A régio gazdasagfejlesztése szempontjabol egyes je-
lentés témakorokhoz kapcsolodoan azonban a régio nem rendelkezik megfe-
lelo K+F kapacitasokkal. Az eredmények regionalis alkalmazasa érdekében a
forrasfokuszalast ki kell terjeszteni a région kiviili K+F eredményeket az in-
novacios folyamatok keretében lokalisan végrehajté gazdasagi szereplokre is.

Nemzetgazdasagi szinten az Osszes foglalkoztatott 0,8%-anak tevékenysége kapcsolddott
kozvetleniil a kutatas-fejlesztéshez, szemben az el6z6 évi 0,7%-aval. A kapcsolodd beruhdza-
sok aranyanak novekedése a nemzetgazdasagi beruhdzasokon beliil tovabb folytatddott:
0,75% volt, 0,13 szazalékponttal magasabb, mint 2008-ban. (Az ardnyszamok esetében figye-
lembe kell venni, hogy 2009-ben mind a GDP, mind a beruhazasok /foly6 aras/ értéke kisebb
volt az el6z06 évinél.) A teljes munkaidejli dolgozora atszamitott 1étszam a ténylegesnél inten-
zivebben, 8,7%-kal nott, és

megkozelitette a 30 ezret. A teljes munkaiddben dolgozo, mintegy 29 ezer kutatdé munkajat
5,5ezres segédszemélyzet kozremitkodésével végezte. A 1étszam mindkét kategoridban emel-
kedett,

de a kutatoké, fejlesztoké intenzivebben, igy a 100 kutatora jutod segédszemélyzet 1étszama
27,5 fore csokkent.

Az innovacios fejlesztések finanszirozasi hatterének egyik meghataroz6 eleme a magas koc-
kazati tényezOk miatt a kockdzati tOkepiac. Ez Magyarorszagon alacsony meértékii, a vallala-
tok részére a nehéz hozzaférés miatt korlatozott megoldast jelenthet.

(6) kovetkeztetés: Az innovativ vallalkozasok forrasellatasanak bévitése ér-
dekében szisztematikusan fel kell tarni a kockazati tokebefektetési lehetésé-
geket, és ezeket megfeleld formaban ki kell ajanlani a régio vallalkozasai
szamara. A folyamat megfelel6 hatékonysaggal torténo miikodtetése érdeké-
ben rendszeresen kell keresni azokat a nagy novekedési potenciallal kecsegte-
to célteriileteket (Spin-off, sth.) amelyek a kockazati tékebefekteték szamara
kiajanlhatod, és altaluk a rendelkezésre allo forrasok kore bovitheto.
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Hong Kong
Svédorszag
Finnorszag
LISA
Esztorszag
Szlovénia
Ausztria
Szlovakia
Lengyelorszag
Japan
Csehorszag
Portugalia
Romania
Vilagatlag
Bulgaria
Litvania
Goérogorszag
Lettorszag
Magyarorszag
Horvatorszag

6. abra A kockazati toke elérhetdsége (2008-2009)
* kockézatos, am innovativ 6tletek magvaldsitasahoz 1 = nehezen elérhetd, 7 = kony-
nyen elérhetd
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

Nyugat- és Kozép-Magyarorszag autdiparatol eltekintve nem jottek 1étre regionalisan kon-
centralt, gazdasagilag meghatarozo jelent6ségii, helyi sajatossagokra és szolgaltatasokra épii-
16, a fejlett orszagokra jellemzd haldzatok, klaszterek. A halozatok és klaszterek kialakulasa
ugyanis modot ad arra, hogy a lokalisan fontos ipardghoz kapcsolodo kiilonbozd kutatés-
fejlesztési szolgaltatasok és képzések helyben, kis raforditassal is elérhetdk legyenek.

(7) kiovetkeztetés: A régio vezetésének az Innovacios Stratégia, a Nemzetkozi
Kapcsolatok Stratégiaja mellett ki kell alakitania a régio klaszteresedéshez
kapcsolodé Kklaszterfejlesztési stratégiajat is, és a tamogatasi rendszerekbol
elérheto forrasokat ennek megfeleloen kell fokuszalni.

39



Japan
LISA
Finnorszag
Svédorszag
Ausztria
Irorszag
Csehorszag
Szlovénia
Portugalia
Vilagatlag
Szlovakia
Esztorszag
Ukrajna
Goérogorszag
Litvania
Magyarorszag
Romania
Lengyelorszag
Horvatorszag
Bulgaria
Lettorszag

7. abra A Klaszterek fejlettsége (2008-2009)
* a klaszterek a gazdasagban 1 = fejletlenek, 7 = fejlettek
Forrds: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

A halozatok és klaszterek fejlodésének meghatarozo eléfeltétele a regionalizmus megerdsodé-
se, amely a kozép-kelet eurdpai orszagokban, igy Magyarorszagon sem tekinthetd gazdasagi-
lag megalapozottnak. Vildgosan jelzi ezt a K+F szolgéltatasok és képzés nehéz helyi elérhe-
tdsége is. Ehhez az is hozzajarul, hogy a tudomanyos akadémia szervezeti centralizaltan, kon-
zervalddott strukturadban, altalaban a gazdasagtol elkiiloniilten miikddnek, nem alakultak ki a
szoros egylittmiikodést lehetévé tevo feltételrendszerek sem a kinalati, sem a keresleti oldal-
rol. Ebben a tekintetben Magyarorszag értékelése a kiilonbozd felmérések tiikrében kifejezet-
ten kedvezotlen.
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Svajc

LISA
Finnorszag
Svédorszag
Ausztria
Japan
Csehorszag
Esztorszag
Irorszag
Lengyelorszag
Szlovénia
Portugalia
Magyarorszag
Szlovakia
Litvania
Horvatorszag
Vilagatlag
Lettorszag
Romania
Bulgaria
Ukrajna
Goérogorszag

8. abra K+F szolgaltatasok és képzés helyi elérhetosége (2008-2009)
* 1 =nem elérhetd, 7 = széles korben elérheto
Forrés: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

Az egyetemekkel és tudaskozpontokkal vald vallalati kapcsolatok Magyarorszag és Csehor-
szag esetében intenzivebbek, mint K&zép-Kelet Eurdpa egyéb orszagaiban. A két orszag mi-
szaki egyetemei kornyezetében néhdny multinacionalis nagyvallalat kisebb-nagyobb kutatasi
részlege is letelepiilt. A regionalis innovacios folyamatokban ennek megfelelden a tudaskoz-
pontok meghatarozo szerepet jatszanak, fenntartasuk, és megfeleld hatékonysaggal torténd
miukodtetésiik regionalis gazdasagfejlesztési érdek.

(8) kovetkeztetés: A szellemi tokekoncentraciéo megfelelé megteremtése, va-
lamint a szellemi tudastéke hasznosulisa érdekében a régio tudaskozpontjai
(Miskolc, Eger, Gyongyos) koré fokozottabban kell a megfelelé transzfer
elemeket (innovativ inkubacio, ipari parkok, kozvetité szervezetek) kiépiteni.
A tudaskozpontok vezeté szerepének folyamatos fenntartiasa érdekében
rendszeresen értékelni kell a gazdasagfejlesztésben betoltott szerepiiket, és
ennek megfeleloen kell a sziikséges intézkedéseket (forrasbiztositas, célkijelo-
1és, miikodési feltétel meghatarozas, stb.) megtenni.
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9. abra Vallalkozasok és egyetemek kozotti egyiittmiikodés (2008-2009)
* 1 =nincs egylittmiikodés, 7 = intenziv egylittmiikodés
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010

Az innovacidk terjedése szempontjabol kulcstényezd a szellemi tulajdonhoz fiiz6d6 jogok
széles korli érvényesitési lehetdsége is. A kozép-kelet eurdpai régidban azonban a szellemi tu-
lajdonvédelem hagyomanyosan nagy problémat jelent.

(9) kovetkeztetés: Meg kell teremteni, és fejleszteni kell a szellemi tulajdon-
védelem intézményrendszerének tartés miikodési feltételeit. Informacios és
tudasbazisokat kell kialakitani a vallalkozasok és természetes személyek szel-
lemi tevékenységhez tartozé jogvédelmének alkalmazasa és elésegitése érde-
kében. Tamogatasi forrasokat kell biztositani a jogvédelem alapformain felii-
li (Eurépai szabadalom, stb.) jogvédelem elérhetosége, és bejegyzési-, fenn-
tartasi folyamatainak megfelelo szinti elvégzéséhez. Fokozni kell a vonatkozo
tajékoztatd-, és oktatasi tevékenységet a rendelkezésre allé eszkozrendszer, és
annak igénybevételi lehetoségeinek minél szélesebb korii megismerése érde-
kében.
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10. abra A szellemi tulajdonvédelem erdssége (2008-2009)
* 1 = nagyon gyenge, 7 = nagyon eros
Forrds: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

Magyarorszag keveset fektet be az 0 tudasba, az innovacids milié gyenge, a halézatosodas
éppen csak megindult. A feldolgozoiparban a kiilfoldi miikodo toke részfeladatokra szakoso-
dott egységeket hozott 1étre, az értéklancoknak altalaban csak rovid szakaszai vannak jelen. A
hazai feldolgozdiparban az 0j termékek ardnya eurdpai Osszevetésben alacsony. Az iizleti
szolgaltatasok korében viszont kedvezdbb a helyzet. Mindezt megerdsiti az értéklancok gaz-
dasagi jelenlétére vonatkozd mérdszam is, mely Magyarorszagot a szokasosnak mondhato or-
szagok kornyezetében poziciondlja.
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11. abra Ertéklancok jelenléte a gazdasagban (2008-2009)
* az exportdr cégek elsésorban 1 = nyersanyagot termelnek ki, vagy gyartanak 7 = nem csak
gyartanak, hanem termékfejlesztést, marketinget, logisztikai és értékesités utani (after-sales)
szolgaltatasokat is megvalositanak
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

Az eurdpai paradoxon néven ismert jelenség a magyar gazdasagra is érvényes: a tudomanyos
teljesitmény és az innovacids eredmények (az 0j tudas gazdasdgi hasznositdsa) nincsenek
Osszhangban. Ennek egyik oka az innovacios rendszer alrendszereinek, kiilondsen a gazda-
sagnak és a tudomanynak mar emlitett elkiiloniiltsége. A véllalkozasok innovacids kapacitasa
is megerdsiti ezt a képet.
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12. abra Vallalkozasok innovacios kapacitasa (2008-2009)
* A cégek a technologidkhoz 1 = kiilf6ldi vallalatok licencei illetve masolasa, 7 = sajat
kutatasok és 0j termékek / technologiak eldallitasa révén jutnak hozza
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

A kozép-kelet eurdpai régid cégeinek innovacios kapacitasa jelentdsen elmarad a fejlett or-
szagoktol, am a région beliill Magyarorszag helyzete 6sszességében nem rossz. Ugyanakkor ez
az Osszefoglald jellegli mérdszam az innovacio teriiletén is a gazdasagi atmenetet tiikrozi.
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13. abra A vallalkozasok kutatas-fejlesztésre forditott kiadasai (2008-2009)
* 1 = alacsony, 7 = magas
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2009-2010”

A magyar vallalatok kutatds-fejlesztési raforditasai rendkiviil alacsonyak. A K+F kiadasok
messze elmaradnak mind nyugat-europai, mind a kozép- és kelet-europai vallalatok
raforditasaitol. A magyar vallalkozasok koziil elsdsorban a nagyvallalatok koltenek kutatas-
fejlesztésre, az Osszes vallalati K+F raforditasbol 70%-kal részesiilnek. A kozepes méretii
vallalkozasok kutatasi tevékenysége még mindig gyenge, bar az utobbi években a KKV-k
egyre tobbet koltenek kutatas-fejlesztésre, az elmult évtizedben ndvekedett a vallalati
kutatohelyek szadma, melynek forrasa a kis- és kozépvallalati szektor volt.*?

E tekintetben is fontos szerepe van a Nemzeti Innovaciés Rendszer és a Kutatasi és
Technologiai Innovacios Alap dsszehangolt, hatékony miikodtetésének.

19 Forras: OECD Innovéciopolitikai orszagtanulmanyok — Magyarorszag, 2010.
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14. abra Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap kiadas-bevétel 2004-2009
Forras: Pénziigyminisztérium

A 2011. januar 15-én meghirdetésre keriilt Uj Széchenyi Terv a tudomany-, technologia- és
innovacio politikdt a gazdasagpolitika elvalaszthatatlan részeként kezeli. A tizéves
gazdasagstratégia Tudomany — Innovacid Programja' a hazai innovéciés rendszer
teljesitményét kivanja urgasszeriien novelni, az egységes K+F+I monitoring és értékelési
rendszer kialakitasaval, 0sztonzdé jogszabalyi és adopolitikai kornyezet kialakitasaval, a
tamogatasi rendszer megujitasaval, a regionalis dimenzid erdsitésével, a K+F+I infrastruktara
megerdsitésével, valamint egy Osszehangolt K+F+I stratégia kialakitasaval. A program
horizontalis prioritasai kozé tartozik az emberi erdforrasok fejlesztése, a magyar
vallalkozdsok innovacios képességének ¢és K+F+I intenzitdsanak fokozasa, valamint a
nemzetkozi egylittmiitkodések erdsitése.

Osszefoglalas
Nemzetkozi szint

Mivel az Eurdpai Unio Liszaboni Stratégiaja nem valtotta be a hozzafizott
reményeket, igy az uj stratégia, mely az Eurdpa 2020 cimet kapta kiemelt
célként az innovaciot és a zold novekedést tiizte ki.

Az ,Innovativ Unié” c. kezdeményezés célja az EU fejlédését leginkabb hat-
raltato tényezok megsziintetése, valamint a maganszféra és az egyetemek ko-
zotti egyiittmiikodési hézag megsziintetése.

Tobbek kozott célként fogalmazodik meg a foglalkoztatas mértékének sza-
mottevé novelése, valamint, hogy 2020-ra az EU GDP 3%-at a kutatas-
fejlesztésre kell forditani.

1A Magyar Koztarsasag Korméanya: Uj Széchenyi Terv, Tudomany-Innovacié Program, 2011 januér
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Az EU a 2010-2012 kozotti idészakra olyan kormanyzati intézkedéseket ha-
tarozott meg, melyek a fent emlitett célok megvaldsulasahoz jarulnak hozza,
ezek kozott is Kiilonos jelentéséggel bir a K+F+I stratégia megujitasa és vég-
rehajtasa.

A statisztikai adatok hiien tiikrozik ennek sziikségességét, hiszen az egyes ré-
giok kozott nagyfoku kiilonbségek tapasztalhatok, mind az innovacio mind
pedig a K+F raforditasok terén és bar Magyarorszag joval az EU27 atlaga
alatt van az innovacio teriiletén, novekedésének mértéke a valsag idoszakat
megel6zéen meghaladta azt.

Hazai szint

Ahhoz, hogy az Eurépa 2020 stratégiaban meghatdrozott innovaciés célok
megvaldsuljanak, elengedhetetleniil fontos egy jol m{ikodé Nemzeti Innovacids
Rendszer miikodtetése, mely teret biztosit az uj ismeretek és 6tletek megvalo-
sulasahoz.

Ahhoz, hogy ez a tendencia nagyobb mértékii legyen, sziikség van tovabbi ha-
l6zatok és klaszterek kialakuldasara. Ezek megléte révén az egy térségben lévo
egymashoz kapcsolddo iparagaknak kisebb raforditassal is lehetdségiik nyilik
K+F szolgaltatasok és képzések elérésére.

A régiés hagyomanyok hianya még mindig nagyban akadalyozza az ezeken be-
Iiil taldlhaté megyék egyiittmiikodését. Probléma az egyetemek, tudaskézpon-
tok, tudomanyos akadémiai szervezetek és a vallaltok kozotti egylittm(ikodés
hidanya valamint a szellemi tulajdonjog védelme. Az (j tudds gazdasagi haszno-
sulasa nem megfeleld. A K+F raforditasok tekintetében a KKV-k raforditasai a
leggyengébbek és ezt a tényt tovabb rontja, hogy ebben a tekintetben nem
csak a nyugat eurdpai hanem a kozép- és kelet eurdpai orszagok kézott is lema-
radast mutat Magyarorszag.

Reginalis szint
A régiorol osszességében megallapithatd, hogy még mindig Magyarorszag egyik

legelmaradottabb teriilete és bar a gazdasag teljesitménye folyamatosan no-
vekszik a teriiletek k6zotti kiilonbségek nem mérséklédnek.
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3.2. A régio helyzetének és adottsaganak attekinto elemzése

3.2.1. Altalanos gazdasagi helyzet

Az Eszak-magyarorszagi régio az orszag negyedik legnagyobb teriiletli és harmadik
legstiribben lakott térsége. A régiot a kilencvenes években a gazdasagi visszaesés, az ipar
gyengiilése jellemezte. Azonban az autopalya folyamatos épitése €és athaladdsa a région
érezteti kedvezd gazdasdgi hatasat, megfigyelhetd az autopalya mentén és a Kozép-
Magyarorszaghoz legktzelebb fekvd nyugati térségekben a gazdasagi fejlodés, ezzel szemben
a régio kistérségeinek fele stagnald, vagy elmaradott tertilet.

A brutté hozziadott érték gazdasagi agak szerinti Osszetétele azt mutatja, hogy orszagos
szinten minden régidban erésodott a szolgaltatasok szerepe, jelentOs ipari tevékenység
mellett. A gazdasdg szerkezetébdl addddan az ipari beruhdzasok zomét a Nyugat- és Kozép-
Dunantalon,valamint Eszak-Magyarorszagon valésitottak meg.  2009-ben a gazdasagi
teljesitmény 5,4%-4t a mezdgazdasag, 31,7%-at az ipar, 5,4%-4t az épitdipar, 57,5%-4t a
szolgaltatasok adtak.

Gazdasagi mutatok alakuldsa

Borsod-Abauj-Zemplén megye az tehat orszag gazdasagilag-tarsadalmilag elmaradottabb
térségei koze tartozik. Hosszl évek — évtizedek 6ta a gazdasagi fajlagos mutatok az orszagos
atlag 60-70 %-an allnak, a munkanélkiiliségi rata pedig tartosan a legmagasabb. A région
beliil — nagysagrendje miatt — a megye szerepe meghatarozd. Téle jobb eredményeket mutat
Heves, mig sok szempontbdl gyengébb Nograd.

Az egy fore jutd GDP értéke a région beliil Nograd megyében a legalacsonyabb, még felét
sem éri el az orszagos atlagnak.

A foglalkoztatas terén az Eszak-magyarorszagi megyékben az orszagos atlaghoz viszonyitva
kiemelt szerep jut az iparnak, de kisebb a kereskedelem és a szolgaltatas stlya. Gondot jelent
tovabba, hogy a nagyszdmu szabad munkaeré nem megfeleld képzettséggel rendelkezik, ezért
munkaerd-piaci esélyeik folyamatosan romlanak; a szakképzettek és a felsdfoku végzettségli
fiatal szakemberek pedig elvandorolnak. Ez a tendencia ahhoz vezet, hogy a munkaerdpiac
kinalati oldaldan a szegényebbek ¢€s alacsonyabb iskolai végzettséglick aranya nd. A
munkaerdpiac ezen kedvezdtlen tendencidi elriasztjadk a befektetdket, akadalyozzak az uj
vallalkozasok betelepiilését.

(10) kovetkeztetés: Altalanos paradoxon, hogy az innovativ vallalkozasok, a
korszeril és fejlett technologiat alkalmazo vallalatok kevéssé tudnak hozzaja-
rulni a foglalkoztatas novekedéséhez. Az innovativ vallalkozasok ugyanakkor
gazdasagfejlesztési magpontokként, vagy integralo eréként képesek miikodni,
amelyek megteremtik a kevésbé innovativ, de nagyobb foglalkoztatast bizto-
sito vallalkozasok térségbe valé betelepiilését. Ehhez az innovacios folyama-
tok minél nagyobb mértékil integralasara van sziikség a vallalati folyama-
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tokba, amit csak megfelelé, innovaciohoz kapcsolodoé oktatasi teriiletek be-
emelésével lehet elérni. Az iskola rendszerii oktatas nem képezheti az innova-
cios stratégia témakorét, de az iskolarendszeren Kiviili oktatas (pl.: e-
learning) keretében elérheté tematika valaszték bovitése, és hozzaférési fel-
tételeinek megteremtése igen.

Habar a régio népstirlisége €s a varosi lakossadg aranya alatta marad az orszagos atlagnak, a
régid6 nem marad el az orszagos szinttdl az uthalozat silirlisége, valamint a legkozelebbi
korzetkozpontoktdl mért atlagos tavolsag tekintetében. A région beliil Borsod-Abauj-Zemplén
megye infrastrukturdlis helyzete a legkedvezoOtlenebb. Egyrészt Borsodban egy
négyzetkilométerre vetitve kevesebb a fout, masrészt itt a legmagasabb a telepiilések kozott a
legkdzelebbi korzetkozpontoktdl mért tdvolsdg egyenldtlensége. Azaz a borsodi falvak
viszonylag nagy ardnyabol az orszadgosnal nehezebben megkozelithetdk a legkozelebbi
nagyobb telepiilések, varosok. Ezért valdszintsithetd az, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megye
kiugréan magas munkanélkiilisége részben annak tulajdonithato, hogy a megye egyes
részeiben a munkaképes falusi lakossag szamara tulsagosan koltséges, €és nehezen megoldhato
a napi ingazas.

Mikozben felismerhetok a javulas jelei, a régi6 gazdasagi térszerkezetében markéns
kiilonbségek korvonalazodnak. A régio kistérségeinek tobbsége tamogatasra kijelolt teriilet,
amelyek nagyrészt tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott, silyos munkanélkiiliséggel
kiizd6, és mezbgazdasagi vidékfejlesztésre/ipari szerkezet-atalakitasra egyarant javasolt
korzetek.

(11) kovetkeztetés: A régio nagyszamu Kistérsége az innovativ folyamatok
szinte teljes hianyat mutatja. A huzo teriiletek (Miskole, Eger, Gyongyos,
Salgotarjan) mellett a régio egészének fejlodése szempontjabol 1ényeges, hogy
ezek a teriiletek, illetve ezek vallalkozasai is be tudjanak kapcsolédni az in-
novacios folyamatokba, hozzaférjenek az ilyen célra rendelkezésre allo pénz-
forrasokhoz. Ennek érdekében célszeriinek latszik egy komplex program ki-
dolgozasa, amely felhasznalva a régio halézatainak adottsagait, (Talent Pool,
palyazatfigyelés, technolégia transzfer, stb.) rendszerbe foglalt segitséget
nyujthat ezen lemarado teriiletek vallalkozasainak is. A javasolt program
miikodésének (miikodtetésének) alapfeltétele az egységes politikai akarat, va-
lamint az EU-s és hazai forrasok gazdasagfejlesztési fokuszainak ezen térsé-
gek alapproblémainak megoldasa felé vald iranyitasa.

A régidban jelenleg a gazdasag teljesitoképessége alacsony, megujulo-képessége hianyzik és
alacsony a technoldgiai szinvonal. Kevés a véllalkozoi téke, €s a viszonylag kevés bearamlo
kiilfoldi téke sem hajt végre korszeriisitd beruhazasokat.

A régidban az ipari termelés, a termelékenység, valamint az értékesités éves ndvekedési
iteme is jobban ingadozik az orszagos atlagnal. Ez a jelenség 0sszefliggésben van azzal, hogy
a régioban erdsebb az ipar koncentraltsiga, mint az orszag tobbi részén. Borsod-Abauj-
Zemplén megyében az ipar a Sajo volgyben, a borsodi iparvidéken — Kazincbarcika, Miskolc,
Tiszaajvaros — koncentralodik. Hevesben elsdsorban Hatvan és a Zagyva volgyébe, Gyongyds
¢s a Matra eldterébe, Egerbe és a kdrnyezd helységekbe telepiilt ipar, Nograd megyében a
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legnagyobb ipari vallalkozasok Salgétarjanban, valamint Balassagyarmaton és kornyékén,
illetve Rétsagon tevékenykednek.

(12) kovetkeztetés: A régio fejlesztéspolitikai elképzelései korabban kijelolték
azokat a fejlesztési foldrajzi célteriileteket, melyek mint iparagi tengelyek
miikdodhetnek. Tekintettel arra, hogy ezek érdemileg nem valtoztak, tovabbra
is célszeri ezen iparagi-, és foldrajzi tengelyek figyelembe vétele a fejlesztés-,
és innovaciopolitika megfogalmazasa esetén. Ugyanakkor eseti jelleggel mér-
legelni kell, hogy melyek azok a K+F+I tevékenységek, amelyeknek a térség-
be torténé telepitése kedvezéen befolyasolja a gazdasagfejlesztési potencialt,
az innovacios abszorpcios képességet.

Eszak-
Magyarorszag

Eszak-Alfald

GDP -hozzdjarulas, %

[

GDP ezer FUfd
[ 11843 - 1825

[ 2398 - 2594

—
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15. abra Hozzajarulas a GDP-hez és az 1 fére es6 GDP
Forras: KSH

A régidban jelenleg a gazdasag teljesitOképessége alacsony, megujuld-képessége hianyzik és
alacsony a technoldgiai szinvonal. Kevés a vallalkozoi tke, és a viszonylag kevés bearamlo
kiilfoldi téke sem hajt végre korszerlisitd beruhdzasokat.

(13) kovetkeztetés: A fejlesztés koncentracié érdekében célszerii 6sszekap-
csolni az innovacios feltételrendszereket, valamint a koncentralt tokevonzast
lehetové tevo fizikai feltételrendszereket. Tamogatni kell az innovativ inku-
batorok, ipari parkok innovacios szolgaltatasainak fejlesztését.
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A Borsod-Abauj-Zemplén megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) 2010-ben

elkészitette a megye gazdasagfejlesztési stratégidjat, melynek helyzetértékelése,
megallapitdsai j6 tdimpontot nyljtanak az innovacids stratégidhoz is.

A région beliil a legmagasabb lakossagszama, €s legnagyobb foldrajzi teriilete miatt kozponti
szerepet jatszd Borsod-Abauj-Zemplén megye tobb évszazadon keresztiil a nehézipar: a ba-
nyaszat ¢és a kohaszat egyik kozpontja volt. Ipara a felvidéki érc- és szénbanyakra, a Biikk
hegység vizeire és faira épiilt, a Kassa-Miskolc tengely koriil erds gazdasag alakult ki. A ter-
mészetes gazdasagi régiot a trianoni hatar kettévagta, ezutan ennek mindkét oldalat szandéko-
san elkertilte minden fejlesztés. A masodik vildghdbort utani ujjaépités, az 6tvenes évek erd-
teljes iparositasa ismét a nehézipart erdsitette, a hagyoményos agazatokat a vegyiparral kiegé-
szitve.

(14) kovetkeztetés: Az Europai Unioban felismerték, hogy az adminisztrativ
eszkozokkel kijelolt régiok mellett megnétt a jelentosége, az ipari és gazdasa-
gi folyamatok altal generalt régiok kialakulasanak, melyek hatarai legtobb-
szor nem esnek egybe az adminisztracios régio hatarokkal. Ilyen természetes
regionalis egyiittmiikodés alakulhat ki a Magyar, és a Szlovak hatiar mentén.
Torekedni kell a NORRIS projekthez hasonlo kozos tervezési folyamatok,
stratégiak kialakitasara, elosegitve a természetes egyiittmiikodést. Kiemelten
kell kezelni a Magyar-Szlovak hatar menti régiokban igénybe veheté palya-
zati forrasokat.

A nagyiizemi mezdgazdasag egységei - szovetkezetek és allami gazdasagok - a vidék {6 fog-
lalkoztatoi voltak Borsod-Abatj-Zemplén megyében is. Ugyanakkor az ott dolgozok tilnyo-
mo része nem tudott olyan mértékli jovedelmet felhalmozni, amivel a rendszervaltas utan ha-
tékony vallalkozasba lehetett volna fogni, illetve nem alakult ki olyan vallalkozo61 szemlélet,
mint mas, inkadbb agrarmiivelésre jobban predesztinalt alf6ldi megyékben. 1990. és 2003 ko-
z0Ott a vilag mezdgazdasagi termelése 30%-kal nétt, amig a hazai termelés 26%-kal vissza-
esett.

A gazdasagi szerkezet valtoztatasanak kényszere a rendszervaltassal egyidejlileg jelentkezett,
ennek kezelésére viszont sem tarsadalmi sem anyagi eré nem volt. Igy tobb mint hiisz éve itt a
legmagasabb a munkanélkiiliség, a gazdasagi-tarsadalmi elmaradottsag.

A régi6 kedvezdtlen gazdasagi mutatoi, az innovacios potencidl région beliili alacsony értéke,
a régid orszagon beliili nagyon gyenge K+F részesedése, valamint az innovativ vallalkozasok
alacsony szama teszik sziikségessé, hogy a térség 6nalld innovaciods stratégiaval rendelkezzen,
¢s azt — a gazdasagi kornyezet folyamatos valtozasanak figyelembe vételével — rendszeresen
feltilvizsgalja.

3.2.2. Gazdasagi szervezetek jellemzoi

A KSH adatai szerint 2009.-ben a regisztralt gazdasagi szervezetek szama Magyarorszagon 1
millié 670 ezer, ebbdl a nyilvantartott tarsas vallalkozasok szama 568 ezer volt. Eszak-
Magyarorszadgon a regisztralt gazdasagi szervezeteknek a 9 szazaléka, 150.569 szervezet ta-
lalhato. Ezek koziil 39.022 tarsas vallalkozas, ami az orszag Osszes tarsas vallalkozasanak
mindossze 6,9 szazaléka, és 100.004, azaz 9,9% az egyéni vallalkoz6 (melybdl tobb mint 30
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ezer az Ostermeldi igazolvannyal rendelkezd), igy az Gsszes vallalkozas 8,8 szazaléka talalha-
to csupan a régioban. Ez — tekintettel a régié méretére — nagyon alacsony arany, ami jol jel-

crer

vallalkozas0sztonzo-, és megtartd képességét is.

Ugyanakkor kiemelkeddéen magas a 2.178 koltségvetési és tarsadalombiztositasi szervezet
16,1 szazalékos orszagon beliili ardnya. A vallalkozasok région beliili, 6sszességében 8,8 sza-
zalékos aranyat 3%-kal meghaladja a 9.355 nonprofit szervezet 11,8%-os aranya. Az MRP
szervezetek szdma — hasonldan az orszagos trendhez — alacsony, minddssze 10 talalhato a ré-
gioban.

A régioban talalhaté regisztralt gazdasagi szervezetek orszagos szamhoz viszonyitott aranyat
az alabbi diagram mutatja be:

MRP szervezet

Nonprofit szervezet

Koltségvet. és.. ® EM région kiviil

. : .~ 15
Egyéni vallalkozas EMregio

Tarsas vallalkozas

70% 80% 90% 100%

v

16. abra gazdasagi szervezetek regionalis aranya 2009.
Forras: KSH

A fenti szamokbdl egyértelmiien l1athato, hogy a régidban a regisztralt gazdasagi szervezetek
koziil igen alacsony aranyban talalhatok a jovedelemtermeld vallalkozasok.

A régidban talalhato regisztralt gazdasagi szervezetek gazdalkodasi forma szerinti szazalékos
megoszlasat az alabbi diagram szemlélteti:
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B Tarsas vallalkozas
® Egyéni vallalkozas
Koltségvet. és

tars.bizt. Szervezet

® Nonprofit szervezet

= MRP szervezet

v

17. abra Gazdasagi szervezetek megoszlisa Eszak-magyarorszagon, 2009.
Forras: KSH

Lathato, hogy a régidban a regisztralt gazdasagi szervezetek kétharmadat az egyéni vallalko-
z0k teszik ki, amelynél figyelemmel Kkell lenni arra, hogy ezek harmada mez6gazdasagi 6s-
termeld. A régioban a vallalkozasok 21,62%-at az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas,
22,95%-at a kereskedelem, javitads, 10,55%-at az épitOipar gazdasagi agakban tartottadk
nyilvan.

Borsod-Abatj-Zemplén megyében a régioban talalhato tarsas vallalkozasok 59%-a (22.746)
talalhatd, mig Heves megyében 27% (10.768), ¢s Nograd megyében14% (5.508).

A tarsas vallalkozasok tobb mint 90%-a mikrovallalkozas, 10 fonél kevesebb
foglalkoztatottal, a 250 f6nél nagyobb létszamot foglalkoztat6 vallalkozasok szdma 88, ami az
orszagos érteknek alig 9%-a. A tarsas vallalkozasok terén az orszagos atlagtdl valo negativ
eltérés kimutathat6 mind a 10-19 fét, mind a 20-49 {6t, mind pedig az 50 fonél tobb
alkalmazottat foglalkoztatd vallalat-kategoridkon beliil is. A région beliil Heves megye
helyzete a legkedvezébb, Borsod-Abauj-Zemplén megyéé a legkedvezotlenebb.

Folyamatosan n6 a régioban a kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok szdma, valamint a jegyzett
toke ezekben a vallalkozasokban. A région beliill Nograd megyében a leggyorsabb ez a
novekedés. A vegyes tulajdonban levo vallalatok szama stagnal ill. csokken, mialatt a kiilfoldi
jegyzett toke részesedése lassan novekszik. A région beliili vegyes tulajdont
vallalkozéasokban a kiilfoldi toke leginkdbb Heves megyében jatszik szerepet.

(15) kovetkeztetés: A vallalkozasok région beliilli megoszlasa kedvezotlen.
Kevés az integraciora, illetve beszallitoi halozatok 1étrehozasara képes nagy-
vallalat, és alacsony a kozepes méretii vallalkozasok szama is. Mivel ezen hi-
anyossagok rovid tavon nem valtoztathatéak, elétérbe kell helyezni a hal6za-
tosodas, a région Kkiviili integratorok bekapcsolasi feltétel rendszereinek Ki-
alakitasat.
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Bar a régio egészére vetitve alacsony a kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok aranya, az
autdpalyahoz kozeli nagyobb varosokban jelentds kiilfoldi befektetok telepedtek le az elmult
évek soran. Ez a folyamat az autopalya tovabbépitésével parhuzamosan folytatddni latszik.
Ugyanakkor ezek a multinacionalis nagyvallalatok gyakran nem integralddnak megfelelden a
regiondlis gazdasagba, kapcsolataik a helyi kis- és kozepes vallalkozasokkal korlatozottak.

A KKV szektor kialakuldsa, megerdsodése és novekedése szempontjabol alapvetd, hogy a
stratégia megvalositdsahoz a vallalatoknak meg kell erdsiteni, tovabb kell fejleszteni innova-
ci0s potencialjaikat.

Osszefoglalas

Gazdasagi mutatdk alakulasa

A munkanélkiiliségi rata hosszl évek 6ta valtozatlanul ebben a régiéban a leg-
magasabb. Ez egyértelmiien a rendszervaltas utani id6szaknak és kévetkezmé-
nyeinek volt betudhatd, azonban a 2009-ben bekévetkezett gazdasagi valsag
utdn ez a szam tetGzni latszott. A gazdasagi vilagvalsag tovabb rontotta az egy
fore juto vallalkozasok szamat, amely igy is messze elmarad az orszagos atlag-
tol. Ennek koszonhetéen az innovacids teljesitmény is rendkiviil alacsony, me-
lyet még az sem befolyasol, hogy Borsod megyében miikédik a nagy torténelmi
multra visszatekint6 Miskolci Egyetem. Bar a vegyipar, energiaipar és gépipar
teljesitménye kimagasld, komoly hianyossagok tapasztalhatok a kereskedelem
és szolgaltatas terén.

A munkanélkiiliség teriiletén komoly gondot okoz a fiatal értelmiség elvandor-
lasa, mig a régidban é16 szabad munkaerd képzettsége nem megfeleld. igy fo-
lyamatosan né a szegény, alacsony iskolai végzettségli személyek szama. Elhe-
lyezkedés szempontjabdl tovabbi komoly problémat jelentenek az infrastruktu-
ralis viszonyok. Sok esetben a falvak egyenl6tlen tavolsagra vannak a nagyobb
telepiilésektdl, varosoktol, igy az ott él6 lakossag szamara nehezen kivitelezhe-
t6 az ingazas lehetdsége.

2009-es adatok alapjan az orszag 6sszes vallalkozasanak minddssze 8.8%-a ta-
lalhaté meg ebben a régioban, 11.8% a nonprofit szervezetek aranya. A tarsa-
dalombiztositasi valamint a koltségvetési szerveztek aranya 16.1%-a, mely ki-
emelkeddnek mondhatd. Az adatokat figyelembe véve a jévedelemtermel6 val-
lalkozasok szama joval az orszagos atlag alatt van. A vallalkozasok région beliili
elhelyezkedésének aranya is hiien tiikrozi Nograd megye lemaradasat. Az 6sz-
szes vallalkozas 59%-a taldlhaté meg Borsod megyében, mig Heves megyében
ez 27% és Nograd megyében mind6sszesen 14%. A kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalkozasok szamanak névekedése Nograd megyében a leggyorsabb.

Orszagos szinten a K+F raforditasok aranya az Eszak-Magyarorszagi Régidban
atlag alatti, Borsod és Heves megye viszonylag gyors litemben probal felzar-
kozni, a régié helyzetét azonban megneheziti Négrad megye kivételesen ala-
csony K+F raforditasainak szama. Ez az arany nyilvanvaléan a Borsod valamint
Heves megyében taldlhaté fels6oktatasi intézmények meglétének kdszonhetd.
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A kutatok létszamahoz képest kiemelkedd a régidban kutatott témak, megje-
lent konyvek valamint szakcikkek szama.

Az elmult kézel 100 évben az Eszak-Magyarorszagi Régiot olyan események so-
rozata sujtotta, mely gazdasagi rendszerének folyamatos megujuldsat, sokszor
szinte a nullardl vald Gjrakezdését kivanta meg. Nem lehet elkeriilni azt a tényt,
hogy a rendszervaltas 6ta még mindig nem sikeriilt minden olyan kulcs ténye-
z6t megtaldalni, melyek a régié ugrasszerii felemelkedéséhez vezetnének, azon-
ban fontos Iépések mar térténtek, melyek ezt a felemelkedést elindithatjak.

A vizsgalatok alapjan az alabbi megallapitasokra lehet kovetkeztetni:

— aromlo gazdasag kovetkeztében néttek a hazai teriileti diszparitasok

— a makrogazdasagi novekedéssel a teriiletek kozotti kiilonbségek is to-
vabb novekedtek

— bar Heves és Borsod-Abaij-Zemplén megyék nem tartoznak a lesza-
kadt részek kozé, az orszagos rangsorban még mindig joval atlag alat-
ti a gazdasagi teljesitménye

— innovacios potencial vonatkozasaban Borsod valamint Heves megye
stagnal, mig Nograd megye a leszakadé aktivitasii megyék kozé sorol-
hato

— a régiéban sem az innovacié sem a kutatas és fejlesztés teriiletén ér-
demi attorés nem tortént az elmilt évek folyaman, azonban Kismérté-
kii javulas tapasztalhaté, ami a régioban 1évo fels6oktatasi intézmé-
nyek meglétének nagymértékben koszonheto

— a kutatas és fejlesztési tevékenységek, valamint a tudomany-, a techno-
légia- és az innovacié iranyitasi képességek a Miskolci- és az Egri kis-
térségekre koncentralodnak

— az innovaciora szant koltségek bar magasak a befektetésekre szant
0sszeg mégis viszonylag alacsony

Az felsorolt vonatkoztatasok mellett elengedhetetlen megemliteni a NORRIA
Eszak- Magyarorszagi Regionalis Innovacios Ugynokség szerepét, mely a ku-
tatas-fejlesztés és innovacio intézményrendszerében pozitiv valtozasként jele-
nik meg, hiszen tobbek kozott hidképzo szerepe a kutatohelyek és vallalkoza-
sok kozott, nemzetkozi kapcsolatrendszere és koordinacios képessége leheto-
vé teszi a régio gazdasagi szerepléinek nagyobb aktivitasat.
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3.3. Innovacio, kutatas-fejlesztés regionalis keretei

A bevezetd részben bemutatottak szerint az Eszak-magyarorszagi régioban a nemzeti innova-
cios rendszerrel 6sszhangban kialakultak azok az intézményi és szervezeti keretek, amelyek
az innovacios politika és a regiondlis innovacios stratégia kialakitdsdban, végrehajtasaban
meghatarozo szerepet jatszanak, jatszhatnak.

A hazai innovaciét timogato intézményrendszer alapvetden két csoportba sorolhato: az egyik
csoportba sorolhatjuk a vallalkozasok fejlesztését tamogatd szervezeteket, melyek lehetnek
tobbek kozott az allamigazgatas €s a kiilonb6zo érdekcsoportok képviseldibol allo szerveze-
tek, minisztériumok, kamarak, vallalkozasfejlesztési kozpontok, miiszaki fejlesztést, kereske-
delemfejlesztést tdmogatd szervezetek, pénziigyi tamogatast nyujtd intézmények, a munka-
adok, illetve a munkavallalok érdekegyeztetd szervezeti, tovabba kiilonbozo civil szervezetek,
valamint szakmai szdvetségek, stb.

A masik csoportba a fejlesztési és innovacios szolgaltatast ny(jto intézményrendszerhez, el-
sOsorban az akadémiai intézetek, muszaki egyetemek és fOiskolak kutatohelyei, alapitvanyi
formaban miik6dd kutatdintézetek, ipari kutatointézetek, technologiai transzfert segitd intéz-
ményhaldzatok, vallalati kutatdintézetek, valamint kiilonleges fejlesztési szolgaltatasokat
nyujto vallalkozasok, mérnokirodak, stb. tartoznak.

K+F intézmények

A kutato-fejlesztd intézet 6nalld jogi személy, amelynek alaptevékenysége a kutatas, kisérleti
fejlesztés, és tevékenységében a K+F tilnyomo hanyadot képvisel. A kutatas-fejlesztési szol-
galtatasokat nyujto intézményrendszer fogalomkorébe tartoznak az akadémiai intézetek, a fel-
sOoktatasi intézmények — egyetemek és fOiskoldk — kutatohelyei, az alapitvanyi formaban
miikddd, illetve nem alapitvanyi forméban létrehozott ipari kutatointézetek, valamint a kolt-
ségvetési forrasokbol nem részesiild vallalati kutatointézetek, fejlesztési szolgéltatasokat
nyujto vallalkozasok, mérnokirodak.

Az innovacio6 tekintetében meghatarozé szerepe van az Eszak-magyarorszagi régioban miiko-
d6 tudomanyos és kutato intézeteknek, melyek koziil az alabbiak emelhetdk ki:

A régid meghatarozo kutatd intézete a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany Lo-
gisztikai és Gyartastechnikai Intézete, amely egy tobbszektoru kutatd, innovacios, technologia
szolgaltato és tudastranszfer szervezet.
Az Intézet stratégiai feladatai:

e sajat kezdeményezésen alapuld innovaciok illetve vallalatok innovacios €s fejlesztési

feladatainak megoldasa (j termékek, technologidk kidolgozasa),

e tudas- és technoldgia-intenziv szolgéltatasok, problémamegoldas,

e prototipus és egyedi gyartas,

o illetve a posztgradualis képzésben valo részvétel.
Az Intézetnek jelenleg kozel 80 fés munkavallaloi garddja van, tevékenységi teriileteinek fo-
kuszaiban az aldbbi tevékenységek allnak:

Komplex, mérnoki szolgaltatas. Ezen beliil kiemelkedik az innovacid. Az innovacios fokusz-

teriileteink az 01j anyagok ¢és alkalmazastechnologiai fejlesztések és az 0 gyartasi és mérés-
technoldgia megoldasok teriiletén jelennek meg. Mar eddig is szamos innovativ fejlesztést va-
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lositottak meg, pl. Gj tipusu fémhab ¢és ezek alkalmazésai, hovezeté mérd berendezések. Sza-
mos innovacios projektben vettek és vesznek részt.

A mérnoki szolgaltatdsban olyan kompetencia teriileteket fejlesztettek ki, ami a biztonsagos
és energiahatékony lizemeltetést, illetve a logisztikai feladatok megoldasat segiti elé. Szolgal-
tatasként nyujtjak az energiahatékonysag analizisét, épiiletenergetikai vizsgalatokat, logiszti-
kai rendszerek kialakitasat, kornyezetmenedzsmentet, Szerkezetek biztonsaga és tizemeltethe-
tosége teriiletén végzett vizsgalatokat, tervezést és modellezést, termék- és technologiaopti-
malizalast numerikus modszerek alkalmazasaval, és specialis szoftverfejlesztést.

High-Tech akkreditalt laboratériumaikban a vevo igényeinek megfelel6 mérési szolgaltataso-
kat nyujtanak a miiszeres analitika, a szerkezetvizsgalat, a roncsolasmentes vizsgalat és a me-
chanikai anyagvizsgalat teriiletén.

Anyagfejlesztés és alkalmazastechnika, melyen beliil kiemelt teriiletiik a kiilonb6z6 anyagok
eredeti fejlesztése. Az egyik legfontosabb teriiletiik a fémhabokkal kapcsolatos innovaciok.
Innovacioikat vagy sajat forrasbol, vagy vallalati megbizasokbdl finanszirozzak, iparjogvé-
delmi tdmogatassal. A cégek versenyképességének novelését tiizték ki célul az innovativ ter-
mékek megalkotasa révén.

A piacon mar kaphatd, de az adott teriileten nem hasznalt anyagok alkalmazasat és tulajdon-
sagvizsgalatat is biztositani tudjak, legyen az rezgéscsillapitas, hangszigetelés, mechanikai
szilardsagnovelés vagy jobb hdszigeteld ill. jobb vezetoképességli anyag.

Az anyagok hasznalata és alkalmazasa sordn fellépd problémék megolddsara 0j innovativ
megoldasokat tudnak biztositani. A probléma megoldasokhoz nemzetk6zi minéségii szakem-
bergarda és célszoftverek is rendelkezésre allnak. A kotéstechnologiai problémakoron beliil
specialis forrasztasi eljarasok elméleti alapossagli megkozelitésével szamos ipari problémat
oldottak meg eddig.

Mechatronika, melyen beliil kiemelkedik az egyedi eszkozfejlesztés. Ennek fontos teriilete a
mérdeszkoz €s szenzor fejlesztés, ami lehet egyedi mérdeszkoz illetve a gyartast kontrolalo
eszkoz (pl. egy L-almasav gyartd) vagy pilot lizem gyartasi folyamat vezérlésének, valamint a
gyartasi folyamat monitorozasanak eszkoze. Egészségligyi szenzorok (szenzorfizio) fejleszté-
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ségiigy €s az energetika teriiletén is.

A vezeték nélkiili kommunikacion alapuld fejlesztések, egészségiigyi telemonitoring, a PLC
programozas és a numerikus szimulaciok mind az informatikai eszkdzokkel segitett mecha-
tronikai fejlesztéseket hozhatnak 1étre. Fejlesztéseiket egy szoftvercentrum segiti.

Az energia-menedzsment teriiletén tobbek kozott az energiafogyasztas csokkentésének, a vil-
lamos energia megtakaritasi illetve energetikai racionalizalasi lehet6ségeivel foglalkoznak, fi-
gyelembe véve a CO2 kibocsatas racionalizalasat is. Tovabbi tevékenységi teriiletek a meg-
ujuld energiaforrasok alkalmazasi lehetéségeinek elemzése, energetikai fejlesztési tervek ké-
szitése, gyartasi technologidk illetve épiiletek komplex energetikai felmérése.
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A kockazatmenedzsment teriiletén az lizemel6 szerkezetek, berendezések muszaki kockazata-
inak értékelése all tevékenységiik fokuszaban. Ezen beliil a kockazat- és megbizhatosag alapi
modszerek fejlesztése ¢és ipari  bevezetése, pl. kockézatalapu feliilvizsgalat- ¢és
karbantartastervezés (RBI), megbizhatosag kozpont karbantartas (RCM). Mérnoki szolgalta-
tasként vallalkozni tudnak ipari meghibasodasok, karesetek komplex kivizsgalasra, okainak
feltarasara, megoldasi javaslatok kidolgozasara.

A kornyezetmenedzsment teriiletén elsésorban megbizoik altal eldallitott termék kdrnyezetre
vald terhelését vizsgaljak, a termék teljes életciklusa alatt. Az LCA (Life Cycle Assessment)
alkalmazaséaval a termék kornyezeti szemponti gyenge pontjai meghatarozhatoak: 0j anyag-
valasztas, 1j gyartastechnoldgia vagy uj hulladékkezelés.

A logisztikai referenciaik (kohészat, gépgyartas és elektronikai ipar) els@sorban ipari véllala-
tok kiils6 €s belso logisztikai tevékenységének felmérésén alapul, amely valamely probléma
(pl. technologiai sziikkeresztmetszet, anyagmozgatasi, tarolasi probléma) feltardsara és meg-
oldasara iranyul.

Az egyedi célgépek tervezése és kivitelezése fontos teriilete a BAY-LOGI tevékenységének.
A gépészeti tervezés mellett Osszetett vezérlési folyamatok elkészitésében is nagy tapasztala-
tuk van. A vevoi elvarasoknak valoé megfelelést mind mérndkeik mind partnercégeik komplex
tudésa és tapasztalata biztositja, hogy a legkomplexebb feladat megoldasa kapcsan is megfe-
leljenek megrendel6ik elvarasainak.

Meérési szolgaltatds.A nanometrologiai laboratériumuk a legkivalobb nagyberendezésekkel
van felszerelve. A scanning elektron mikroszkopia és transzmisszios elektron mikroszkopia
(SEM 1nm, TEM 0,24 nm-es felbontas és elektrontomografia) alkalmas anyaghibak, toretfe-
lilletek és a beszallitok anyaganak azonositasara is akar atomi felbontasu képeken.

Az akkreditalt mechanikai anyagvizsgald laboratoriumuk a hagyoméanyos mechanikai és to-
résmechanikai vizsgalatokon kiviil specialis vizsgalatokat végez meglévd és 0j kutatasi té-
makban, illetve kiilsé ipari megrendeléseknek tesz eleget. Berendezéseik alkalmasak proba-
testeken illetve kisebb szerkezeteken minden olyan statikus és faraszto vizsgalat elvégzésére,
amelyekhez egytengelyii (axialis) vagy kéttengely(i (axialis/torzios) igénybevételre van sziik-
ség.

Tombi anyagok és szerkezetek jellemzésére szamos high-tech vagy altaluk kifejlesztett mérd
miszerrel rendelkeznek. AAS, HPLC, nanorészecske méret és nanotoxicitas. Rontgen diff-
rakcios vizsgalatok mellett a szerkezetek és alkatrészek 5 mikron felbontast CT vizsgélatat is
el tudjak végezni, akar a 3D méretpontossag részletes elemzésével.

Az FVM Szolészeti és Bordszati Kutato Intézete (Eger) feladata a sz6l6termesztés bioldgiai
alapjainak megérzése és tovabbfejlesztése, valamint 01j agrotechnikai eljarasok kifejlesztése a
hegyvidéki kotott talaji szoldiiltetvények hasznalatara. Az Intézet mai kutatasi profilja a IL
vilaghabora utan alakult ki, amikor a borvidéknek legjobban megfeleld sz616fajtak kivalaszta-
sa mellett feladatul kapta az 0j rezisztens szOl6fajtak nemesitését, klonszelekcios és Vitis
vinifera nemesitésekkel 1), nagyobb hozamu, kordbbi érésii fajtak eldallitasat, mindsitését és
elterjesztését. Ezen feladatuk megvaldsitasa sordn elért eredményeik nemcsak a hazai sz616-
termesztés koztudataba és gyakorlatdba ment 4t, hanem hatdrainkon tal is elismerést valtott ki.
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Az 6kologiai sz6létermesztés, az eredetvédelem, az aromakutatasban, és a sz6l6élettan teriile-
tén itt folyo kutatasok ma is meghatarozo részét képezik a hazai kutatasnak.

Szakképz6, tovabbképz6 intézmények

A tudasalapu tarsadalom és a gyorsan valtozé gazdasagi kornyezet kihivasainak valo megfele-
lésben a human-infrastruktura fejlesztés meghatarozo szerepet jatszik. Elsddleges cél a kutata-
si ¢és oktatdsi humdan-infrastruktara fejlesztés, a képzési kinalat atalakitdsa és fejlesztése a
munkaerd piaci igényeknek és a tarsadalmi-gazdasagi elvarasoknak megfelelden mind a koz-
¢s a felsdoktatasban illetve a gyakorlati képzés szinvonaldnak emelése.
Az elmult évtizedben a gazdasagi kihivasoknak megfeleléen a hagyomanyos iskolarendszeren
kiviil szamos {izleti alapon miikddo, iskolarendszeren kiviili oktatasi intézmény alakult ha-
zankban, igy régionkban is mely intézmények a képzési formdk széles skalajat nyujtjak, a
szakképzéstdl (az allam altal elismert (OKJ) szakképesitést add képzés) egészen a gradualis
képzésig, az aktualis piaci igényekhez igazodva.
A magyar iskolarendszer szakképzd intézményei:

- szakmunkasképz0 intézmények

- szakkOzépiskolak

- felséfoku szakképzo intézmények

- egyetemek ¢és foiskoldk gradualis karai

- posztgradualis és doktori képzés

- iskolarendszeren kiviili oktatasi intézmények

Az Eszak-magyarorszagi regionalis innovacios rendszer tudasteremtésben meghatarozé sze-
repldi a felsOoktatasi intézmények, illetve a kereteik kozott kialakitott tudaskozpontok, illetve
a kutato intézetek.

A 1égi6 meghataroz6 multidiszciplinaris felséoktatasi intézménye a Miskolci Egyetem, mely-
nek tanszékei szerteagazo kutatomunkat folytatnak a természettudomanyok, a miiszaki tudo-
manyok, a tarsadalomtudoményok, a bdlcsészettudomanyok és a miivészetek teriiletén, kii-
16nb6z6 tudomanyagakban, alapkutatasokat, alkalmazott kutatasokat és kisérleti fejlesztéseket
egyarant végezve. A kutatasi tevékenység kisebb részben koltségvetési, nagyobb részben pa-
lyazati forrasokbol finanszirozott és szorosan kapcsolodik a doktori iskolakban folyé munka-
hoz.
A kutatomunka szervezeti keretei sokrétiiek és azok is jol példazzak az igényekhez és a ko-
rilményekhez valo igazodas képességét. A kialakitott — egymdstdl nagyon eltérd sulyu €s ere-
ju, illetve kutatot foglalkoztato (részleteket lasd késébb) — formaciok a kovetkezok:
— Alkalmazott Kémiai Kutatointézet (AKKI, a korabbi akadémiai intézet jogutddja);
— Alkalmazott Foldtudomanyi Kutatdintézet
— Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperaciés Kutato Kozpont (MeAKKK),
mely szervezet elérte a tamogatasi id6szak végét, igy formalisan megszlinve, tevé-
kenységeinek egy részét az egyetem altal alapitott UNY-SYS Kft. tarsasagnak adta
at;
— Innovacidémenedzsment Kooperacios Kutaté Kozpont (ImKKK), melynek jelenlegi
helyzete azonos a MeAKKK-val;
— Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regiondlis Egyetemi Tudéaskozpont
(MLR-RET);
— Innovacids és Technologia Transzfer Centrum (ITTC);
— tanszéki és MTA kutatohelyek.
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Az AKKI, a kooperaciés kutatokdzpontok, a MLR-RET a palyazati tdmogatasaihoz jelentds,
Osszességeben kozvetlen vallalkozoéi forrast tudott tarsitani.

Az egyetem vezetd szerepet tolt be a régio kutatasi és technologiai fejlodésében. Az elmult
idészakban szamos innovacio-intenziv kis- és nagyvallalat jelent meg a varosban és a régio-
ban, kutatasi kapcsolatot keresve az Egyetemmel; a csucstechnologiaval dolgozé multinacio-
nalis vallalatok az Egyetem kutatas-fejlesztési és akadémiai hatterére is alapoztak és alapoz-
zak tevékenységiiket (példaul Prec Cast, Electrolux, Bosch). A vallalatok, kutatointézetek és
az egyetem egylittmiikodését kutatas-fejlesztés terén mutatja az is, hogy az évek soran kihe-
lyezett tanszékek jottek l1étre: Nanotechnolodgiai Intézeti Kihelyezett Tanszék (2007.), Ener-
giahasznositasi Intézeti Kihelyezett Tanszék, Mindségligyi Intézeti Kihelyezett Tanszék
(1994.), Vegyipari Technologiai (Borsodchem) Kihelyezett Intézeti Tanszék (2008.), Petrol-
kémiai Technolodgiai (TVK) Kihelyezett Intézeti Tanszék (2009.), Robert Bosch Mechatroni-
kai Tanszék (2005.). Az egyetem a régio felemelkedéséhez integraltsagaval, kutatasi-
fejlesztési és modszertani alkoto készségével, a korszerli megoldasok implementalasaval (inf-
rastruktira, szakképzési modszertan, gyakorlati alkalmazdsok), tovabba elérhetdségével és
rendelkezésre allasaval jarul hozza.

A Karoly Robert Féiskola (Gyongyos) az Eszak-Magyarorszagi régié meghatarozo jelentdsé-
gli tudascentruma. Tudésszolgaltatdsai: agrar és kozgazdasagi felsOoktatasi, felndttképzési
programok (kb. 15 ezer hallgatoval), palyazatos és megbizasos K+F feladatok, egyéb szolgal-
tatasi bevételek. Kiemelkedd K+F teriiletek: kdrnyezetvédelem, termesztéstechnologia, allat-
tenyésztés, agrarmiiszaki fejlesztések, vidékfejlesztés, agrarkonomia, szervezéstudomanyok.
A Féiskolan miikodik az MTA Eszak-Magyarorszagi Okoenergetikai és Kornyezetipari tar-
sult kutato csoportja, a Fleischmann Rudolf Kutatointézet. A Fdiskolan kiterjedt halozati gaz-
dasagi és regionalis kutatasok folynak. Ehhez kapcsolddik a Bioenergetikai Innovacios Klasz-
ter - regionalis tudascentrum kialakitasa, mellyel céljuk olyan innovacios centrum és arra €pii-
16 klaszter miikodtetése, amely kutatd-fejleszt6-szolgaltatd tevékenységével segiti a térségben
¢és orszagosan is meglevd szellemi - infrastrukturalis eréforrasok kiaknazasat a biomassza
energetikai céli el6allitasa, hasznositasa teriiletén. A korszer(i eljarasok kidolgozasa, alkal-
mazasa €s adaptacidja révén tevékenyen hozza tudnak jarulni az innovativ megoldasok elter-
jesztéséhez. Ennek sordn az innovacios és megvalositasi elemek integralasaval megteremtik a
biomassza energetikai projektek rendszerszert feltételeit.

Az Eszterhazy Karoly Féiskola (Eger) Eszak-Magyarorszag egyik meghatarozé felséoktatasi
intézménye kozel 9000 hallgatot valamint 260 f64allasa oktatdt tart szdmon. A féiskolai tudo-
manyos kutatdsok alapvetden két nagy részre oszthatok: a szaktudomanyi alapkutatasok, és a
részben ennek eredményeként is felhasznéalhat6 alkalmazott kutatasok. Az alapkutatasok hely-
szinei a biologiai, foldrajztudomanyi, matematikai, torténelemtudomanyi, nyelv- és irodalom-
tudoméanyi, tovabba filozofiai kutatdé miihelyek. Az alkalmazott kutatasok szaktertiletei koziil
kiemelhetdk a gazdasagi, gazdasagfoldrajzi, napenergia-hasznositasi, taj- és kornyezetvédel-
mi, ¢élelmiszeranalitikai teriiletek. Bekapcsolodtak a nemzeti kutatdsi és fejlesztési progra-
mokba, a régio igényeinek megfelelden részt vesznek azokban az alkalmazott (pl. boranaliti-
kai, ¢élelmiszeranalitikai, talaj- és vizvizsgalati) kutatasokban, melyek regionalis igényeket és
a térség piaci szerepldi altal megfogalmazott feladatokat hivatottak megoldani, ezzel is kap-
csolodva a térség innovacios kultirajanak fejlesztéséhez. Ezt hatékonyan tamogatja az intéz-
mény orszagosan is elismert médiainformatikai infrastruktiraja és szakértelme (pl. sajat, fo-
lyamatosan tizemeltetett kabeltévés csatornaja van a féiskoldnak komplett digitalis studidval),
valamint a marketing terén meglévé humaneréforras. A 2006-ban alakult EGERFOOD Regi-
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onalis Tudaskdézpont fontos szerepet jatszik az Innovacios Stratégia megvalositasaban, a tu-
daskozpontok koriil kialakuld szakmakultirdk és klaszterek segitésében, a KKV-k K+F ¢és in-
novacios képességének fejlesztésében. A Fdiskola célja az, hogy a régioban folyd élelmiszer-
biztonsagi kutatasi tevékenységeket 6sszehangolja, ezek volumenét novelje, és a gazdasagi
szféra szerepldi szamara is értékes eredmények szolgaltatasaval jaruljon hozza a hazankban
eldallitott élelmiszerek versenyképességének noveléséhez. A regionalis tudaskdzpont misszio-
ja az, hogy az egri Eszterhazy Karoly Féiskola infrastruktarajara is épitve olyan orszagos je-
lentdségli élelmiszerbiztonsagi kutatas-fejlesztéssel foglalkozd centrumot hozzon 1étre, mely
az integralt ¢élelmiszerbiztonsagi kutatasok, valamint technologiai K+F révén nemzetkozi te-
Kintetben is innovativ tevékenységet végez szamos uj magyar terméket és szabadalmat hozva
1étre.

Bar nem 6nallo felsdoktatasi intézmény, de meg kell emliteniink a Budapesti Gazdasagi Fois-
kola Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Karanak Salgotarjani Intézetét. 2000. januar 1-jén hoz-
ta létre a Parlament a Budapesti Gazdasagi Foiskolat (BGF), amely jelenleg tobb mint 58 ezer
hallgatojaval az orszadg egyik legnagyobb felsdoktatasi intézménye. A BGF Pénziigyi és
Szamviteli Féiskolai Karanak Salgoétarjani Intézete 1972-ben alakult, ahol jelenleg 500 nappa-
li és 100 levelez6 tagozatos hallgato vesz részt az oktatasban.

A foiskola alapvet6 célja, hogy korszerli ismeretek birtokdban 1€v6 szdmviteli, pénziigyi és in-
formatikai szakembereket bocsdsson az iizleti élet és az intézmények rendelkezésére. Napja-
inkban a kiilonb6z6 tarsasagok, véllalkozasok €s egyéb szervezetek erdsen fiiggnek a pénz-
tigyi és szamviteli informécios rendszertdl. Az e téren dolgozd kozgazdaszoktol elvarjak,
hogy angolul vagy németiil beszéljenek és rendelkezzenek megfeleld szdmitastechnikai tudas-
sal is.

Szakmai szervezetek

A szakmai szervezetek f6 célkitlizése, hogy a magyar gazdasag, a versenyszféra, és tudomany
szereploinek legszélesebb bevonasaval egy széleskorli informacios bazison alapuld professzi-
ondlis érdekképviseleti munka valdsuljon meg.

A szlikebb tudomanyteriileten miikodd szakmai vagy tudomanyos szervezeteket a Miiszaki és
Természettudomanyi Egyesiiletek szovetsége fogja ssze. A szakmai egyesiiletek jelentds te-
vékenységet végeznek az innovacids folyamatokban, a tudéas és technologia transzfer teriile-
tén.

Erdekképviseleti szervezetek

Az érdekképviseleti szervezetek és gazdasagi kamarak legfontosabb feladata az innovacio te-
riiletén, hogy a piaci versenyben a vallalkozo6i kdrnyezet javitdsaval, gazdasagi elemzésekkel,
eldrejelzésekkel, javaslatokkal, megbizhat6 iizleti kapcsolatok kiépitésével, jogi- szamviteli,
kozgazdasagi-, ado- és egyéb tandcsadassal, érdekképviselettel hatékonyan segitsék tagjaikat,
a gazdasagi ¢let szerepldit.
Az innovacids folyamatok vizsgalatanak szempontjabol érdekképviseleti szervezetek alatt ki-
zarolag a munkaadoi érdekeket képviseld szervezeteket értjiik. Ezek a kovetkezok:

- kamardk

- munkaadoi kozosségek, szervezetek

62



Ide sorolandok a Kereskedelmi €s Iparkamarak, a Regiondlis Munkaadéi Gazdasagi Kozos-
ség, a Gyariparosok Szovetségének megyei és regionalis szervezetei.

Villalkozasfejleszto szervezetek

A KKV-k gazdasagi életben betdltott szerepének megfelelden és annak erdsitése érdekében
szamos tamogaté szervezet mikodik és foglalkozik orszag- és Eurdpa szerte a KKV politikak
altal megfogalmazott programok ¢és célok megvalositasaval, segitségnytjtassal és informacio
szolgaltatdssal. Szamos eurdpai halozat jott 1étre, (EIC (European Information Centre), ITD
(Investment Trade Development)) melyek tagjai tobb régiot atoleléen ugyanazokat a szolgal-
tatasokat kinaljak az egyes vallalkozasoknak, nagyban hozzdjarulva a legtobb KKV szdmara
problémas kapcsolatteremtési és partnerkeresési feladatokhoz kiterjedt halozatuk és adatbazi-
suk segitségével. Emellett miikodnek orszagos, regionalis és megyei szervezetek is, mint fej-
lesztési ligynokségek, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, melyek az EU prioritasokkal 0ssz-
hangban a hazai prioritasoknak ¢€s vallalkoz6i igényeknek megfelelden alakitjak szolgaltatasa-
ikat.
E szervezetek tevékenységének kozéppontjaban a befektetés-0sztonzés, kereskedelemfejlesz-
tés, az informacioszolgaltatas és tanacsadas, valamint a palyazati menedzsment feladatok all-
nak.
Altalanos szolgéltatasaik:
a) befektetés Osztonzés

altalanos jogi, addzasi, pénziigyi stb. informéaciok a befektetési kornyezetrol
partnerkeresés és kozvetités
telephelykeresés kiilfoldi befektetésekhez
z6ldmezds beruhdzasok és vegyesvallalatok beruhazasi dontéseinek elékésziteé-
Se
vallalati profilok nyilvantartasa és ismertetése
részvétel az ipari parkok hasznositdsdban
regionalis projektek menedzselése
telepiilésmarketing szeminariumok dnkormanyzatoknak

I. tanacsadas
b) kereskedelemfejlesztés

a. export és importlehetdségek kozvetitése magyar vallalatoknak

b. kiilkereskedelmi partnerkeresés és kozvetités

c. magyar vallalatok kiilfoldi vasarokon és kiallitasokon vald részvételének ta-

mogatasa

d. Kis- és kozépvallalatok kiilpiaci megjelenésének elGsegitése
c) tugyfélszolgalat és tanacsadas

a. tanacsadas kiilkereskedelemmel kapcsolatos kérdésekben

b. altalanos tanacsadas a befektetések jogi- adminisztrativ kdrnyezetérol

c. piaci lehetéségek kozvetitése, kiilfoldi tenderfelhivasok, export-import megke-

resések, beszallitoi partnerek kdzvetitése

oo

ToQ o

Innovaciot segité szervezetek

Az innovacids szolgaltatdsokat nyujtd szervezetek korébe minden olyan piaci és nem piaci
szerepld beletartozik, amelynek célja a kis- és kozépvallalkozasok innovacids teljesitményé-
nek javitdsa valamilyen szolgdltatds altal, mely szolgaltatas keretében vagy sajat tudasat
nyujtja, vagy tudas transzfert hajt végre. Tag értelemben tehat valamennyi vallalkozésfejlesz-
téssel, illetve gazdasagfejlesztéssel foglalkozo intézmény és szervezet e kategoriaba sorolhato.
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Szliken értelmezve azonban kifejezetten csak a valamilyen innovéacid, technoldgia, tudas koz-
vetitését, az azzal rendelkez6 kindlati €s az azt igényld keresleti oldal kozotti kapcsolatok
megteremtését szolgaltatasaival eldsegiteni képes kort foglalja magaba.

A kiilonbozo formak, a szerepvallalasok €s a kdzponti tamogatas eltérd mértéke és modja
alapjan igen széles, valtozatos skaldja alakult ki ezeknek a szervezeteknek, s ezért definiala-
suk, rendszerezésiik is nehézségekbe iitkozik, jelen 0sszefoglalé nem is kivanja ennek felada-
tat teljes kortien felvallalni. A valtozatos formdban és tartalommal kialakult innovacios és
technoldgia transzfer, illetve diffuzios szervezetek kozos jellemzoje az alabbiak szerint fog-
lalhat6 Ossze.
- a tudomany és a gazdasag kapcsolatainak szorosabbra fiizése
- a vallalkozasfejlesztés segitése
- szolgaltatdsok biztositdsa a vallalkozok szamdra a sajat, vagy kozvetitett miiszaki
tudomanyos, technologiai, menedzsment, gazdasagi, know-how, innovacios, szak-
mai ismeret, megoldas, mdodszer dtadasa érdekében.

Az innovaciot segitd szervezetek ismertetését a fentiek alapjan az alabbi csoportok szerint is-
mertetjik:

Inkubator hazak

A korai ,,tradicionadlis” vagy ,,elsé generacios” inkubdtor jellegl intézmények elsédleges cél-
java igy az 0j munkahelyek létrehozasa, tagabb értelemben a lokalis gazdasagi kornyezet
¢lénkitése valt. Angliaban az 1970-es években inditott iranyitott szolgaltatdsok (managed
workspace) program, az iizleti inkubacio kozvetlen elédjének vagy akér a tradicionalis modell
els¢ valfajanak is tekinthetd. Ezen intézmények els6sorban a munkanélkiilivé valt embereket
probaltak vallalatalapitasra 0sztondzni, és az induld kisvallalkozasoknak tanacsadason kiviil
miikodési teret is biztositottak.

Az irdnyitott szolgaltatasok mellett az 1970-es években mar nagyszamban jelen levd vallalko-
zasfejlesztd ligynokségek tevékenysége hatott az inkubatorok klasszikus koncepcidjanak lét-
rejottére.

A tradicionalis modell 1ényege tehat a munkahely-teremtés, mint elsédleges cél, amelynek
végrehajtasa soran nem a kis- és kozépvallalkozasok egy adott (iparagi vagy technologiai)
csoportjara koncentralnak. Az eredeti célrendszer a mai napig fennmaradt, de komplexebbé
valt, tobbek kozott szamos innovacid politikai céllal is kiegésziilt.

A masodik generacios vagy specializalt inkubatorok mar jellemzden valamely konkrét iparag
vagy technoldgia kisvallalkozoéira dsszpontositanak. Célcsoportjuk tehat a novekedésre képes
vallalkozasok. Ezen vallalkozdsok tdmogatasanak fontossagat nemcsak a munkahelyteremtés,
hanem az innovacids folyamatban elfoglalt helyiik aldja.12

Mind Magyarorszdgon, mind az EU-ban az innovacio kulcsszerephez juttatdsa feltételezi a
szabalyozd rendszer egyszeriisitését, az oktatdsi rendszer hangstlyos szerepét, a vallalkozoi
szellem segitését, pénziigyi tAmogatast, az iizletfejlesztési szolgaltatasokat, valamint az inno-
vativ lizleti infrastruktirdk tdmogatasat. Mindezek mellett szintén jellemzdoveé valt, hogy az
agazati szintli irdnyitdsi rendszerekrdl attolodott a gazdasagpolitikai hangstly a regionalis
kezdeményezésen alapuld fejlesztési torekvések felé. Ezen két célrendszer, azaz az innovacio
kisvallalati 6sztonzésének és a regionalis fejlesztési kezdeményezések keresztmetszetében jot-

12 Bajmodcy Zoltén: Az lzleti inkubacid szerepe a vallalkozasfejlesztésben, Kézgazdasagi Szemle, LI. évf., 2004.
december (1132-1150. o.)
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tek 1étre a kiilonféle fokuszu inkubatorhazak, melyek a vdllalkozdsfejlesztési és munkahely-
teremtési, majd legjabban az innovacios stratégia kiemelt elemei lettek nemzetkozileg is.
Céljuk, hogy hangsulyozzak a kkv-k gazdasagban és foglalkoztatasban betoltott fontos szere-
pét, és hogy segitsék a kezdd vallalkozasok felfutasat.

Az inkubéciot harom egymastdl elkiilonithetd szakaszra lehet bontani.

1. Inkubacié elétti (Pre-incubation) tevékenységek mindazon tamogatasokat foglaljak
magukban, mely soran egy potencialis vallalkozot segitenek Gtletének, tizleti modell-
jének és tervének kidolgozasaban, melyhez igény szerint képzést, és személyes tamo-
gatast, tandcsadast nyujt az inkubator.

- Potencidlis vallalkozéasok szelekcidja az otletek értékelése révén,

- Piaci igények vizsgalata a termék és/vagy szolgaltatas Gjdonsagtartalmanak isme-
retében

—  Uzleti modellezés és tervezés

- A vallalkoz6 személyiségének, egyiittmiikodési készségének értékelése.

Ezeket a szervezeteket hivjak angol szaknyelven Germinator-nak, vagy Csiraztatonak.

2. Az inkubécio (Incubation) folyamata a vallalkozéds induldsatol az expanzidig tart,
amely jellemzden 3-5 évet vesz, vagy vehet igénybe. Ez alatt az id6 alatt biztonsaggal
kidertil, hogy életképes-e a vallalkozas, megszerezte-e a sziikséges piaci, management,
finanszirozasi és egyéb specifikus ismeretet az 6ndllo miikodéshez. A legfontosabb
elemei a kdvetkezok:

- Fizikai elhelyezés biztositasa
- Finanszirozas megoldasa,

- Piacszerzés és fejlesztés

- Partnerkeresés

- Szabadalom megszerzése

- Képzés

- Szakértdi halozat kiépitése

3. Inkubacid utani (Post-incubation) tevékenységek mar dontden az érettség szakaszaba
jutott véllalkozasok tdmogatasat jelentik, akik elhagyjak az inkubatorhazat és sajat
labra allnak. Ilyenkor jellemz6en inkabb innovacio fejlesztésben lehet az inkubatorhaz
a segitségilikre, innovativ lehetdségek felkutatasa és meghatdrozasa révén, illetve
egyéb szaktanacsadasban. Jellemzben ezeket az inkubatorhdzakat hivjak angol szak-
nyelven Accelerator-nek, vagy katalizatornak.

Altalanossagban elmondhato, hogy az inkubatorok regionalis kisvallalkozas-fejlesztést és
munkahelyteremtést tlizték zéaszlajukra, ugyanakkor az utdbbi évtizedben egyre hangsulyo-
sabba valt az inkubatorok innovacids szolgaltatasokban betoltott szerepe.

A véllalkozasok innovacios folyamatokhoz vald kapcsolddasat a koncentralt fejlesztés, és
specialis szolgaltatasok miikddtetésével tudjak az inkubatorhézak biztositani. Természetesen
ezen tényezOk szolgaltatasi és igény oldalrol valdo megfeleltetése fiigg az inkubatorhazban pil-
lanatnyilag elhelyezkedd vallalkozasok karakterétdl is, azaz nem tekinthetd minden inkuba-
torhaz egyben innovacios kézpontnak is. Ugyanakkor az inkubator egy olyan iizletfejlesztési
kozpontként mitkddik, mely els@sorban innovativ otleteket fejleszteni szandékozo 0j és mii-
kodo vallalkozasokat tamogat. Az innovacios inkubatorok az innovacio és a vallalkozési
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szandék keresztmetszetében jonnek Iétre azért, hogy segitsék a vallalkozasokat az oOtleteik
profitra valtasat.

Az innovacios inkubatorok tehat mind technoldgiai, mind nem technologiai innovacios otle-
teket (pl. ujszerii tizleti modelleket, dizajnokat, szervezeti megoldasokat, stb.) egyarant felka-
rolhatnak és timogathatnak.*®

Az inkubatorhazak innovacioban betdltott szerepével, innovativ jellegével, a betelepiil6 val-
lalkozasokhoz fliz6d6 viszonyaval azon okbol foglalkoztunk részletsebben a tobbi intézményi
elemhez képest, mert nagyon sok hasonl6é vonéast mutatnak a regionalis innovacios ligynoksé-
gek tevékenységével. Lényeges kiilonbség, hogy az innovacids iigynokségek nem rendelkez-
nek a vallalkozasok fizikai befogadasat eldsegitd feltételekkel, de céljaikat, mddszereiket,
szolgéltatasaikat tekintve nagyon sok hasonlosag fedezhetd fel.

Inkubétorhazak Eszak-magyarorszagon:
- Nograd megyeri Regionalis Valalkozasfejlesztési Alapitvany, Salgétarjan
—  Ozdi Vallakoz6i Kozpont és Inkubatorhaz, Ozd
- Zempléni Regionalis Fejlesztési Alapitvany, Satoraljatjhely
- Inntek Nonprofit Kft, Eger
- DBH Ipari és Szolgaltaté Inkubatorhaz és Fels6zsolcai Logisztikai Ipari Park, Felso-
zsolca
— Palhdza Varos Onkormanyzatanak Inkubatorhaza, Palhaza

Innovdcios és technologiai transzfer kozpont

Az innovéacios ¢és technoldgiai transzfer kozpontok az egyik legfontosabb feladatot ellato in-
tézmények az innovacids szolgaltatok koziil. Az altaluk ellatott feladatok gyakran atfedik az
inkubatorhazak feladatkorét is, hiszen a technologiai transzfer és gazdasagfejlesztési szolgal-
tatdsok mellett tevékenységiik nagy részét kezdd, vagy fiatal, magasabb hozzaadott értéket
létrehozd, technologiai jellegli szolgéltatasokat vagy termékeket el6allitd innovativ vallalko-
zasok tamogatasa teszi ki, mely feladatok a kdvetkezok:

- technologiai transzfer

- informacids szolgaltatasok

- szaktanacsadas

- lizletszerzés

- vallalkozoi borzék, kiallitasok szervezése

Tevékenységiik tekintetében ide sorolhatok az egyetemek mellett miikk6dé innovacios iigy-
nokségek, transzfer irodak, kdzpontok. Az egyetemi transzfer ligynokségek az egyetemeken
felhalmozott ismeretanyag gyakorlati hasznositasaval, bevezetésével foglalkozé belsd szerve-
zeti egységek. Menedzselik a K+F eredményeket és felkutatjdk a hasznositasra, alkalmazésra
vallalkozo partnereket. A technoldgia transzfer folyamatosan, informalisan is folyik a kutatok
ipari kapcsolatain, publikacioin, az egyetemi laboratoriumok tevékenységén keresztiil. Az in-
formalis kapcsolatok azonban kevésnek bizonyultak, ezért sziikségessé valt formalizaltabb
transzfer ligynokségek 1étrehozasa is. Vilagszerte valtozatos jogi formaban alakultak ezek az

13 The smart guide to innovation-based Incubators (IBI), EBN, 2010. Februér
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intézmények, sokuknal az egyetem, illetve miszaki féiskola mellett tulajdonosa a helyi 6n-
korményzat, az eredmények hasznositdsdban érdekelt iparvallalatok is.

Tudomanyos parkok

A tudomanyos parkok felsdoktatasi intézmények vagy kutatointézetek kozelében alakulnak
ki, és napi operativ kapcsolatban allnak e szervezetekkel. A tudomanyos park célja, hogy el6-
segitse az 1j technologidkra épiilé vallalatok novekedését. Aktiv szerepet vallal a technologia
transzfer folyamataban a tudomanyos ¢és kutato-fejleszté intézmények valamint a park teriile-
tén mikodo vallalkozasok kozott. A parkban végzett K+F tevékenység tobbnyire a prototipus
kifejlesztésére korlatozodik, a termelést a vallalat mashol végzi. A park célja, hogy a tudoma-
nyos kutatas kapcsolddjon Ossze az iparral, az alkalmazassal, ezaltal kézvetleniil jaruljon hoz-
za az ipar versenyképességének noveléséhez.

Ipari parkok

Az ipari parkok kialakuldsa Magyarorszagon az 1990-es évek elején spontan modon indult
meg, a vallalkozasok (elsésorban multinacionalis cégek) és a helyi dnkormanyzatok kezde-
ményezésére. Az ipari parkok barnamezds, illetve z6ldmezds beruhazassal jottek 1étre, jelen-
tds pénziligyi tdmogatast élvezve mind centralizalt, és decentralizalt valamint unios palyazati
forrasokbdl. A parkok jellemzdi:

- egy teriiletileg behatarolt ingatlanon infrastrukturaval és szolgaltatasokkal kedvezo
feltételeket — megvehetd, lizingelhetd, vagy bérelhet6 telkeket, épiileteket — biztosita-
nak a betelepiil6 vallalkozasoknak.

- A betelepiil6 vallalkozasok jellegét tekintve elsdsorban korszer termel6 és/vagy szol-
galtatod tevékenységet folytatd, nagyobb létszamu munkaerdt foglalkoztatd kis- és ko-
zépvallalkozasokat timogatnak, eldnyben részesitik az export orientalt termelést nove-
16, késztermékgyarto és beszallitd vallalkozasokat.

fé6
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3000011
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15000 11"
10000 11"
500011

Dél- Dél- | Eszak- | Eszak- | Kelet- | K6zép- [Nyugat-
Alfold (Dunantd| Alféld [Magyar- |Dunantu [Magyar- |Dunantu

. |I:I Létszam | 17045 958 12643 | 19267 | 41783 | 8569 | 30269
Forras:Esjak-magyarorszagi régio akcioterve, 2009.

18. abra Az ipari parkokban miikodoé vallalkezasok altal foglalkoztatott 1étszam
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- A hazai és kilfoldi téke bevonasaval dontéen olyan innovacidt valositanak meg,
amely eldsegiti az ipari struktura atalakitasat korszerli termékeke gyartasaval, korszer
technologiak és szervezési modszerek alkalmazaséaval, a kornyezet karositasa nélkiil.

- Kapcsolattartds és kozvetités kutatd intézetekkel, az innovacios kodzpontokkal és a
kockéazati toketarsasagokkal.

- Segitik a hazai szellemi toke (taldlményok, K+F eredmények) bevonasat, az ipari és
egyetemi kutatohelyek bekapcsolodésat.

Gazdasagpolitikai szempontbol a parkok létesitésével kapcsolatban altalaban a kdvetkezd ha-
rom — egymassal szoros kapcsolatban 1év6 — stratégiai célkitlizéssel talalkozhatunk:
- gazdasagélénkitd hatasukkal a regionalis politika céljainak megvalositasat segitik, €s
- az Uj kis- és kozépvallalkozasok az 1j ipari struktura épitd elemei és igy a parkok a
strukturavaltas eszkozei
- az innovacids, sok esetben high-tech projektek, vallalkozasok révén a tudomanyos
eredmények gyakorlati hasznositdsat szolgaljak.

Az ipari parkok fejlédésének kibontakozasdhoz mintegy 7-10 év idére van sziikség. Az induld
szakaszban torténik az alapinfrastruktira megteremtése, a novekedési szakaszban a tomeges
betelepités €s a szolgaltatasok gyors és mindségi fejlesztése, az érett szakaszban pedig a szol-
galtatasok differencialasa.

Az ipari parkok egy része hazankban még nem nyjt sz¢les korli innovaciods szolgaltatdsokat a
betelepiilt vallalkozasok szamara. Ennek egyik oka, hogy jelenleg a vallalkozasok fizetoképes
innovacios igénye rendkiviil alacsony, ezért lizleti alapon gazdasagosan igen nehezen miikod-
tethetdk az innovacios szolgaltatasok. Egyes ipari parkokban mitkddnek muszaki fejlesztéssel
foglalkozé mikro- és kisvallalkozasok, amelyek fotevékenységiik mellett innovacios szolgal-
tatasokat is nytjtanak a parkba betelepiilt vallalkozasoknak.

Forras: sajat szerkesztés

19. abra Az Eszak-magyarorszagi régi6 ipari parkjainak teriileti eloszlasa
Uzleti és innovicios kézpontok

Az Innovéacios Kozpontok az 1j termékek ¢és technikai eljarasok kifejlesztésével foglalkozo
kezdo vallalkozasok (start-up) igényeinek kielégitését tiizik ki célul. A kdzpont szolgaltatasai
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kozé tartozik a vallalkozasalapitas segitése, a pénziigyi, marketing és technologiai tanacsadas,
adminisztrativ szolgéltatdsok nyutjtasa illetve kockazati téke kozvetitése. A fo célja a fejlett
technoldgiara €piild 1) vallalkozasok létrehozasa.

Pénzintezetek

A hazai kis- és kozepes vallalkozasok jelentds hanyada tékehiannyal kiiszkodik, ami mind a
hosszabb tavu fejlesztések megvalositasat, mind a forgdeszkoz finanszirozast megneheziti, sét
nem ritkan lehetetlenné teszi. A KKV-k rendelkeznek ugyan tudassal, piacképes otlettel, de a
hatékony, gazdasdgos mitkddésiiket a pénztokéhez vald hozzdjarulas nehézsége meggatolja.
Alacsony tOkeellatottsaguk kovetkeztében banki hitelekkel és kolcsonokkel torténd kiilsé fi-
nanszirozasuk elengedhetetlen.

A sziikséges forrasok megszerzésének modja — a palyazati pénzek mellett — a kockazati toke
bevonasa, illetve egyéb, kdzpontilag tamogatott hitelkonstrukciok igénybevétele, mely szol-
galtatassal szamos hazai bank és kockazati toke tarsasag all a vallalkozasok rendelkezésére.

A kockazati tOketarsasagok hitelnytjtas helyett tokét fektetnek a versenyképes otletekkel ren-
delkezd, illetve tokefedezet hidnydban hitelhez nem jutd vallalkozdsokba tulajdoni részesedés
fejében, melyet kés6bb, a lehetd legnagyobb nyereséggel adnak el. E mellett egyre tobb ke-
reskedelmi bank kindlja sajat fejlesztésli eléfinanszirozoi vagy tarsfinanszirozoi hitelkonst-
rukcidit.

Szolgaltato, tandcsado vallalkozdsok

Azon 6nallo jogi személyiségili vallalatok, melyek szolgaltaté vagy tandcsado tevékenységet
végeznek térités ellenében iizleti alapon, illetve érdekeltek az innovéacioban, a hozzaadott ér-
tékkel rendelkezd 1) termékek, technologiak, rendszerek €s szolgaltatasok fejlesztésében és
értékesitésében.

A tanacsadassal, palyazatirassal foglalkozo vallalkozdsok szama a palyazati eszk6zok €s for-
rasok novekedésének eredményeként ndvekvd tendenciat mutat.

Villalatok, vallalkozdsok

A 1égid innovacids folyamatai szempontjabdl a vallalatok és vallalkozasok két meghatarozo
csoportjat kiilonboztethetjiik meg. Az egyik az integraciora képes, a régié gazdasagi eredmé-
nyeit 1ényegesen befolyasolé dontdéen nagyvallalati kor, a masik a KKV szektoron beliil az
innovativ vallalkozasok kore. Orszagosan az 500 legnagyobb nyereséget elért vallalat koziil
19 talalhaté Eszak-magyarorszagon (Borsod-Abaij-Zemplén (12), Heves (6), Nograd (1)).
Ezekbdl a vallalatokbol 5 talalhato az energetikai, 5 a jarmipari, 3 a vegyi- és milanyagipari,
2 a gépgyartasi, valamint 1-1 a fémfeldolgozasi, a szolgaltatasi, a kozlekedési, €s a kiskeres-
kedelmi agazatban. Az 500 legnagyobb arbevételt eléré cég esetében mar 32 talalhato régi-
6nkban (Borsod-Abatj-Zemplén (24), Heves (5), Nograd (3)). Agazati megoszlasukat tekint-
ve 9 talalhato az energetikai, 8 a jarmtiipari, 5 a vegyi- és milianyagipari, 3 a nagykereskedel-
mi, 2-2 a gépgyartasi és elektronikai, valamint 1-1 a szolgaltatasi, kiskereskedelmi, és élelmi-
szeripari agazatban.

Bér az innovativ vallalkozasok definici6ja nehezen meghatarozhato, az egyes innovacios pa-

lyazatok kritériumrendszerei, a regionalis lathatosag, és szerepvallalds alapjan jelenleg regio-
nalisan 75 KKV-t sorolhatunk az innovativ vallalkozasok kategoridjaba. Ezen vallalkozasok
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kozil 17 tevékenykedik a gépgyartas, 9 a vegyi- és miianyagipar, 7-7 az informatika, élelmi-
szeripar, szolgaltatés, elektronikai, valamint egyéb, 4 a hulladékgazdalkodas, 2-2 a muszer-
ipar, faipar, jarmuipar, ¢és 1-1 a kiskereskedelmi, energetikai, oktatasi és beruhazasi teriilete-
ken.

(16) kovetkeztetés: A Kkis szamu innovativ vallalat, valamint az alacsony in-
tegralo képesség miatt Iényeges, hogy a vallalatok egyiittmiikodését és haloza-
tosodasat a fizikai kozelséggel is fokozzuk. Ezért kiemelt figyelmet kell fordi-
tani az innovacios rendszer feltételt biztosité elemeire. Az egyiittmiikodések
generalojaként sziikséges a transzfer szerepet ellaté szervezetek fejlesztése,
eszkozrendszereinek bdovitése.

Osszefoglalas

A K+F raforditasok az Eszak-magyarorszagi régiéban a legalacsonyabbak,
ez 2008-ban az orszagos arany mindossze 5.1%-a volt. Ahogyan az mar a ko-
rabbi dsszegzésekben is elhangzott a K+F feltételei azokon a helyeken kedve-
zoek, ahol fels6oktatasi intézmények miikodnek. Ezen megallapitas alapjan
Borsod és Heves megye ismét jobb helyzetben van és ezt a korabbi statisztikai
adatok is hiien tiikrozik. Még Borsodban ez az arany mar joval meghaladta
az 50%-ot addig Négrad megyében 5% alatti adatokrél tudunk beszamolni.
Borsod-Abaij-Zemplén megyében talilhato a régié kutatéhelyeinek tobb
mint a fele, ebbdl kovetkezik, hogy a K+F teriiletén dolgozok szama is itt a
legmagasabb.

Bar a régio K+F raforditasai az orszagos atlag alatt huzédnak meg a minima-
lis beruhazasokhoz és raforditasokhoz képest jo eredményeket hoz. Ez ter-
mészetesen a régioban talalhaté tudaskozpontoknak és a kozvetité intézmé-
nyeknek koszonheté valamint az innovacio hasznosulasiban érdekelt vallal-
kozasoknak és érintett civil és kormanyzati szerveknek.
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3.4. Az Eszak-magyarorszagi régié innovaciés helyzetének attekintd
elemzése

3.4.1. A vizsgalat célja

Az Eszak-Magyarorszagi régid innovaciés potencialjanak atfogod felmérésére eldszor 2004-
ben keriilt sor (Kocziszky, 2004). A felmérés tobb vonatkozasban is (hazai viszonyaink ko-
zott) uttoro jelentéségi volt. Egyrészt azért, mert (ismereteink szerint) a régiora korabban
nem késziilt még hasonlo jellegi és részletességii vizsgalat; masrészt megalapozta a regiona-
lis innovacids stratégiat.

A stratégia jelenlegi megujitasanal alapvetd szempont volt a gazdasagi kornyezeti ill. keresle-
ti-kinalati viszonyokban tortént esetleges valtozasok figyelembe vétele. Ennek megfelelden a
helyzetfeltaro felmérést az alabbiak szerint meg kellett ismételni.**
Az ismételt felmérés harom - célkitlizésekhez igazitott - munkafizisa:

- arégid innovacios potencialjanak szdmszertsitése,

- arégio pozicidjanak és esetleges pozicid-valtozasanak meghatirozasa,

- akovetkeztetések ujrafogalmazasa.
A vizsgalat integrans része, ill. megalapozoja a regionalis innovacios stratégia pontositasa-
nak, a kovetkezd évekre (2010-2013) vonatkozo finomitasoknak; adalékokkal kivan szolgal-
ni az esetleges stlypont athelyezésekhez.

K+F+I szekunder
primer potencial <1: adatgyiijtés
adatgyhjtés [ > meghatirozasa

i —

‘ régio pozicionalasa

U tudomany-
agazati jovekép megfogalmazasa, <: teriileti, aga-
prognozisok — célrendszer felallitasa zati, techno-
logiai prog-

U nozisok

K+F kulesteriiletek kijeldlé-
se, programok kidolgozasa

I

forrasteremtés
projektalas

megvalositas,

monitorizalas  EEEE—— P

20. abra Az Eszak-magyarorszigi Regionalis Innoviciés Stratégia logikai folyamata

4 Miskolci Egyetem, Vilag- és Regionalis Gazdasagtani Intézet, 2010.
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3.4.2. Avizsgalat modszertana

Az Eurépai Unio gyakorlataban 2000 6ta folyamatosan valtezik a K+F+I potencial mé-
résének gyakorlata. A mérési, szambavételi lehetéségek és problémak fiiggvényében valto-
zott az indikatorok szama, ill. definicioja is. Ennek ellenére ma sem tekinthet6 befejezettnek
ez a folyamat, azaz ma sem beszélhetiink végleges, egységes megoldasokrol.

Ennek alapvet6 oka, hogy a tagallamok adatgyiijtési gyakorlata nem egységes, ill. vitak
vannak arrol, hogy mely indikatorok fejezik ki teljeskoriien egy adott orszag, ill. régid
K+F+I terén elért eredményeit.

Ennek ismeretében az Eszak-magyarorszagi régié innovaciés potencialjanak meg-
hatdrozasara alapvetden a fent emlitett harom Iépésben keriilt sor.

K+F+I primer . K+F+I szekunder
adatok adatbazis < adatok

Y

régio innovacios
potencialjanak
meghatarozasa

h

regio pozicionalasa

21. abra Regionalis innovaciés potencial meghatarozasanak folyamata

A régio K+F+I potencialjanak meghatarozasa faktorelemzéssel tortént. (x. tablazat). A Kiva-
lasztashoz egyrészt elméleti, masrészt gyakorlati (az adatok elérhetdsége) jatszott dominans
szerepet.

Az adatok forrasa az Innomonitor (http://innomonitor.hu), ill. az APEH(NAV) adatbazisa.
A 17 valtozé alapjan 5 (F1 = human-, F2 = foglalkoztatottsagi, F3 = finanszirozasi, F4 = inf-

rastrukturalis ellatottsag-, FS = aktivitasi hajlandosag) faktor keriilt kialakitasra, amelyek az
eredeti valtozok informacidinak 91,2 %-at jelentik.
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Indikator lista (2008)

Sorsz. a mutaté megnevezése

1. 10.000 lakosra juto szabadalmak szama (db)

2. K-+F helyek szama 10.000 lakosra (db)

3. K+F helyek beruhazasai 1.000 lakosra (eFt)

4. K+F helyek koltségei 1.000 lakosra (eFt)

5. K+F helyek raforditasai 1.000 lakosra (eFt)

6. K+F helyen foglalkoztatottak 1étszama 1.000 lakosra (f6)

7. K+F helyek tudomanyos kutatoinak 1étszama 1.000 lakosra (f6)

8. 10.000 lakosra juto MTA koztestiileti tagok szama (f6)

9. Az internettel ellatott feladatellatasi helyek szama 10.000 lakosra (db)

10.  |Az ISDN vonalak szama 1.000 lakosra (db)

11.  |Afelséoktatasbhan részt vevo hallgatok szama minden tagozaton az intézmény
sz¢ék- helye szerint, 1.000 lakosra (f6)

12.  |Afels6oktatasi intézményekben dolgoz6 oktatok szama az intézmény székhelye
sze- rint, 10.000 lakosra (f6)

13.  [[nnovacios korhanyados

14, [Felséfoku iskolai végzettek aranya 10.000 lakosra (f6)

15.  |[Egy bevalléra jutdé TANYA (eFt)

16.  |Egy bevallora jutd hozzaadott érték (eFt)

17.  |[Egy bevallora juté személyi jovedelemado (eFt)

18.  [10.000 lakosra juté tudomanyos publikaciok szama (db)

3.4.3. Avizsgalat fontosabb megallapitasai

a) Az elmult években a romlé makrogazdasagi teljesitmény kovetkeztében tovabb néttek a
hazai teriileti diszparitasok (ami gyakorlatilag ellentétes a fejlett ipari orszagok gyakorlata-
val, ahol a javul6 makrogazdasagi eredmény idéz elé divergenciat).

b) Hazéank félperiférikus jellegébdl adodoan a hazai régiok kozotti konvergencia folyamatok
sebessége elmarad az EU atlagatol. A hazai regionalis- és innovacios politika a vizsgalt
id6szakban sem a gazdasagi aktivitas novelésével, sem pedig az j ndvekedési palyara valo
allitasaval nem tudott érdemi konvergenciat elérni, ezért gyakorlatilag virtualis.

Azaz az elmult id6szakban ugy sikeriilt a makrogazdasagi teljesitményiinket névelni, hogy
elsésorban a teriileti kiilonbségek is novekedtek.
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22. abra A megyei GDP/{f6 szorédasa Magyarorszagon
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Forrds.: sajat szerkesztés

C) A gazdasagi teljesitmény szorddasa alapjan hazank harom részre szakadt. Szabolcs-
Szatmar-Bereg és Nograd megye leszakadasa allandosulni latszik. Borsod- Abatj-Zemplén
¢és Heves megye helyzete jobb, de az orszagos rangsorokban érdemi elmozdulas nem érzé-
kelhets. A nyugat-dunantuli megyék és a fovaros gazdasagi teljesitménye tartosan atlag fe-
letti.
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23. abra Hazai megyék konvergencia klubjai

d) A gazdasagi novekedéshez hasonlé nagysagrendi teriileti diszparitasok mutathatok Ki
az innovacids potencial vonatkozasaban (X. tablazat). Az abszolut innovacids index
alapjan a megyék, ill. a fovaros négy csoportba sorolhatok:

Kimagasl6 aktivitast: Budapest,

Feltorekvd aktivitast: Pest Megye, Veszprém Megye, Gyoér-Moson-Sopron Megye,
Hajdu-Bihar Megye, Csongrad Megye

Stagnal6 aktivitast: Borsod-Abatj-Zemplén Megye, Heves Megye,

Leszakado aktivitast: Fejér Megye, Komarom-Esztergom Megye, Zala Megye, Vas
Megye, Somogy Megye, Tolna Megye, Nograd Megye, Békés Megye,
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Abszolat innovacios index (%-ban)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Magyarorszag 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Pest 75,13 81,63 80,84 81,83 80,25 81,20
Fejér 69,33 53,74 44,10 43,01 45,42 46,70
Komarom-Esztergom 36,49 22,05 18,74 27,79 17,07 16,81
Veszprém 79,14 77,86 72,28 79,23 84,90 85,40
Gydr-Moson-Sopron 75,34 75,63 67,29 72,13 78,54 74,60
Vas 25,00 28,21 27,10 36,88 54,59 55,93
Zala 5,38 16,76 19,57 18,43 23,19 24,21
Baranya 73,81 73,25 63,62 56,13 42,62 54,12
Somogy 32,88 40,46 29,49 30,62 34,72 35,46
Tolna 2,90 7,94 13,99 14,42 15,04 15,07
Borsod-Abaij-Zemplén 45,05 47,03 50,99 49,79 56,68 58,12
Heves 42,76 50,26 41,13 51,84 59,78 62,96
Nograd 4,63 3,27 3,26 6,43 18,60 19,21
Hajdu-Bihar 65,29 63,66 87,52 84,69 85,32 89,24
Jasz-Nagykun-Szolnok 40,02 85,37 51,60 50,54 66,05 67,36
Szabolcs-Szatmar-Bereg 29,56 38,44 35,50 33,30 43,36 44,21
Bacs-Kiskun 35,93 35,24 41,84 41,73 62,67 67,84
Békés 52,89 31,44 23,17 34,60 40,36 41,40
Csongrad 86,67 84,71 86,70 85,56 86,82 82,27
Budapest 176,8 181,2 196,3 208,4 | 221,42 | 224,86

Forrds: Inno-barométer

A K+F kapacitasbol Nograd megye részesedése minimalis. A régidoban a kutatott témak, a
megjelent konyvek és szakcikkek szdma a kutatok 1étszamahoz képest kiemelkedd. A K+F-re
forditott Osszegeknek a régioban még csak kis hanyadat adjak a kilfoldi érdekeltségt,
zOmmel multinacionalis cégek.

A kutatas és fejlesztés régiora jellemz6 adatai alapjan tehat megallapithato, hogy a régio or-
szagon beliili K+F részesedése a kiilonb6z6 mutatok alapjan 5% koriil mozog, és szinte min-
den mutat6 alapjan a régiok kozott az utolso, vagy az utolsé elétti helyen all, kivéve a kiemel-
kedo értéket mutato egy fore esd kutatdsi témdak és publikdciok szamat.

Mint ezekbdl a rangsorokbol kitiinik, az Eszak-magyarorszagi régié K+F+I mutatoiban bar
szerény elmozdulas érzékelhetd, de érdemi attorés nem volt.

Az Eszak-magyarorszagi région beliil jelentds koncentralodas tapasztalhato. Nograd megye a

K+F+1 orszagos rangsorokban stabilan az utols6 helyet foglalja el; az elmult négy évben
érdemi elmozdulas nem mutathato ki. Gyakorlatilag a miskolci-, az egri-, a gyongyosi-, a
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tiszaujvarosi- és a kazincbarcikai kistérség K+F+I potencialja elhanyagolhato.
A régio harom fels6oktatasi intézménye (Miskolci Egyetem, Eszterhazy Karoly Foiskola,
Gyongyosi Foiskola) K+F+1 potencialja, ha eltéré nagysagrendben, de dominans szerepet
tolt be; magas a ,kutatasi termelékenység” (az egy kutatora jutd publikaciok szama és a

publikéciok idézettsége).

j) A vallalati K+F tevékenység béviilése az Eszak-magyarorszagi régidban viszonylag sze-

rény volt a vizsgalt id6szakban; a nemzetkozileg is elismert K+F+I tevékenységek szama
nem gyarapodott, kutatoegyetemi cimmel rendelkezd oktatasi intézménye jelenleg nincs a

régionak!

k) Regionalis szinten nincs szisztematikus elemzése a technologiai, K+F vilag és EU trendek-

nek, igy az 0j iranyok kijelolése egyéb szempontok alapjan meghatérozott, ill. esetleges.

Eszak-magyarorszagi régié kistérségeinek K+F+1 klaszterei

Potencialisan kreativ Kistér-

Mérsékelten kreativ kistér-

Passziv kistérség

ség ség

Miskolci Sarospataki Flizesabonyi

Egri Hatvani Szerencsi

Gyo6ngyosi Salgotarjani Mezokovesdi

Tiszatjvarosi Hevesi

Kazincbarcikali Szécsényi
Rétsagi
Edelényi

Balassagyarmati
Ozdi

Szikszoi

Pasztoi

Encsi

Pétervasarai

Az els6 csoportba a régio azon kistérségei keriiltek, amelyek mind az 6t (human, foglalkoz-
tatottsagi, finanszirozasi, infrastrukturalis, aktivitas) fakor vonatkozasaban a regionalis atlag

felettiek (x. abra)

A masodik klaszterbe (3) az atlag alatti kistérségek, mig a harmadikba azok keriiltekbe, ame-
lyek nem vagy alig értékelhetd (14) K+F+I teljesitmény.
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24. abra Eszak-magyarorszagi régio K+F potencialja

potencialisan kreativ
kistérseg

| marsdkealten kraatly
kisterseg
W passziv kistérseg

Az ot faktor (F1-t8l F5-ig) értékeit figyelembe véve rangsorolhatoak az Eszak- magyar-

orszagi régi6d megyéi ill. kistérségei.

Ezek alapjan Borsod-Abatj-Zemplén megye innovacios potencialja szignifikans modon
javult 2004-hez képest a megyei rangsorban.

Az Eszak-magyarorszagi régié megyéinek K+F+I rangsora

rang- megye 1| P2 | B3 | Fa | F5 |08
sor sen
1. |Borsod-Abatj-Zemplén 1 1 2 1 6
2. [Heves 9
3. [Nograd 3 3 3 3 15
Az Eszak-magyarorszagi égi6 kistérségeinek innovécios potencial rangsora
ONg-lds(erscO M) B | F2 | F3 | F4 | F5 |osszesen
1. [Egri 1. 2. 1. 1. 2. 7
2. |Miskolci 2. 1. 2. 2. 1. 8
3. |Gyongyosi 3. 3. 4. 4. 3. 17
4. [Tiszaujvarosi 4. 4. 3. 3. 4. 20
5. [Salgétarjani 5. 5. S. S. S. 25
6. [Hatvani 6. 6. 6. 6. 6. 30
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Sarospataki 7. 7, 8. 8. 7. 37

Kazincbarcikai 8 7. 7. 38

Filizesabonyi 10. 10. 47
10. Szerencsi 10. 10. 9. 9. 10. 48
11. Mezokovesdi 11. 11. 11. 11. 11. 55
12. Hevesi 13. 13. 13. 13. 12. 62
13.  [Szécsényi 12. 12. 13. 13. 13. 63
14.  Rétsagi 14. 14. 14. 15. 14. 67
15.  |Edelényi 15. 15. 15. 14. 15. 74
16..  (Ozdi 17. 20. 17. 17. 16. 87
17. Balassagyarmati 16. 19. 16. 16. 21. 88
18.  Szikszbi 18. 21. 18. 18. 17. 92
19. Encsi 20. 14, 20. 20. 19. 93
20.  [Pasztoi 19. 19. 19. 19. 18. 95
21.  [Satoraljatjhelyi 21. 15. 21. 21. 20. 98
22.  |Pétervasarai 22. 22. 22. 22. 22. 110
23. Batonyterenyei 23 23 23 23 23 115

A szamitasok egyértelmiien igazoljak:

A K+F tevékenységnek a région beliili nagyfokii a koncentracioja. A K+F erd-
teljesen a Miskolci- és az Egri kistérségben koncentralodik. Ez a két kistérség-
nek a tudomany-, a technologia- és az innovdcio iranyitasi képességeire is vO-
natkozik.

A nem K+F célu innovacios befektetés nemzetkozi osszehasonlitasban viszony-
lag alacsony (pl.: dsszességében kevés az uj termékek és eljarasok bevezetését
szolgalo gépek, berendezések, licencek és know-how megszerzését célzo rafordi-
tas) annak ellenére, hogy az innovacio teljes koltségére vetitett aranya igen ma-
gas.

A régio gazdasdagaban az innovativ KKV-k sulya Csekely. A KKV szektor nagy
része alacsony termelékenységii, hianyzik belole a vallalkozoi és innovacios ke-
pesség.

(17) kovetkeztetés: Javasolhato a régio szempontjabol a huzé agazatok kijelo-
lése, és a fejlesztési forrasok ezekbe az agazatokba valé koncentralisa. A
K+F+I tevékenység hosszabb tava gazdasagfejlesztési hatasainak kihasznala-
sa érdekében folyamatosan elemezni kell a technologiai trendeket, és a gaz-
dasagi szférabol jovo kezdeményezések mellett javaslatokat kell megfogal-
mazni uj kutatasi, és alkalmazott kutatasi iranyok regionalis tamogatassal
torténd elinditasara.
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(18) kovetkeztetés: A regionalis fejlesztés, és az innovacios folyamatok szem-
pontjabol is folyamatos kettosség van jelen a régioban. Az egyik a kimagaslo
huzo teriiletek (polusok, vagy centrumok) fejlesztése, masrészt az elmaradot-
tabb teriiletek (perifériak) felzarkoztatasa. Az innovacios stratégianak érte-
lem szeriien az els6 kategoriara kell koncentralnia, de javasolhaté a korabbi-
ak szerinti komplex felzarkoztaté program feltételeinek megteremtése is.

Az Osszesitett rangsor elején a Miskolci kistérség all (szemben a 2004. évi rangsor- hoz). A
rangsorban jelent6sebb ipari beruhazasokkal, vallalati telephelyekkel rendelkezd kistérségek
kovetkeznek (egri, gyongyosi, kazincbarcikai, tiszatjvarosi). Ennek elsésorban az F2 fog-
lalkoztatottsagi, F3 finanszirozasi faktor gyengébb helyezésszama az oka. A gyengébb fog-
lalkoztatottsagi faktor magasabb munkanélkiiliséget jelez, a jovedelem-termelé képességi
faktor pedig valoszintileg ezért gyengébb.

K) A régionak nincs regionalis tudaspiaca. A K+F fejleszté és felhasznald helyek egymasra
talalasa esetleges; valtozatlanul hianyoznak a profi és profitorientalt K+F transzfer és kozve-
titd tarsasagok!
(19) kovetkeztetés: A regionalis tudaspiac elésegitése érdekében tamogatni és
segiteni kell a transzfer szervezetek létrejottét, és tevékenységét, mind a tu-
dastranszfer, mind a technologiai transzfer teriiletén.

I) A K+F tamogatasok nagysagrendje rendkivill szerény, elmarad az un. presztizs (pl.: va-
roskozpont rehabilitacios) beruhazasok nagysagrendjétol, igy nem generalt gazdasagi nove-
kedést, ill. nem jarult hozza érdemben a foglalkoztatas javulasahoz!

(20) kovetkeztetés: A régio vallalkozasai az el6zo fejezetekben foglaltak alap-
jan (innovativ vallalkozasok szama, tokeellatottsag, markans regionalis profil
hianya, stb.) hatranyban vannak a fejlettebb régio vallalkozasaival szemben
a K+F+I forrasokért folyé versenyben ha azonos feltételrendszereket alkal-
mazunk (lasd. GOP palyazatok). Ezen hatrany kiegyenlitése érdekében to-
vabbra is sziikség van a regionalis jellegii tamogatasi rendszer valamilyen
formaban torténé fenntartasanak.

Az Eszak-magyarorszagi K+F+| intézményrendszerében pozitiv valtozas tortént: jelentds a
NORRIA koordinacios, forras- ¢és kapcsolati halo general6 szerepe, a best-practice
disszeminaciojaval kapcsolatos tevékenysége.

Nott a régio felsGoktatasi intézményeik K+F+I aktivitasa, ill. forras abszorpcios képessége.

Ez azonban nem képes (mint a szamadatok is igazoljak) kompenzalni a kieso, ill. csokke-
nd vallalati forrasokat.

Osszefoglalas

Az Eszak-magyarorszagi régio tekintetében a ténylegesen elvégzett vizsgala-
tok az alabbi osszefiiggéseket és eredményeket mutattak:
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A K+F tevékenység région beliili nagyfoki a koncentracioja. A K+F
erdteljesen a Miskolci- és az Egri kistérségben koncentralodik. Ez a két
kistérségnek a tudomany-, a technoldogia- és az innovacio iranyitasi ké-
pességeire is vonatkozik.

A nem K+F céli innovacios befektetés nemzetkozi dsszehasonlitasban
viszonylag alacsony (pl.: 0sszességében kevés az uj termékek és eljara-
sok bevezetését szolgalo gépek, berendezések, licencek és know-how
megszerzését célzo raforditas) annak ellenére, hogy az innovacio teljes
koltségére vetitett aranya igen magas.

A régio gazdasagaban az innovativ KKV-k sulya sekély. A KKV szektor
nagy része alacsony termelékenységii, hianyzik beldle a vallalkozdi és
innovacios képesség.
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3.5. Az Innovacios Potencial, abszorpcids képesség, kereslet-kinalat

A régi6 innovacios folyamatainak szerepldit jellemz6 keresleti €s kinalati elemzések eredmé-
nyein tulmenden a rendszerszemléletli vizsgalatok eredményei rairanyithatjak a figyelmet az
egyes elemek Gsszefliggéseinek vizsgalatara. A rendszerszerii megkozelités lehetové teszi a
halozati kapcsolatokon talmutato, a regionalis kornyezet befolyasold (segitd, vagy korlatozo)
tényezdit is figyelembe vevo vizsgalatok folytatasat. A regionalis innovacids rendszer milkd-
dése, ¢s a gazdasagi versenyképességre gyakorolt hatdsa nagymértékben fiigg az innovacids
potencialtol, €s az innovacios abszorpcids képességtol. A két fogalomrendszer sok hasonld
vonasai ellenére mas tartalmat takar. Az innovacids potencialt jelen értelmezésben tigy fog-
hatjuk fel, mint képességet 01j, vagy Gjszerli javak (termékek, szolgaltatasok), eljarasok (tech-
noldgidk, modszerek) bevezetésére (atvételére) (Kocziszky, 2004). Az abszorpcids képesség
pedig befogadoképességként értelmezheté (Nyiry-Szakaly, 2010), azaz az innovacids rend-
szer szerepldi egy adott id6pontban mennyire képesek befogadni az 1) technologidkat, eljara-
sokat, modszereket.

Magas hozzaadott
érték tartalommal Gvors iitemi
=1 o biré termékek és yors ut -
< g szolgaltatasok gazdasagfejlesztési
(S o lehetéség, magas
Z = gyors utemi . ;
] fejlesztési versenyképesség.
[ P
(o) lehet6sége.
o
(22}
2 Al
O Alacsony acsony
> ) Y termelékenység,
S termelékenységi és kis hozzaadott
o > kis hozzaadott érték oy
Z s taratiommal biro érték tartalommal
Z 9 . . biré termékek és
- termekek és szolgaltatasok
< szolgaltatasok, galt o
alacsony gyors utemi
. . fejlesztési
versenyképesség. lehetdsége.
Alacsony Magas

ABSZORPCIOS KEPESSEG

Forras: sajat szerkesztés
25. abra Az innovacios potencial és abszorpcios képesség hatasa a versenyképességre

Mind az innovécids potencidl, mind az abszorpcios képesség értelmezhetd vallalati, térségi
(szubnacionalis), és nemzetgazdasagi szinten is. A térségi szintet természetesen meghataroz-
hatjuk nemcsak regionalis, hanem kistérségi, vagy a magyar sajatossagoknak megfelelden
megyei szinten is. A nemzetkdzi gyakorlat is igazolja, csak az a térség lehet sikeres, ahol az
innovacié megjelenése nem egy-egy eredeti akciohoz, vagy a véletlenhez kotédik, hanem al-
landdéan miikodd, intézményesitett, hadlozatba szervezett szereplok tudatosan végzett folyama-
fa.

(21) kovetkeztetés: A tudatosan végzett, és vezérelt regionalis innovacios fo-
lyamatok a halozatosodas keretei kozott tudjak leghatékonyabban Kkifejteni a
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gazdasagi folyamatokra hatasukat. Ez kiemeli a regionalis halézatosodas
minden lehetséges eszkozzel valo elosegitését.

Fejlettebb piacgazdasdgokban az innovacid erésodésében és terjedésében nagyobb szerepe
van a versenynek, a piacot szabalyozo mechanizmusoknak, de elmaradott régidkban kdzponti-
lag iranyitott beavatkozasra is sziikség van. Egy térség gazdasagi szereldinek innovacios ké-
pességét nemcsak belsd tényezok — az alkalmazott technologia, a szervezeti felépités, a veze-
tési rendszer, a tudatos stratégiai valasztasok —, hanem a kiilsék is befolyasoljak.

A KKV szektor kialakulasa, megerdsodése és novekedése szempontjabol alapvetd, hogy a re-
gionalis innovacios stratégia megvalositasahoz a vallalatoknak meg kell erdsiteni, tovabb kell
fejleszteni innovacids potencialjaikat.
Az innovécios potencialok a vallalkozasok szintjén az alabbiak:
- Az implementalasi potencidl, mint dsszetett jellemzé azt fejezi ki, hogy a technoldgiai
fejlodéssel valo 1épéstartast milyen modon képesek megvaldsitani a vallalatok.

- A differencialési potencial, ehhez kotédo képesség. Azt értékeli, hogy az innovacidra
¢épiild versenydifferencidléast (szegmentacié vagy diverzifikdcid) milyen alapstratégiara

épitve képes kezelni.

- A vallalat személyi allomanya fejlesztési képességeinek, valamint a tudas-transzferben
val6 szerepvallalasi lehetdségeinek jellemzésére szolgal az un. tudéas-potencial.

Villalati innovacios potencial szintek

- befogado differenciald

TiPUS SZINTEK VALLALATI JELLEMZOK
[mplementalast). fejlesztok - 6nll6 K+F stéb
potencial: - célprogramok
- integralok - halézati munkaban vesz részt
- eseti programok
- zart vallalkozasok - hidnyz6 miszaki képesség
- a fejlédés adott pontjan nincs sziiksége ra
lefere.1}c1alas1 - differencial6 adaptator |- 0nallo piaci megjelenés
potencial:

beszallitoi specializaltsag

- differenciald imitator

csak ismeretkovetésre alkalmas a stab

- kompetens imitator

részfeladatok ellatasara tart fenn miiszaki
hatteret

- passziv differencialo

ismereteit a piacon szerzi be,
technikai segitséggel valt ismeretet

Tudas potencial

- know-how

a véllalkozés kozponti tevékenysége
magas specializacids szint

- reprodukcids potencial

visszafelé bontva képes az ismeret feldolgo-

zasara

- tanulési potencial

csak befogadni képes, atalakitani nem

Forras: Szakaly (2002.)
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Regiondlis szinten az innovacios potencialt meghatarozo tényezdket négy csoportba sorolhat-
juk®:

- az innovacio intézményi helyzete,

- az innovacid human feltételei,

- atelephelyi tényezdk,

- atérség gazdasagi helyzete.

A tényezdcsoportokon beliil képezhetdk azok az innovacid-relevans tényezok, amelyek alaku-
lasukkal meghatarozzak, befolyasoljak a térség innovacios potencidljat. Az egyes tényezok
azonban egymassal is kdlcsonhatdsban vannak.

Az innovacios potencialnak harom rétegét kiilonboztethetjiik meg:

- Kozvetleniil lathaté elemek (a lathaté és célvizsgalatokkal feltarhato eréforrasok)

- A még nem ismert, de feltarhat6 és hasznosithato eréforrasok

- Azok a helyi sajatossagok, hagyomanyok, kulturalis adottsdgok, amelyek rejtve, a ké-
pességek ¢és készségek szintjén vannak jelen. Ezek megismerése és aktivizalasa kita-
gitja az innovacios potencialt.

Az abszorpcids kapacitas (potencial) fogalmat a tarsadalomtudomany sok teriiletén értelmezik
¢s hasznaljak: az 0j ismeretek befogaddsa és hasznositasa folyamataban jelentkezd korlatok
mértékének, jellegének leirdsara. Altalinos értelemben a vallalat technolégiai tudasalloma-
nyanak kiils6 ismeretforrasokon keresztiili novelésének képességét jelenti. Lényegében a ma-
gasabb tudasu orszagokban — vallalatokban 1étrejové fejlett technologia tanulas atjan valo el-
sajatitasanak és fejlesztésének folyamatat jellemzd tényezoket és tevékenységeket foglalja
magaba.

Az EU gyakorlatdban az abszorpcids kapacitast értelmezik ugy is, mint keresleti és kinalati
jellemzét a tamogatasallokalas és hasznositas folyamataban. Keresleti jellemzonek azt tekin-
tik, hogy egy adott célorszag, célteriilet (régid) milyen mennyiségii és mindségii - a finanszi-
rozasi szabalyoknak megfelel6 — eredményekkel kecsegtetd projektet tud megtervezni egy
adott programozasi iddszakra vonatkoztatva. Kindlati jellemzdként pedig azt képességet azo-
nosithatjuk, hogy egy gazdasdg mekkora tamogatas (eréforras) felvevoképességgel és milyen
atbocsatoképességli elosztasi csatornakkal rendelkezik egy adott idoszakban. A tapasztalatok
szerint az abszorpcids problémak nagy rész alapvetden intézményi eredetii.

A régiok helyzetét a korabbi versenyelonyOkkel szemben (pl.: olcs6 munkaerd, energia,
nyersanyag, stb.) ma alapvetden a termékekben és a szolgaltatasokban rejlé tudastdbblet és a
tudashasznositds eredménye hatdrozza meg. Ebben fontos szerepe van annak a human ténye-
z6nek, amely a tudast hivatott bevinni a termékbe és a szolgaltatdsokba.

A régio vallalkozas-stirlisége alacsony, a telepiiléssoros vizsgalatok azt mutatjak, hogy a tele-
piilések kozel 6todének gazdasagi aktivitasa elenyészd. A région beliil a felmérések egyértel-
mien kimutattak kistérségi szinten az un. ,,innovacios fehér foltok™ jelenlétét.

5 Kocziszky Gyorgy: Az Eszak-magyarorszagi régié innovacios potencialjanak vizsgalata; Eszak-Magyarorszagi stratégiai
fiizetek 2004. 1. évf. 1. sz. (Osszhangban az EUROSTAT egységes szerkezetbe foglalt regionalis kutatasi és fejlesztési, vala-
mint innovacids potencial vizsgalatanak rendszerével.)
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3.5.1. A kereslet-kinalat vizsgalat, és hattere

A 2006.

évben végzett széles koru regionalis felmérést kovetden 2010. évben ismételtilk meg

a régio keresleti ¢és kinalati helyzetének felmérését. A vizsgalat soran megkérdezettek Ossze-

sen 267 vallalkozas ¢€s szervezet toltotte ki a kérddivet, melybdl 10 db nem volt értékelhetd. A
vallalkozasok kivalasztasa a KSH adatbazisa alapjan tortént.
Ertékelhetd kérdéivek megyei eloszlasa™
K+F kinalat K+F igény
db % db %

Borsod-Abauj-Zemplén 45 64 109 55

Heves 23 32 63 32

Nograd 2 B 25 13

Osszesen 70 100 197 100

Minddsszesen 267

A keresleti oldalrol a felmérés eredményeire alapozva a kovetkezd megallapitasok tehetdk:

A megkérdezett vallalkozasok dont6 tobbsége sajat K+F szervezettel nem rendelke-
zik, ennek ellenére kiils6 K+F szervezetet nem kivan igénybe venni.

A termékvaltas esetében a megkérdezettek tobbsége elégségesnek tartja a 9 éves ter-
mek, ill. szolgaltatas-valtasi ciklust, ami joval hosszabb, mint a fejlett gazdasaggal
rendelkezd orszagok gyakorlata.

A viélaszaddk egyharmada kozepes innovacios hajlandosagunak értékeli tarsasagat,
csak a gazdasagi kornyezet visszahizo hatdsa miatt nem latja értelmét (ill. lehetdsé-
gét) a valtoztatasoknak.

Szignifikdns modon javult a szervezeteknél dolgozok idegen nyelv tudasa a korabbi-
hoz képest, de ez még mindig elmarad a hazai atlagétol.

A K+F létszam valtozatlanul a régi6é harom felsdoktatasi intézményébe koncentralo-
dik. Erdemi elérelépés a vallalkozasoknél foglalkoztatott K+F 1étszam vonatkozasa-
ban nem volt.

A kinalati oldal vizsgalatanak a megéllapitasai a kovetkezOk

K+F szolgaltatok nemzetkozi jelenléte: a valaszadok egyharmada tekinti kinalatat
nemzetkozi szintlinek, ami jobb, mint a bazisidészakban (2006) tapasztaltak voltak.
Ennek ellent mond, hogy mindéssze a valaszadok egyharmada kapott az elmult ha-
rom évben K+F megbizast.
A kinalatban a termék- és szolgaltatas-fejlesztés dominal.
Kutatéi allomannyal els@sorban a régid felsdoktatasi intézményei rendelkeznek, a
nyelvismeret is els6sorban ebben a kdrben javult.
Megbizast a régido K+F helyei elsdsorban a hazai kis- és kozépvallalkozasoktol kap-
tak.
A K+F szolgaltatok kétharmada forras, ill. sajat er6 hidnyaban nem tervezi K+F
szolgaltatasainak bovitését, intenzitasanak fokozasat.

6 prof, D

r. Kocziszky Gy6rgy — K+F+I kereslet-kinalat véltozasa az Eszak-magyarorszagi régidéban
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A K+F forrasok hasznosulasa a régioban

Az innovdcids stratégia egyik célja volt a tudatos forras-allokacio, a forrasok lehivasanak se-
gitése. Ezért a 2010-es felmérés soran ismételten sor keriilt ezen célok megvaldsulasanak fe-
lillvizsgélatara.

A rendelkezésre all6 forrds mennyiségének és hasznosuldsanak vizsgalata azért is fontos, mert
a K+F+I potencial novelése hatassal van a régio teljesitményének novelésére, ami altal emel-
kedik az adott térségben ¢€lok életszinvonala, valamint javul a régi6 versenyképessége. Ma-
gyarorszag versenyképességi mutatdi 14 hellyel estek vissza 2005-2008. kozott. Csokkentek a
K+F tevékenységre forditott allami és maganforrasok, valamint az oktatasra forditott forrasok.
Magyarorszag K+F teljesitménye joval az EU atlaga alatt van. Ennek csak egyik oka a vilag-
gazdasagi valsag. Innovacié nélkiil nem képzelhetd el a tartdés gazdasagi novekedés. A val-
sagbdl valo kivezetd ut a K+F+I tevékenységek eldtérbe helyezése lehet. Orszdgos adatbazis
hianyaban a felméréskor hasznalt adatok nem teljes kortiek. Sziikséges egy orszagos, illetve
regionalis adatbazis kialakitasa és naprakész kezelése. A GDP aranyos K+F arany Magyaror-
szagon 2008-ban 0,9 %, ami jelentdsen elmarad az EU 1,9%-o0s atlagatol. Az Eszak-
magyarorszagi régioban ez az arany 0,68 %. A K+F fejlesztésre felhasznalt forrasok egyrészt
a szervezetek, vallalkozasok sajat forrasai, masrészt a nemzeti €s unios tamogatasok.

Az adatok ismeretében megallapithat6, hogy az allami koltségvetés szerepvallalasa csokkent,
ugyanakkor megfigyelhetd a forrdsok elaprozodasa. A vallalatok altal finanszirozott K+F te-
vékenység a nagyvallalatokra jellemzd, a KKV-€k tovabbra is forrashidnyosak. A vizsgalat
megallapitotta, hogy nem tortént meg a gazdasagi szerkezet érdemi 4talakitasa, a huzo agaza-
tok fejlesztése nem kovetkezetes. K+F raforditasok regionalis megoszlasaban Eszak-
magyarorszag a 2005. évi utolso helyrdl 2008-ra egyet eldre 1épett.

K+F raforditasok regionalis megoszlz’usa17

SSZ. régio 2005 2006 2007 2008
1. | Kozép-Magyarorszag 138.789 163.076 158.761 | 172.244
2. | Eszak-Alfold 17.313 18.113 20.446 | 25.997
3. | Dél-Alfsld 14.658 16.341 18.983 18.558
4. | Kozép-Dunantil 9.673 11.336 12.916 15.068
5. | Nyugat-Dunantul 6.736 9.431 14.819 14.299
6. | Dél-Dunantil 6.458 6.926 6.072 5.738
7. | Eszak-Magyarorszag 5.890 7.362 8.372 9.153

Az észak-magyarorszagi régioban is jellemzd, hogy a kevés K+F+I raforditas a tudaskdzpon-
tok koriil koncentralodik (Miskole, Eger, Gyongyds), a tobbi térség lemaradasa szamottevo.
Minden vizsgalt érték Nograd megyében a legalacsonyabb. Az EU-s forrasok elszorva jelen-
nek meg a kiilonb6z6 operativ programokban (GOP, ROP, TIOP, TAMOP), valamint kiilon-

1 Prof. Dr. Kocziszky Gyérgy — Eszak-magyarorszagi régio K+F+I potencialjanak novekedésére iranyul6 timogatasok ha-
tasvizsgalata
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b6z6 nemzetkozi palyazatokban (FPJ, CIP, ETE). 2005-2008. k6zott évente kb. 150-160 mil-
liard Ft uniés és nemzetkozi forras volt elérhetd. Ebb6l Eszak-magyarorszagon 2008-ra Kb.

30. milliard Ft. jelent meg.

MrdFt

304

20 -

10 1

»

2005. 2006. 2007. 2008.

26. abra Eszak-magyarorszagi régié K+F+I timogatasa

A régiodban ebben az idészakban a legtobb benyujtott as timogatott palydzat B-A-Z megyében
volt, Nograd megye adatai nagyon alacsonyak.

Beérkezett-tamogatott palyazatok szama™®
) Beérkezett palyazatok = Tamogatott palyaza- o
megye szama (db) e tok szama (db) e
Borsod 47 60.26 19 51
Heves 27 34.62 15 41
Nograd 4 5,13 3 8
Osszesen 78 100 37 100

A KKV-¢k kevés sajat forrassal rendelkeznek, ezért nem tudjék kelloképpen hasznositani, le-
hivni a meglévd tdmogatasokat sem.

Erdekes megvizsgalni a K+F raforditisok regionalis hatasat.

18 prof. Dr. Kocziszky Gyérgy — Eszak-magyarorszagi régié K+F+1 potencidljanak novekedésére irdnyuld timogatésok ha-
tasvizsgalata
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K+F+1
raforditas

térseég gazdasagi
nivekedésre gyva-
Korolt hatas

térseg gazdasagi fo-
Iyamatara gvako-
rolt hatas

régio fejlodésre
gyvakorolt hatas

27. abra K+F altal kivaltott térségi hatasok"®

Gazdasagi novekedésre gyakorolt hatés:
Eszak-magyarorszagon kevés a K+F jellegli beruhazas, nem jarultak hozzé a GDP novekedé-

séhez.

Téarsadalmi-gazdasagi folyamatokra gyakorolt hatas: A régioban alacsony a GDP termeld ké-
pesség. A legmagasabb Heves megyében, ahol a 2005. évi 69 %-r6l 2007-re 72,5 %-ra ndve-

kedett. Ezt koveti B-A-Z megye, Nograd megye pedig lemarad.

Osszességében megallapithatd, hogy:

- a K+F+I érdemi gazdasagi valtozasokat 2005-2008 kozott nem generalt dsszessé-
gében a régi6 gazdasagaban;
- a makrogazdasagi folyamatok regionalis vetiiletének tarsadalmi-gazdasagi hatasait
a térségi K+F+I folyamatok (mert erétlenek) nem tudjak kompenzalni;

- atamogatasok elaprozddnak, egy résziik soft-jellegii, tovagytirizé hatas nélkiili;

- nétt ugyanakkor a K+F+I témaval foglalkoz6 vallalkozéasok szdma, ill. a régi6 kuta-
tohelyeinek forrast teremtd aktivitasa;
- a Regionalis Innovaciés Ugyndkség (NORRIA) K+F+I tevékenység-generald funk-
cidja nélkiil véleményezhetden joval negativabb kép rajzoldodna most ki.

(22) kovetkeztetés: A kutatéhelyek K+F+I aktivitasanak atlathatova tételét,

illetve publikussa kell tenni teljesitményiiket.

(23) kovetkeztetés: A helyi gazdasagi és politikai szereploknek erésebb lobby
tevékenységet kell folytatniuk annak érdekében, hogy a GDP aranyos K+F+I
orszagosan néjon; kevesebb, de nagyobb keretosszegii tamogatasi formaja je-
lenjen meg; csokkenjen a soft tipusu palyazati lehetoségek aranya; a forra-
sokbol joval tobb érkezzen az un. konvergencia régiokba, igy az KEszak-

magyarorszagi régioba.

Osszefoglalas

19 prof, Dr. Kocziszky Gyorgy — Eszak-magyarorszagi régié K+F+I potencidljanak novekedésére irdnyuld tdmo-

gatdsok hatdsvizsgalata
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Az innovacios potencial felmérés alapjan tehat osszefoglalhatok a régioé leg-
fontosabb sajatossagai, problémai, gondolva a fejlesztés, illetve fejlodés ele-
meire egyarant.

A kutatas-fejlesztés jellemzé mutatoi — a févarosi koncentracié, domi-
nancia mellett — ramutatnak a régio gyengeségeire, amelyek elsdsor-
ban a K+F rdforditasok GDP és a beruhdzdasok szdzalékaban mért ala-
csony teljesitményét jelzik. Ebben Kkiilonosen sajnalatos, hogy a nem-
zetkozi aranyokhoz képest jelentésen alacsonyabb a villalati szektor
részaranya.

Az innovacios teljesitmény javulasat a gyenge kereslet és gyenge diffii-
zio (tudasaramlas) akadalyozza, amely csak regionalis halozatok révén
javulhat.

A K+F teljesitmény szétaprozott, nem kellGen hatékony, amit az egy
K+F témara jutéo kutato, fejlesztdo személyek, egy f6 alatti szama is
mutat, melyet a kritikus szint f6lé kell emelni.

A K+F potencidal ugyanakkor mind létszamaban, mind tudomanyos
teljesitményében jelentds, elsésorban a Miskolci Egyetemen koncentrd-
lodik, amely az innovacids lanc mentén haladva ,,torpévé” zsugorodik,
nem hasznosul kellé mértékben gazdasdagi versenyképességként.

A régioban sem rajzolodnak ki egyértelmii kutatdsi prioritisok, amelyek
mind a nagyobb szami, s koncentralt vallalkozasok megbizasain, sajat
fejlesztésein alapuld, mind pedig az allami forrasokhoz finanszirozott
K+F novekedésében realizalodnanak. E vonatkozasban a Kooperacios
Kutaté Kozpontok, a Miskolci Egyetem, valamint az egri és gyongyosi
foiskola Tudaskozpont palyazatai jelentenek tematikus koncentraltsa-
got, amelyekhez jelentos milliard forintot meghalado vallalkozoi meg-
bizast integralnak.

Az orszagos helyzetértékelés a régiora is igaz, nevezetesen, hogy az
egyetemek tudaskozpont funkcidja alig miikodik, a kutatéo-egyetemi
er6 gyenge, kevés a valodi tudomanyos iskola, hianyzik a teljesitményt
méré kritérium-rendszer.
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4. Helyzetértékelés eredményeinek osszefoglalasa

A helyzetértékelés eredményeit SWOT analizis foglalja 6ssze, amely figyelembe veszi a mar
rendelkezésre allo gazdasag- és teriiletfejlesztési dokumentumok megallapitasait is, agymint:

- Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja (2007-13),

- Eszak-Magyarorszagi Régi6 Innovacios Stratégiaja (2008),

- Polus Program (2006),

- Az Eszak-Magyarorszag Régi6 Turizmusfejlesztési stratégiaja 2007-13,

- Az Eszak-magyarorszagi Régio kozéptavu fejlesztéspolitikai célkitiizései (2007-2013),

- Az Eszak-magyarorszagi Régié kozéptava szakképzés-fejlesztési stratégiaja (2009).

- A Kormany kozéptava (2007-2013) tudomany-, technologia- és innovacio-politikai

(TTI) stratégiaja,
- Uj Széchenyi Terv — Tudoméany-innovécié Akciéterv (2011)

A SWOT elemzésbdl levonhatd kovetkeztetések, valamint az elmult években végzett, a regio-
nalis innovacio helyzetét vizsgalo kutatasok alapjan, 6sszhangban a régid altaldnosan rogzitett
fejlesztéspolitikai célkitlizéseivel, megfogalmazhatdak azok az alapvetések, amelyek megha-
tarozzak a régio Innovacids Stratégiajat is.
Ennek megfelelden cél, hogy az innovacids stratégia megvalositasa segitse el6 a régié gazda-
sagi versenyképességének javitasat a gazdasagfejlesztésben az innovacié kiemelt prioritasként
valo kezelésével, a regiondlis innovacids rendszer-, az innovacids kindlati- és keresleti oldal
szerepléinek és projektjeinek Osszekapcesolasaval és megerdsitésével, valamint a régio bekap-
csolasaval a nemzeti és nemzetkdzi innovacios, valamint K+F+]I rendszerekbe annak érdeké-
ben, hogy eldsegithetd legyen:
- arégio felzarkoztatasa,
- arégié gazdasaganak és versenyképességének kutatas-fejlesztésen és innovaci-
on alapulo6 fejlesztése,
- a régioban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a KKV-k versenyképessé-
gének eldmozditésa,
- aregionalis innovaciot 0sztonzd, segitd, innovacio-barat kornyezet kialakitasa,
- arégid innovacios szerepldinek halozati egyiittmiikodésének erdsitése,
- Ujabb innovacios szolgaltatasok kialakitasat és bovitését a régidoban.

Ezek alapjan a célfiiggvények a kovetkezok:

l. Fejleszteni a tudomanyos kutatias eredményei befogadasanak és hasznositasanak
kultarajat.

Il.  Mingség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony Nemzeti Innovacios
Rendszer kialakitasa, és illesztése a Regionalis Innovacios Rendszerhez.

I11. Megbecsiilt, a tudasalapi gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelé kreativ,
innovativ munkaerd biztositasa.

IV. A tudas létrehozasat és hasznositasat 6sztonzé gazdasagi és jogi kornyezet megte-
remtése.

V. A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok tamogatasa, termékek és szol-
galtatasok létrehozasa és kialakitasa.

90



Természetesen a fenti célfiiggvények nem minden eleme biztosithato regionalis szinten, de a
stratégiaalkotasban, a regionalis policy kialakitdsaban résztvevd dontéshozok figyelmét fel
kell hivnunk ezen elemek sziikségességére is.

Az Eszak-magyarorszagi Régié K+F+1I potencialjanak SWOT elemzése

Jelen SWOT elemzés 6sszehasonlitdsban kivanja bemutatni az elmult két év régiora vonatko-
70 valtozasait. A legutobbi, 2008-ban elkészitett Regionalis Innovacios Stratégia megsziileté-
se Ota ugyanis tobb — a koradbbiakban emlitett - jelentds hazai €s nemzetkdzi esemény befolya-
solta a régid gazdasagi, tdrsadalmi helyzetét és teljesitményét.

Eszak-Magyarorszag hazank egyik leggyengébb gazdasagi teljesitményii régidja. A gazdasagi
teljesitmény relativ visszaesése elsddlegesen a rendszervaltds utan folyamatos nagyipari tér-
vesztésnek, illetve a beruhazasok viszonylagosan alacsony szintjének kdszonhetd. Az ipari ér-
tékesités volumene 2008 végétdl 2010-ig egy év alatt 88,4%-rol 75,9%-ra esett vissza. A visz-
szaesés elsdsorban nemzetk6zi gazdasagi okokra vezethetd vissza.

Ennek a tendencianak is koszonhetd, hogy a kordbbi évekhez képest még nagyobb szerepet
kaptak a régioban a halozati szervezddések, hisz a vallalkozoi réteg egyfajta kiutat 1at a regio-
nalisan tdmogatott, tudas- és eréforras-megosztason alapuld, innovativ teljesitményre képes
halozatok, klaszterek kialakitasaban és mukodtetésében.

2008-hoz képest a legjelentdsebb valtozas, hogy atrendezddés tortént a regionalis erdsségek
¢és gyengeségek viszonyaiban. Ilyen példaul az autdpalya jelenléte, mely jo Gsszekottetést biz-
tosit tovabbra is a fOvarossal és a szomszédos régidval egyarant, viszont megnovelte annak
lehetdségét is, hogy a régid tranzitrégiova valjon, és gyorsabb atjutast eredményezzen a szom-
szédos hatar menti varosokba, amely példaul kedvezd adozasi kornyezetével, tobb eldnnyel
kecsegtethet a hazai és kiilfoldi befektetoknek. A téke tovabblépett a kedvezdbb adorendszerii
Szlovakiat, vagy az alacsony bérkoltségli Romaniat valasztva. Ezzel 6sszefliggésben a tokebe-
fektetések tertiletén egyenldre nem érzékelhetd markans javulds az autopalya altal elérhetdvé
tett teriileteken, sem ennek vonzaskorzetében.

Tovébbra is nagy eldny a régidoban a felsdoktatasi intézmények jelentds szamanak megléte,
amely megfelelé ardnyu tudasbazist kellene, hogy képezzen, ezzel kapcsolatban viszont a ko-
rabbi évekkel ellentétben inkabb a jogi, bolcsész, kozgazdasz végzettségiiek és nem a miiszaki
kulttra, képzettségliek aranya emelkedett, mindemellett a régié munkaerd megtartd képessége
nem képes ezt a kevés szamu miiszaki végzettségli munkaerdt sem megtartani.

A régioban tevékenykedd vallalkozasok kutato-fejlesztd helyeinek szdma csaknem megha-
romszorozodott 2000 ota, nott az alkalmazott kutatasok szama, mivel a vallalkozasok, kutato-
helyek legfontosabb célja, hogy a kifejlesztett termékek, technoldgidk, szolgaltatdsok minél
gyorsabban megjelenjenek a piacon, minél hamarabb eredményt generaljanak.

Eszak-magyarorszagi Régio K+F+I potencialjanak SWOT elemzése, dsszehasonlitva a
korabban, a 2008. évben elkésziilt Regionalis Innovacios Stratégiaval
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A 2008-2011. évek kozotti regionalis és térségi elemzések, valamint stratégidk a koradbbihoz
képest 1ényegi valtozast idéztek el6 a regionalis SWOT elemzésben. A korabbi vizsgalataink-
kal 6sszhangban itt is végigvezettiik az id6kozben valtozatlan formaban maradé elemeket, fel-
tiintetve a jelentdségiiket veszitett, illetve az idokdzben 0j elemként belépd jelentdssé €s
hangsulyossa valo elemeket is. A tablazatban jeloltiik azokat az elemeket, amelyek a stra-
tégia szempontjabdl akar erdsitd, akar gyengité hatassal vannak jelen, és amelyeket fi-
gyelembe vettiink a médositasok soran, beazonosithatéva téve ezeket.

Erosségek 2011

Erosségek 2008

e Felsdoktatasi intézmények (egyetem,
foiskolak) jelenléte.

e A villalkozoi klaszterek, halozatok Kki-
épitésére iranyuld kezdeményezések
erosodése.

Idékozben jelentdségiikben gyengitett

elemek

e A régié jelentds hagyomanyokkal ren-
delkezik a gépgyartas, kohészat (Mis-
kolc, Salgotarjan, Ozd) és a vegyipar
(Kazincbarcika, Tiszaujvaros) teriiletén.

e Egyetemi, foiskolai K+F potencial no-
vekedése, a tudaskozpontok 1étrejotte,
novekvd gazdasagi nyitottsaga.

e A régidoban folyamatosan boviil a kiil-
foldi tulajdonu, termeld vallalkozasok
jelenléte (pl. Bosch) és foglalkoztatotta-
ik létszama, amelyek koziil néhany a
fejlesztési tevékenységét is a régioba te-
lepitette.

e Nemzetkozi  hatoerejli  integrator-
vallalatok jelenléte a vegyipar, gép- és
jarmuipar teriiletén.

e A miszaki kultara, a miiszaki képzett-
ség ¢s végzettség erds reprezentaltsaga,
gazdasagi vonzeroként miikodése.

e Ipari parkok nagyszamu jelenléte a ré-
gidban.

e Autdpalya jelenléte, mely jo Osszekot-
tetést biztosit a fOvarossal és a szom-
széd régidval egyarant.

e FelsOoktatasi intézmények (egyetem,
foiskolak) megléte. (RIS 2008) (SW1)

e A vallalkozo6i klaszterek, halozatok ki-
épitésére iranyuld kezdeményezések
er6sodése, megléte. (RIS 2008) (SW2)

Id6kozben jelentdssé és hangsulyossa valé

elemek

e A gépipar teriiletén megtortént a szerke-
zetvaltas, els6sorban az egykori nehéz-
gép-gyartas helyett az alkatrészgyartas,
Osszeszerelés fejlodott ki (innovativ
munka, K+F jelenlét — Bosch-cégek)
(BOKIK koényv 67. old)

e Az alkalmazott Kkutatasok szama tobb
mint masfélszerese az alapkutatasnak.
(SW3)

e Bizonyitottan innovativ, stabil és rugal-
mas kozépvallalkozoi réteg. (BOKIK
elemzés 2008)

e Aktiv publikacios tevékenyseég a kutato-
fejlesztd helyek szamanak aranyaban.
(SW4)

e Jol hasznosithato hatarmenti pozicio.
(NES) (SW7)

e Regiondlis innovacidt tamogatd intéz-
ményrendszer megléte. (SW5)

Gyengeségek 2008

Gyengeségek 2011

e A Kkis- és kozépvallalkozasok tékehia-
nyosak, rendszeres likviditdsi gon-

e A Kkis- és kozépvallalkozasok tokehia-
nyosak, rendszeres likviditasi gondokkal
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dokkal kiizdenek, piaci pozicioik, ver-
senyképességiik,  jovedelemtermeld
képességiik gyenge, alacsony az
egylittmiikddés szintje.

Kevés a felséfokt végzettségiieket
foglalkoztatd munkahely a régioban,
kiilonds tekintettel a kozép- és kisva-
rosokra, ami a képzett munkaerd, dip-
lomas réteg elvandorlasat gerjeszti.
Elégtelen intenzitast kapcsolat az ok-
tatasi €s az lizleti szféra kozott, a kép-
zési struktira nem igazodik az uj fej-
lesztési elképzelésekhez.

Elégtelen a szakemberképzés, a tudas-
kozpontok és képzdhelyek nincsenek
kozel a vallalkozasokhoz.

Hianyos a regionalis intézményi rend-
szer és dontéshozatali szint.

Idokozben jelentoségiikben  gyengitett
elemek

Kevés az erds piaci pozicioval, jelen-
tds tokével miikodd nagyvallalat, ezek
is Miskole, Tiszaujvaros, Eger, Ka-
zincbarcika térségében koncentralod-
nak;

A Kis- és kozépvallalkozasok tékehia-
nyosak, rendszeres likviditdsi gon-
dokkal kiizdenek, piaci pozicioik, ver-
senyképességiik,  jovedelemtermeld
képességiik gyenge, alacsony az
egyiittmiikodés szintje.

Hianyzik, illetve alacsony szinvonalu
a vallalkozasok innovacios tevékeny-
ségét 0sztonzd kozvetitd szervezetek
halézata, elégtelen a régid kutatas-
fejlesztéssel, gazdasagfejlesztéssel
foglalkoz6 szervezetei és a vallalkoza-
sai kozti kapcsolat, kommunikacio.

A régi6 KKV-i tokeszegények, csak
elenyész0 hanyaduk exportképes, a
beszallitoi tevékenység alacsony szin-
Kevés az innovativ vallalkozasok
szama.

A munkanélkiiliségi rata magas, ezzel
szemben a foglalkoztatasi arany ala-
csony; igy rendkiviil kedvezdtlen a ré-
gi6 munkaerdpiaci helyzete.

kiizdenek, piaci pozicidik, versenyké-
pességiik, jovedelemtermeld képességiik
gyenge, alacsony az egyiittmikodés
szintje. (SW6)

o Kevés a felséfoku végzettségiieket fog-
lalkoztatd munkahely a régidban, kiil6-
nos tekintettel a kozép- és kisvarosokra,
ami a képzett munkaerd, diplomas réteg
elvandorlasat gerjeszti. (SW8)

e Elégtelen intenzitast kapcsolat az okta-
tasi €s az lizleti szféra kozott, a képzési
struktira nem igazodik az 0j fejlesztési
elképzelésekhez, gyakorlatisdg hidnya.
(SW9)

e FElégtelen a szakemberképzés, a tudas-
kézpontok és képzohelyek nincsenek
kozel a vallalkozasokhoz.

e Hianyos, biirokratikus a regionalis in-
tézményi rendszer ¢és dontéshozatali
szint.

Idékozben jelentéssé és hangsilyossa valo
elemek

e A nagyszamu Ipari parkok regionalis je-
lenlétének kapacitaskihasznaltsaga ala-
csony. (RIS 2008) (SW10)

e A téke-mozgas szamara nélkiilozhetet-
len infrastruktura (autopalya jelenléte)
megépiilt, a toke tovabblépett megcé-
lozva ezzel a szomszédos régiokat, a ré-
gi6 egyfajta ,infrastrukturalis transzfer-
régiova alakult keleti szomszédjaink fe-
1¢. (BOKIK konyv 60. old)

e Az Eszak-magyarorszagi Régi6 az 6sz-
szesitett mutatok alapjan az elmaradott
térségek kozé tartozik. (BOKIK konyv
79. old)

e A régiok kozotti Osszehasonlitisban a
K+F raforditas alapjan a régio az utolso
el6tti, megelézve a Dél-dunantuli térsé-
get. (K+F, 2008 KSH) (SW11)

e Rendkiviil alacsony regionalis innovaci-
6s teljesitmény. (SW12)

e Miszaki és természettudomanyi teriile-
ten tevékenykedd szakemberek aranya
alacsony. (SW13)

e A miuszaki és természettudomanyok te-
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A potencialis innovacids szereplok rén az egyetemeknek kevés a kapcsolat

nemzeti, vagy nemzetkézi halozatok- az ipari szféraval. (SW14)

ban valo részvétele elenyészo, a regi- | ¢ KKV-k K+F raforditasainak aranya fo-

onalis megyei vallalkozdsok nemzet- lyamatosan csokken.

kozi kapcsolatrendszere fejletlen, in- | o A régi6 KKV-i tokeszegények, csak el-

novativ klaszter hidnya. enyész6 hanyaduk exportképes, a be-
e A regiondlis gazdasagi szereplok ko- szallitoi tevékenység alacsony szinti.

rében alacsony szintii a kockazatvalla- | e Kockazati téke hianya.
lasi keészség ¢s alacsony szinvonalli az | e  Hazai és eurdpai Osszehasonlitasban a

innovacios szabadalmi bejelentések szama ala-
kulttra. csony.
e Hianyzo koncentraci6 a K+F tevé- | o Rossz a diplomasok Osszetétele, a gaz-
kenysegben. dasag igényeit meghaladd jogasz, koz-
. gazdasz, bolcsész keriil ki az egyete-
A régidban jelentds szamu és aranyu, mekrol. (BOKIK elemzés 80. old.)

hatranyos helyzetli roma kisebbség €. | o A vallalkozasokat stijto magas adé és ja-
rulékterhek érdemben nem csdkkennek.

A gyengeségek egyes elemei is valtozast mutatnak a 2008. évhez képest. Kiemelten kell ke-
zelni ezek koziil a régié nagyon alacsony regionalis innovacids teljesitményét, és a munka-
nélkiiliség valtozatlanul magas szinvonalat. Az innovacids tevékenység kibocsatashoz mért
aranya a nagyvallalatok esetén a legjobb, a kozépvallalkozasok esetében ez az arany kb. 20%,
mig a 10-49 6 kozotti vallalkozasok esetében 0,5%. A kis- és kozépvallalkozasok tékehia-
nyosak, rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek, piaci poziciodik, versenyképességiik, jove-
delemtermeld képességiik gyenge, alacsony az egyiittmiikodés szintje, mely problémak foko-
zottan érvényesek a 2008. évi gazdasagi-pénziigyi valsag ota.

Az erds gazdasag két fontos eleme a magas foglalkoztatottsag és a magas hozzaadott értek. A
gazdasag innovativ fejlédését megalapozza a diplomasok Osszetétele, amely az utdbbi idében
a régidra vonatkoztatva rossz aranyt mutat. A gazdasag €s tdrsadalom igényeit messze megha-
lado jogasz, kozgazdasz, bolcsész keriil ki az egyetemekr6l és kevés a gazdasag innovativ fej-
16dését megalapozo6 jol képzett mérndk, természettudomanyos ismeretekkel rendelkezd kuta-
to, holott a képzés tobb széz éves hagyomanyokra tekint vissza a tudaskdzpontokban. Az
egyik elem a magas hozzaadott érték biztositasa. Ennek feltétele a jol képzett, gyakorlati is-
meretekkel rendelkezd, kreativ munkaerd valamennyi szinten. A termeld, innovativ agazatok-
ban ez ma hiany.

Veszélyek 2008 Veszélyek 2011

e A globalis gazdasagpolitikai tényezOk | ® A globalis gazdasagpolitikai tényezdok
kedvezdtlen alakuldsa miatt csokken a kedvezdtlen alakuldsa miatt csokken a
befektetési hajlandosag, ami kedvezdtle- befektetési hajlandosag, ami kedvezotle-
niil érinti a munkahelyteremtést. niil érinti a munkahelyteremtést.

e Az EU csatlakozas utan jelentdsebbé va- | e Az EU csatlakozés utan jelentésebbé va-
16 innovacios forrasokra a régié nem ké- 16 innovacios forrasokra a régio nem ké-
pes palydzni, a megfeleléen alatdimasz- pes palydzni, a megfeleléen alataimasz-
tott projektek és a sziikséges sajaterd hi- tott projektek és a sziikséges sajaterd hi-
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Idokozben

anyaban.

A f6ldrajzi polarizacid erdsodik, a régid
gazdasagi leszakadasa tovabb novekszik.
KKV-k innovacié iranti igénye csdkken;
egylittmikodési készsége gyengiil.

A tartds munkanélkiiliség és azzal dssze-
fliggd szocialis problémak fennmarad-
nak, er6sodnek.

Elvandorlas, agyelszivas folytatodik.
Régié human er6forras potencialja csok-
ken.

Szomszédos régiok toke-elszivo ereje
erdsodik.

Elmarad a hatranyos helyzetli roma ki-
sebbség integracidja.

jelentéségiikben  gyengitett

elemek

A termékfejlesztés elmaradasa miatt a
KKV-k piaci lehetdségei csokkennek,
KKV-kat tartos tokehidny jellemzi kiilo-
nosen a K+F-re forditand6 forrasok te-
kintetében.

Az interregionalis gazdasagi kapcsold-
dasi pontok nem épiilnek ki kelld mér-
tékben.

Idékozben jelentéssé és hangsilyossa valo
elemek

anyaban. (SW15)

A f6ldrajzi polarizacié erdsodik, a régiod
gazdasagi leszakadasa tovabb novekszik.
KKV-k innovacié iranti igénye csokken;
egylittmikodési  készsége  gyengiil.
(SW16)

A tartdos munkanélkiiliség, a foglalkozta-
tasi mutatok és az azzal Osszefiiggd szoci-
alis problémak fennmaradnak, erés6dnek.
Elvandorlas, agyelszivas folytatodik.
(SW17)

Régié human er6forras potencialja csok-
ken.

Elmarad a hatranyos helyzetli roma ki-

sebbség integracioja, szamuk tovabb no-

vekszik.

A globalis gazdaséagpolitikai tényezok
kedvezétlen alakuldsa miatt csokken a
befektetési hajlandosag, ami kedvezdtle-
nil érinti a régid kiemelkedd agazatait
(vegyipar, autdipar, gépipar, megujulo
energia, nanotechnoldgia, mechatroni-
ka). (SW18)

A termékfejlesztés elmaraddsa miatt a
KKV-k piaci lehetéségei csokkennek,
KKV-kat tartds tékehidny jellemzi kiilo-
nosen a K+F-re forditando forrasok te-
kintetében. (SW19)

A kedvezdtlen gazdasagi koriilmények,
magas kamatok hatasara a régioban mii-
kodo vallalkozasok kritikus helyzetbe
keriilhetnek.

A mezbgazdasagbol ¢élok gazdasagi elle-
hetetleniilése, a szerkezetatalakitas las-
susaga.

A régiot érintd veszélyek nagy része a valsadghatdsokat ill. a kordbban is azonositott adottsa-

gokbdl és gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetbdl adodo veszélyforrasokat takarja.
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A regionalis agazatok korvonalazddasa, melyben egyre nagyobb hangsulyt kapnak a meguju-
16 energia, mechatronika, informatika, autdipar, nanotechnoldgia dgazatai a kedvezotlen gaz-
dasagi koriilmények miatt hattérbe szorulhatnak és az emlitett huzdagazatok gyors iitemi fej-
lesztésének elmaradéasat eredményezhetik.

Tovabbra is jelentds problémat okozhat a foglalkoztatas kérdéskore, ennek letéteményesei el-
sOsorban a kis- és kozépvallalkozoi kor, mely a jelen koriilmények kozott jelentds gondokkal
kiiszkodik, munkahelyteremtd és megtartd képessége valtozo, de inkabb csokkend tendenciat
mutat, amely a tartos munkanélkiiliség iranyaba és a megfeleld szaktudas mas régidkba, vagy

esetleg kiilfoldre torténd elvandorlasahoz, brain-drain-hez vezethet.

Lehetoség 2008

Lehetoség 2011

Nemzetkozi (kiilondsen regionalis szin-
ten) egylittmiikodés dsztonzése.

A KKV-k szdmara sz6l6 innovaciot 6sz-
tonz6 intézkedéscsomagok, palyazati
forrasok megjelenése.
Kornyezettudatossag erdsodése.
Innovacids és vallalkozasi készség javu-
lasa, fejlodése.

Idokozben jelentéségiikben  gyengitett
elemek

A gazdasagi egylittmiikodések szerepé-
nek felértékelddése, a meglévd tudoma-
nyos potencidl és a helyi gazdasagi sze-
replok kozotti kapesolatok dinamizalasa.
Az innovacid és a K+F tevékenységek
tdmogatasa fontos fejlesztési prioritds
marad, mind eurdpai, mind nemzeti szin-
ten egyarant: az EU strukturalis alapjai-
nak innovacios célu felhasznalasa, illet-
ve Uj hazai palyazati forrasok meghirde-
tése varhato.

Az informacidk er6forrasként torténd
hasznositosaga nd, igény az eredmények
elterjedése irant.

A gazdasagi egylittmiikodések, transz-
ferszervezetek szerepének felértékelddé-
se, kutatohelyek ¢s a KKV-k kozotti
kapcsolatok épitése, er0sddése.
Tudaskozpont(ok) iranti igény nodveke-
dése.

Bérlakasprogram inditasa a fiatal, aktiv
rétegek szdmadara, a magasan képzettek
régioban tartasa céljabol.

Regionadlis Fejlesztési és Képzési Bizott-
sag kialakitasa folyamatban, ami eldse-

e Nemzetkdzi (kiilondsen regiondlis szin-
ten) egylittmitkodés 6sztonzése. (SW20)

o A KKV-k szamara sz616 innovaciot 6sz-
tonz6 intézkedéscsomagok, palyazati
forrasok megjelenése. (SW21)

o Kornyezettudatossag erdsodése.

e Innovécios és vallalkozési készség javu-
lasa, fejlodése.

Idékozben jelentéssé és hangsilyossa valo
elemek

e Alacsonyabb hozzédadott értékii agaza-
tok (feldolgozo, élelmiszeripar, keres-
kedelem-vendéglatas, idegenforgalom)
képesek nagyobb foglalkoztatast biztosi-
tani az alacsonyabban képzett nagy to-
megben a munkaerdpiacrol kirekedt
munkavallaloknak. (BOKIK koényv 69.
old)

e Az alternativ gazdalkodas szélesitésével
a helyi hagyomanyokkal rendelkezd
szakmak felélesztésével a természet €s
kornyezetvédelemhez kapcsolodd bio-
gazdalkodéas, megujuld energiak széle-
sebb korli bevonasaval az agrarium je-
lentdségének novelése. (BOKIK konyv
69. old)

e A meglévo regiondlis erdsségekre épitve
a regionalis innovacios kapacitas, inno-
vacios potencidl fejlesztése. (BOKIK
konyv 72. old)

e A méar miikodo és kialakult vallalkozoi
klaszterek, halozatok szamara fenntart-
hat6 tamogatdi kornyezet kialakitasanak
Osztonzése. (RIS 2008) (SW22)

e Nemzetkozileg is versenyképes K+F+I
kapacitasok, kozpontok kiépiilé-

96




githeti a hatékonyabb beiskolazast.

se/kiemelt tamogatasa. (SW23)
Villalkozésalapitas segitése, az innova-
tiv kis-és kozépvallalkozasok novekedé-
si palyara allitasa €s versenyképességiik
erdsitése. (SW29)

A gazdasag igényeinek struktirajaban és
mindségében egyarant megfeleld kép-
zett, korszerli kompetenciakkal rendel-
kez6, megujulni képes, rugalmas, krea-
tiv munkaerd alljon rendelkezésre.
Gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti kri-
zis-menedzsment kialakitasa, erdsitése,
valsagkezelés.

Foglalkoztatas bdvitése €s a foglalkozta-
tas szerkezetének modositasa, termelé-
kenység novelése 1), tudasigényes, ma-
gasabb hozzaadott értéket termelé mun-
kahelyek 1étesitésével.

Osztonzd, kedvezd kornyezet kialakita-
sa, amely noveli a vallalatok K+F rafor-
ditasat, a cégek hazai K+F-be torténd
bekapcsolddasat.

Ismeretek rendszeres és folyamatos fris-
sitése, vagyis egész életen 4t tartd tanu-
lashoz sziikséges hozzaallas kialakitésa.
(SW24)

Regionalis KKV-k beszallitoéi haldzata-
nak fejlesztése, amely kapcsolodik az
aktiv innovacids tevékenységet végzo
multinacionalis cégek tevékenységéhez.
(SW25)

Innovécid tarsadalmi elfogadottsaganak
novelés, az ehhez kapcsolodd kultara
terjesztése, az innovacid felfogasanak
korszertisitése. (SW26)

Ujfajta gazdasagi huzoteriiletek, hiizo-
agazatok fejlesztése, erdsitése, priorita-
sainak  kijelolése  (nanotechnologia,
mechatronika, kornyezetipar, energeti-
ka). (SW27)

Tudéaskozpontok intenzivebb kapcsolat-
kiépitése az ipari szféraval. (SW28)

Az 1 fore juté GDP a 2000-2007 kozotti
orszagos atlagot meghaladd pozitiv no-
vekedési iiteme a gazdasagi valsag
okozta problémak utin helyreall.
(BOKIK koényv)

Szakmunkasképzés erdsitése, a régid ha-
gyomdnyosan erds termeld agazataiban
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(gépipar, vegyipar, kohdszat, energia-
ipar). BOKIK elemzés

e Egyetemi oktatok, kutatok érdekeltségi
rendszerének megteremté-
se/megvaltoztatisa a bevezetett szaba-
dalmakban val6 érdekeltség kiemelésé-
vel.

e Tehetséggondozas az altalanos- €s ko-
zépiskolakban. BOKIK elemzés 2008

A tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy a 2008. évi Regionalis Innovacios Stratégidhoz ké-
pest a 2010. évi SWOT elemzésének lehetdségei megduplazddtak, hiszen a mar sokat emlege-
tett gazdasagi és pénziigyi vilagvalsag egyben lehetdség is a megljuldsra. A regiondlis kozép-
vallalatok rugalmassaga és innovacioi sikeres stratégia volt a valsag ideje alatt, ez a tény ke-
vesek szamdra ismert, de megfeleld disszeminacidval, a jo gyakorlatok érzékletes bemutaté-
saval az innovacio tarsadalmi elfogadottsaga jelentésen emelkedhetne. A cégek tobbségére vi-
szont az a jellemzd, hogy a recesszid iddszakaban jelentds piacvesztést szenvedtek mind a
kiilfoldi, mind pedig a hazai piacokon. Tovabba, a bankok hitelezés készsége még mindig
korlatozott a valsagot megel6z6 iddszakot alapul véve, ezért sziikséges lenne egy tamogatod
gazdasagi kornyezet kialakitasa, amely lehetévé teszi a regionalis innovativ, megujulni képes
vallalatok fejlesztési elképzeléseinek megvalositdsat. A régioban a munkanélkiiliek nagy ré-
sze rendkiviil alacsonyan képzett, igy az egyszeribb munkafolyamatokat biztositd (alkatrész-
gyartas, Osszeszerelés) multinacionalis cégek, KKV-k szerepe foglakoztatas szempontjabdl je-
lentds. Ezen cégek tdmogatasa, régioban tartasa elengedhetetlen az innovativ munkaerd fog-
lalkoztatasara alkalmas, fajlagosan magas hozzaadott értéket biztositd agazatok (pl. vegyipar,
energiaipar) fejlesztése mellett. Ezen tul, szlikség van a szakképzés mindségi javitasara 1j be-
fektetok megnyerése érdekében. A regionalis tudaskdzpontokban folyd kutatasi eredmények
nemzetkdzi szinten is elismertek, ezzel ellentétben a szabadalmak szama nemzeti €s eurdpai
Osszehasonlitdsban is rendkiviil alacsony. Ezt figyelembe véve, az innovativ termékek és
szolgaltatasok kifejlesztését celzo kutatasok kiemelt tdmogatasa nagymértékben jarulna hozza
a régid felzarkdzasahoz, versenyképességének fenntarthatd fejlesztéséhez. Ennek egyik esz-
koze lehet a regiondlis vallalkozasok eurdpai kutatas-fejlesztési €s innovacids célu palyazati
programjaiban valo részvételének intenzivebb tamogatasa, ezaltal nemzetkdzi innovacios
rendszerbe valo integralasa. A regionalis hidképz6 szervezetek szerepének erdsddése azonban
fontos elofeltétele a nemzetkdzi kutatas-fejlesztési egyiittmiikodésekben rejlé potencialok ki-
akndzasara.

Mindezen elemzések alapjan a stratégai program — a gyengeségek lekiizdése, s az erdsségek

¢s lehetdsége kihasznalasa érdekében - az alabbi fobb torekvéseket kell, hogy timogassa. A

megallapitasok mogott a korabbi fejezetekben szerepeltetett kovetkeztetések szamat je-
loltiik, ami az érintett torekvésekkel osszhangban van.

— A régi6 gazdasaganak tovabbra is sziiksége van a Kiilsé t6kebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integrald (halozat és klaszter-szervezd) funkceiot is betolto,
nagy vallalkozasok, befektetések megvalositasara. A tékebevonas érdekében vonzo te-
lephelyi adottsagok kialakitasara kell torekedni, ugyanakkor nagyobb hangsulyt kell
helyezni a telephelyi adottsagokon tul a rendelkezésre allo tudastéke, K+F potencial,
mint fejlesztési bazis tematikus erdsitésére. A tudas jellegli polusok mentén novekedé-
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si polusok meghatarozasa sziikséges, amelyeket timogatasi célteriiletekként sziikséges
kezelni. Ezek a polusok olyan befektetéseket is vonzhatnak, amelyekkel egylittesen
csokkenthetd a munkanélkiiliség és javithatd a régioban ¢lok é€letszinvonala, azaz az
innovacios teljesitményen keresztiil kdzvetleniil javithato a régi6 gazdasagi teljesitmé-

nye. (2) (4) (6) (13) (20)

Technologiai valtozas és a korszerii high-tech eljarasok kialakitasa és alkalmaza-
sa, s ezen beliil az info-kommunikaciés technolégiak nélkiil csak rovid, esetleg ko-
zéptavon lehet novekedést elérni. A régid hosszu tava gazdasagfejlesztése érdekében
az elsddleges prioritast a K+F tevékenység megerdsitésére épiild, sikeres innovaciok
tamogatasanak, 0sztonzésének kell adni, a forraskoncentracio érdekében kiilonds te-
Kintettel a prioritasként megfogalmazhat6 regionalis huzéagazatokra. Csak akkor lehet
sikeres a régi6 gazdasagi, tarsadalmi felzarkdzasa, ha a magas hozzaadott értéket kép-
visel6 agazatok fejlddése dinamizalddik. Ennek elemi feltétele az innovécios noveke-
dési pontok kialakitasa, ¢életképességéhez sziikséges feltételek megteremtése, és a
sziikséges forrasokhoz vald hozzaférés. (5) (12) (17)

Csak tudas- és innovacié-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres, amely ez altal
novekedési és foglalkoztatdsi hatdsokat egyarant hordoz, valamint hozzajarul az ex-
portképesség, a nemzetkdzi versenyképesség novekedéséhez is. A gazdasagfejlesztés
célja a vallalati belsé megujulas, az innovacios készség novelésének a segitése, az eh-
hez sziikséges keret, feltételrendszer biztositasa, s nem egyszeriien az infrastrukturalis
elemek (példaul iizemtelepités, Gtépités) kiépitésében vald részvétel. (8) (10) (19)

Az innovéacio-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban a halézati kapcsolatokat
biztosité integratorok mellett, de ezeket az alapokat kihasznalva alapvetden a Kis-
és kozépvallalatoknak Kkell allniuk, hiszen az innovacios készség nem csupan a val-
lalati méret fliggvénye, igy ennek kovetkeztében sajatos — KKV-k és nagyvallalatok
kozotti — innovacios munkamegosztast kell kialakitani. (11) (15) (16)

Az egylittmitkddeéseket és halozati kapcsolatokat a szinergiahatasok kihasznalasa érde-
kében ki kell terjeszteni az innovacid teriiletére is, tamogatni kell a tudaskézponto-
kat, innovacios szolgaltatokat is magaba foglalé halézatok kialakulasat, el kell
segiteni a megfeleld hattértudas (innovacidés menedzsment, halozatszervezés, halozati
marketing, stb.) birtokdban 1évé héaldzatszervezd, 0sszefogd kdzpontok, szervezetek
kialakulasat, miikodését. Az innovacios novekedési pontok, kiilonésen a spin-off cé-
gek esetében folyamatos tanicsadast és segitd hatteret igényelnek, amelynek infra-
strukturalis feltételei (innovacios centrumok €s halozatok, inkubécids kozpontok) to-
vabbfejlesztendbek. (7) (21)

A régié mind hazai, mind pedig nemzetkozi 6sszehasonlitasban kevésbé sikeresen po-
zicionalja magat, ezért az Eszak-magyarorszagi régio tudasrégiova torténd atalakitésa-
ra nagyobb hangsulyt kell fektetni (mint azt a SWOT elemzések is alatdmasztjak),
amelynek a hidképzo és regionalis szervezetek, tudaskézpontok, és innovativ vallal-
kozasok csavarfelhajto-hatast egyiittmiikodése alapvetd feltétele (triple-helix). Erdsi-
teni kell a nemzetkozi kutatasi halézatokba torténé bekapcsolodast, a K+F, illetve
az interregionalis, innovacios eredményeket alkalmazo, azaz keresleti partneri kapcso-
latok er6sodését, a nemzetkozi (FP7, INTERREC IV, CIP, stb.) palyazati rendszerek-
be torténd részvételt. (1) (14) (4)

Az innovacios transzfer szervezetek kialakitasaval, megerositésével, halozatba va-
16 kapcsolasukkal novelni kell a (région beliili és kiviili) tudaskozpontok, valamint a
keresleti oldal kapcsolatteremtd képességét annak érdekében, hogy a régio vallalkoza-
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sai a megfeleld informaltsag birtokdban konnyen €s gyorsan kapcsolatba tudjanak 1€p-
ni a technoldgiai megoldasokat szallitani képes kinalati oldal szerepldivel, fliggetlentiil
teriileti elhelyezkedésiikt6l. A kapcsolatrendszert kétiranyuva téve el kell érni azt,
hogy a régié tudaskozpontjai a piaci igényekre alapozott fejlesztéseket tekintsék
tevékenységiik fo iranyanak, ténylegesen betdltve a tudaskdzpont térség- és gazda-
sagszervez0 funkcioit. (15) (16)

A kornyezeti feltételrendszerek megfelelé kialakitasaval, célzott programokkal
eld kell segiteni az innovaciot 6sztonzd intézkedéscsomagok, tamogatasi rendszerek
mikddtetését, az innovacids folyamatokat értd, alkalmazo szakemberek képzési-, to-
vabbképzési rendszerének fejlesztését, a kiemelkedé K+F eredményeket elérd vallal-
kozasok, szakemberek lokalis- és regionalis ismertségének és elismertségének ndvelé-

sét. (3) (18) (23)

A Stratégianak és a hozza kapcsolodo 1épéseknek erdsiteni kell a régioban a szellemi
eré megtartasat és novelését. (9) (22)
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5. Prognozisok, elorejelzések

Az Uj Széchenyi Terv kulcsfontossagi prioritasai koziil kiemelkedik a kutatas-fejlesztés és az
innovacio tamogatasa. A kapcsolddd Programstratégia 7 kitorési pontra épiil, amelyek koziil
az egyik a tudomany ¢€s innovacio elémozditasa. A program célja, hogy az innovacié utjan di-
namizalja a gazdasagot, és 4 év elteltével a gazdasagi ndvekedést illetve a versenyképességi
cé¢lok megvaldsitasat az innovacid hajtdereje révén érje el. A szakpolitika stratégiai célkitiizé-
sei koziil kiemelend6 az orszag K+F+I raforditasara és teljesitményére vonatkozo cél: az évti-
zed kozepére a raforditasok érjék el a GDP 1,5 szazalékat (ez 2010-ben 1,15), és az Gsszesitett
innovacios mutatd alapjan mért innovacios teljesitmény érje el az EU-atlagot(Magyarorszag
jelenleg a mérsékelt innovatorok csoportjaba tartozik), a kdvetkezo ciklusban pedig az EU-
orszagok fels harmadaba keriiljon.
A korményzat agazati kutatas-fejlesztési prioritasai a gazdasag versenyképességének javitasa
mellett kiemelik, a magasabb hozzéadott értéket jelentd tevékenységek irdnydba vald elmoz-
dulast. Az 4gazati innovacios akcidtervek célja, hogy nem feliilrél vezérelt, hanem a szakma
egyetértésével kialakitott, realis célkitlizéseken legyenek, amelyek végrehajtasat a korméany a
K+F+I szféraval, ill. a vallalkozasokkal kozosen vallalja. A Stratégia a fenti célokkal 6ssz-
hangban az alédbbi teriileteket jeloli ki az innovacids és kutatas-fejlesztés hajtéadgazataiként:

»  kozlekedés és jarmiiipar, valamint

= az egészségipar fejlesztése,

» az informatika ¢és a szamitastechnika fejlesztése az egész gazdasag teljesitoképes-

ségének novelése érdekében,
» 3z uj energetikai fejlesztés a gazdasag, illetve a tarsadalom mitkodésének biztonsa-
gaért.

A fenti célteriileteken kiviil stratégiai prioritast €lvez majd a mezdgazdasag illetve a kreativ
ipardgak tdmogatasa is.
A célokkal 6sszefliggésben szamos 1épést jelol meg a Stratégia a kormanyzat szdmara melyek

crer

crey

fejlesztési forrasok célzott felhasznalasa, alapkutatasok, a tudomanyos iskoldk és a képzett
emberek felértékelése, stabil, vallalkozasbarat ado-, szabalyoz6- és intézményrendszer, a no-
vekedés- és vallalkozasbarat pénziigyi politika kialakitasa valamint a szellemi tulajdonvéde-
lem szabalyozasa.

5.1. Munkaero helyzet, prognézis

A régi6 gazdasagi fejlodésének alapfeltétele, a meglévd, €s ide telepiild ipari gyarto, és szol-
galtato kapacitasok human erdforras igényének kielégitése. A human eréforras igény azonban
nemcsak mennyiségileg tamaszt kovetelményeket, hanem kompetenciaban is.

A technologidk fejlodésével a termelés mindinkabb a kevésbé fejlett orszagok, régiok felé to-
lodik el, illetve a fejlett orszagok vallalatai a termelést, annak koltséghordozo fazisait oda te-
egyéb, a transznacionalis vallalatokat érint6 adat arra utal, hogy a termelés koncentracioja ro-
hamosan nd. Csakhogy éppen a globalizacio kiteljesedése, vagyis a vallalatok tevékenységé-
nek nemzetkdziesedése miatt a termelés nemzeti és vallalati koncentracioja a statisztikdkban
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egyre inkabb elvalik egymastol. (T. i. a termelés a telephelyek szamanak ndvekedésével egyre
tobb orszag kozott oszlik meg akkor is, ha egyre kevesebb vallalat kezében koncentralodik.).
A World Investment Reportban kozolt legnagyobb transznaciondlis vallalatokra vonatkozé
adatokra tamaszkodo részletes elemzés alapjan - figyelembe véve annak korlatait is - az sz{ir-
hetd le, hogy az agazatok koziil az elektromos gépgyartas, a tag értelemben vett vegyipar (be-
leértve a gyogyszeripart, a kozmetikai ipart és kapcsolodd agazataikat), valamint az élelmi-
szer-, az ital- és a dohanyipar globalizacioja a legnagyobb. Ezek az agazatok a 90-es években
végig vagy legalabb egy-egy id6szakban a feldolgozodiparon beliil a nemzetkozi fuziok és fel-
vasarlasok értékét tekintve az els6k kozott voltak. Ennek megfeleléen ezekben az agazatok-
ban viszonylag eldrehaladott a tokekoncentracid és a transznacionalizacio.

A nemzetgazdasag agazatai koziil a gazdasagi elemzések alapjan 2015-ig a gazdasagi szolgal-
tatasokat, az épitGipart és a szabadidé eltoltésével kapcsolatos szolgaltatasokat jellemzi majd
igen magas dinamikdju foglalkoztatasi-képesség boviilés. Ezzel parhuzamosan a legnagyobb
dinamikéval varhatdéan a konnytipari €s az élelmiszeripari agazatok veszitik el foglalkozta-
tottjaikat. E16bbiek a tavol-keleti konkurencianak esnek aldozatul, utobbiak az élelmiszer fel-
dolgozas magas minGségi igényeit kielégitd folyamatos automatizalasnak. A legfontosabb
foglalkoztat6 az elemzések szerint 2015-re varhatéan tovabbra is a kereskedelem — javitas —
vendéglatas — szallas-helyszolgaltatas alkotta csoport lesz, ardnya 1,8 szazalékponttal emelke-
dik. A jelenleg masodik helyen all6 kdzigazgatds visszacsuszik a harmadik helyre 1,3 szaza-
I¢kpontos aranyvesztéssel, helyébe a gazdasagi szolgaltatasok 1épnek, itt kovetkezik be a leg-
nagyobb aranynyereség 2,9 szazalékponttal. A feldolgozdipar dgazatainak tobbsége 1étszam-
vesztd lesz részben konjunkturalis okokbol, részben a technikai miiszaki fejlodés, illetve a tel-
jesitmény kovetelmények novekedésének 1étszamkiszoritd hatdsa miatt. A 1étszam boviilésé-
ben az épitdipar és a gazdasagi szolgaltatdsok adgazatok viszik a vezetd szerepet. Az eldbbinek
kiemelked§ feladatai lesznek az UMFT végrehajtasaban. Utobbiak 1étszambéviilését taplalja a
magasan kvalifikalt szellemi munka relativ olcsdsdga a fejlett orszagokhoz képest, tovabba az
EU tovabbi balkani bovitése is, mely kelet felé huzza az lizleti szolgaltatasok iranti igényeket.

A nemzetgazdasag egészét jellemz0 foglalkoztatas-novekedés teriileti elrendezddésében némi
atrendezddés valdsziniisithetd. A novekedési litemek az alfoldi két régioban lesznek a leg-
gyorsabbak, de a kozponti régioé is atlag feletti marad. Ennek magyarazata az, hogy a kozle-
kedési infrastruktira fejlodésébdl szarmazo eldnydk jobban fognak érvényesiilni a Dunatol
keletre. Az erdforrasok teriileti allokacidja alapvetden a korabbi iddszakban tapasztaltakhoz
hasonl¢ lesz, de a mértékbeli kiilonbségek tompulnak.

A kovetkezo tiz év soran a munkaszervezési €s technologiai valtozasok kovetkeztében 1énye-
ges belsd szakmaszerkezeti valtozasok mennek végbe. E valtozasok dsszességében a munka-
vallalok koziil tobb mint 300 ezer fot érintenek. Az esetek 90-95 szazalékdban ez azt jelenti,
hogy a vizsgalt periodus végén is munkaképes kori embereknek egy fokkal magasabb kép-
zettségi fokozatba kell keriilnie igy, hogy ugyanennyi alacsonyabb képzettségiinek megszii-
nik a munkahelye. A munkaszervezési és technoldgiai valtozasok kovetkeztében a képzettségi
szint valtasara kényszeriil6 munkavallalok 40 szazaléka kozépszinten képzett fehér-, vagy
sziirkegalléros munkakorokbdl diploméas munkakordkbe keriil. 60 szédzalékukkal szemben az
lesz az elvaras, hogy szakképzetlen, esetenként nem adekvat szakképzettséggel rendelkezd
munkavallalok szakképzettséget szerezzenek.

A szellemi ¢és fizikai dolgozok kozotti jelenlegi 42-58 szazalékos arany 2015-re 1ényegében
nem valtozik. Varhatéan egy szazalékponttal novekszik a felsdfoktl végzettségliek, és egy
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szazalékponttal csokken a kozépfoku szellemiek ardnya. Két szdzalékponttal novekszik a
szakképzett fizikaiak aranya, alapveten a gép és berendezés kezeldk rovasara.

A kovetkezo tiz évben akkor valoszintisithetd az 0j belépok elhelyezkedése, ha 100 0j belépd
koziil 22 £6 rendelkezik a megfeleld diploméval, 21 a megfeleld kozépfoku szellemi szakkép-
zettséggel, 38 f6 — megfeleld szerkezetben — fizikai szakképzettséggel, 7 f6 tevékenysége a
szallitashoz kapcsolodik, s csupan 13 f6 szakképzetlen remélheti, hogy munkahelyet talal.

A teriileti el6rejelzések a 2006-2016-o0s id6szakra vonatkozoan harom variacioban késziiltek.
Az un. ,,0” varians azt veszi szamba, hogy a népesség demografiai és iskolai végzettségi szer-
kezete — a korabbi Osszefiiggések valtozatlanul hagyasa mellett miként alakitja at a népesség
gazdasagi aktivitasi tipusainak 0sszetételét. A masodik a tarsadalmi preferenciadkat érvényesi-
t6 valtozat volt. Ez két feltételezésbdl indul ki. Az egyik, hogy a mai iskolai végzettségenkén-
ti foglalkozasi stb. ratdk kozotti kiilonbségek mérséklddnek. A masik a nyugdij-korhatar var-
hatd valtozasanak hatasait integralja a progndzisba. A harmadik a keresleti kutatasok kereté-
ben elkésziilt eldrejelzésekre épiilt.

A szamitasok szerint a foglalkoztatasi rata-novekedés (ami 64%-r6l 68-70%-ra ndhet) alig hat
a hatranyos helyzeti rétegek aranyanak csokkenésére. Ennek oka, hogy a foglalkoztatottak
novekedésével parhuzamosan (€s nemzetgazdasagi szempontbdl kedvezden) visszaesik a
munkaerd-kinalatbdl elvileg kivontak aranya 33%-r6l 27%-ra. E véarhaté folyamatok miatt
kovetkezhet be az, hogy a hatranyos helyzetiiek 2006-o0s kozel 12%-os aranya 2011-re 16%-ra
nohet, s csak ezutan, 2016-ra kdvetkezhet be mérséklddés 15%-os arannyal.

A modernizalodd gazdasag 1j teriileti struktaraban épiilt ki, a magyar munkaerdpiacon jelen-
t0s regionalis kiilonbségek alakultak ki, amelyek a megyei és kistérségi szinten folyamatosan
novekedtek. Az orszag intenziven fejlodo foldrajzi térségeiben mar nincs mozgosithatd szak-
munkds képzettségli munkaerd, az orszag keleti felébe pedig ma mar tul késén érkeznének
meg a beruhazo vallalatok ahhoz, hogy megfelelé munkaerét talaljanak. Ennek az oka az,
hogy a hosszu ideje munka nélkiil 1évOk 1d6kozben elveszitették munkavégzd képességiiket,
igy az érintett régiok, térségek alacsony foglalkoztatasi szintje, a magas munkanélkiiliség el-
lenére sem jelentenek alkalmazhatd munkaer6 kinalatot.

Egyre hatarozottabban érzékelheté a munkaltatok elégedetlensége a palyakezdok szakmai fel-
késziiltségével. Az oktatasbol kikeriild fiatalok képzettsége sem szakma-struktirajaban, sem
tartalmaban, sem a gyakorlati ismereteiben nem illeszkedik jol a piac igényeihez. A felsd és
kozépfoku szakképzésbdl kikeriilok 1étszamstruktiraja fényévnyi tavolsagba keriilt a foglal-
koztatok igényeit6l. Amennyiben az oktatasi, szakképzési kibocsatas szerkezete nem valtozik
a jelenlegihez képest, a keresleti eldrejelzések tiikkrében a strukturalis ellentmondasok a jovo-
ben még ndvekedni fognak.

A vallalatok innovécios képessége tekintetében meghatarozo felséfokt képzettségli szakem-
berek nagy hanyadat nem a régio felsdoktatasi intézményei adjak. Ennek megfeleléen els6d-
leges szempont a fogadasi feltételek megfeleld szintli biztositasa. Ezzel egyenértékii az itt
végzett szakemberek helyben tartdsa, azaz lehetdség szerint olyan feltételek (anyagi és infra-
strukturalis) biztositasa, amelyek 0sztonzik a régioban torténd elhelyezkedést, €s €letpalya ki-
alakitast. Kiilondsen igaz mindez a K+F+I teriiletén azzal a kiilonbséggel, hogy itt hatvanyo-
zottan jelentkezik a human eréforrds kompetencidinak sziikségessége, a szakemberek megfe-
lel6 szinti felkészitése, oktatasa, a palyan valdé maradas biztositasa, a tudomanyos eldmenetel
feltételeinek megteremtése.
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5.2. Technolédgiai elorejelzés

Napjaink gyorsuld technologiai fejlodése kovetkeztében a vallalkozasok életben maradasa
nagymértékben technoldgiai 1épéstartasi feladatta is valt. A technologiai elényok nem a tech-
noldgiai monopdliumokra épiilnek, hanem arra, hogy ki birtokol a technologiai diverzifikaciot
eredményezd ¢€lenjard eljardsokat és milyen mértékben tudja befolyasolni és kihasznélni a
technoldgiai szabvanyosodasi folyamatokat. A termékek, szolgaltatasok versenyképessége a
technologiai kompetencia fliggvénye, ez a hosszu tavu innovativ képességek bazisan jon létre.
A szlik kompetencia mezdében tevékenykedd KKV-k kiilonosen érzékenyek a technologiai
valtozasokra ¢és szdmukra az ehhez kapcsoldodo specidlis mozgésterek megtalalasa is nagyon
fontos az €letben maradéas szempontjabol. Szamukra kiilondsen nagy erdfeszitésekbe kertil az
informaciok megkeresése, elemzése. Gyakran ez a feladat meghaladja pénziigyi lehetéségei-
ket és szellemi er6forrdsaikat egyarant.

A technolégiai eldrejelzés feladata a relevans technologiai mozgasok korai felismerése, érté-
kelése és ennek megfelelden a technologiai fejlodési iranyvonalak kijeldlése, a technologiai
valtasi kockazatok minimumra csokkentése a vallalati versenyképesség biztositasa, fenntarta-
sa vagy javitasa érdekében. A technoldgiai elérejelzés eredményeit felhasznalva lehet megfo-
galmazni a technoldgiafejlesztési stratégiat, majd ebbdl kiindulva éltaldban kidolgozhato a
technologiafejlesztési program.

Napjaink gyorsuld technoldgiai fejlédése kovetkeztében a vallalkozdsok életben maradéasa
nagymértékben technoldgiai 1épéstartasi feladatta is valt. A technologiai elényok nem a tech-
nologiai monopoliumokra épiilnek, hanem arra, hogy ki birtokol a technolodgiai diverzifikaciot
eredményezd élenjard eljarasokat és milyen mértékben tudja befolyasolni €s kihasznalni a
technolodgiai szabvanyosodasi folyamatokat. A termékek, szolgaltatasok versenyképessége a
technoldgiai kompetencia fliggvénye, ez a hossza tavl innovativ képességek bazisan jon létre.
A sziik kompetencia mezOben tevékenykedd KKV-k kiilondsen érzékenyek a technologiai
valtozasokra és szamukra az ehhez kapcsolodo specidlis mozgésterek megtalalasa is nagyon
fontos az életben maradds szempontjabol. Szamukra kiillondsen nagy eréfeszitésekbe keriil az
informaciok megkeresése, elemzése. Gyakran ez a feladat meghaladja pénziigyi lehetéségei-
ket és szellemi er6forrasaikat egyarant.

A technoldgiai egylittmiikodések keretében kialakuld vallalati halézatok kibdvitik a résztve-
vok 1atd mezejét és lehetdve teszik olyan kompetencidk értékelését is, amelyet egyénileg sen-
ki nem tudna megtenni. A kozosen létrehozott adatbazisok, forgatdé konyvek és kockazat
elemzések révén a mozgastér boviil, az informaciok megbizhatosdga nd és megszerzésiik
koltsége csokken.

5.2.1. Technolégiai platformok

A globalizalodoé vilagban, a feltérekvé Gj tudomanyos és technologiai hatalmak és gazdasagok
szinrelépésével, az Eurdpai Kutatasi Térség szerepe az EU tuddsalapu fejlodésének egyre
fontosabb épitékovévé valik. Az EKT harom pillére:
- Mmegtestesit egy eurdpai kutatési ,,belsd piacot”, amelyben a kutatok, a technoldgia
¢és a tudas szabadon mozoghatnak;
- biztositja a nemzeti és regionalis kutatasi tevékenységek, programok és politikak
hatékony eurdpai szintli koordinacidjat;
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- valamint keretbe foglalja az eurdpai szinten végrehajtott és finanszirozott kezde-
ményezéseket.

Az Eurdpai Kutatasi Térség az eurdpai kutatas- és technologiapolitika politika alapvetd refe-
renciapontjava valt.

Az Europai Technologiai Platformok a kdzszféra és a maganszféra egylittmikodésének meg-
valositasat elosegitd kozos K+F kezdeményezések. Alapvetden, a jovo szempontjabol kulcs-
fontossagu technologiak koré gytijtik az érintetteket, azzal a céllal, hogy azok eurdpai és nem-
foglaljak. Ebben az eurdpai versenyképesség megorzése kiemelt szempont és a platformok
azokat a keresleten alapuld kezdeményezéseket fogjak at, amelyekben egyrészt intenziv, de
koordinalt fejlesztést és szamottevd technologiai alapu eloretorést, masrészt gyors diffuziot
valdsitanak meg a szereplok.

A Platformok tdmogatjak a hatékonyan miikoddé — kockazat megosztd, konzorcidlis alapu -
konstrukciok 1étrejottét, a Lisszaboni Stratégia megvalosulasat az Eurépai Kutatasi Ovezet
1étrej6ttét, valamint az eurdpai kutatasi prioritasoknak az ipari igények felé vald kozelitését,
kiilondsen a hetedik EU Keretprogram keretében.

Tamogatasuk — ennek megfelelden - tobb csatornan keresztiil fog megvalosulni. (EU keret-
program, nemzeti tdmogatdsok, magéanszféra) A Technoldgiai Platformok stratégiai akcidk
gyljtéhelyei. Bazisaikat az ipar képezi, de mozgositani kivanjak a K+F intézményeket és ko-
zosségeket, a hidképz6 és koordinaldé nemzeti intézményhaldzatot, a szabvanyositassal foglal-
kozo6 szervezeteket, a finanszirozassal foglalkozé intézményeket és a potencidlis fogyasztoi
csoportokat — civil szféra - is. Az Eurdpai és a Nemzeti Technologiai Platformok a résztvevok
stratégiai szintli koordinacidjanak kereteit adjak meg, teret adva a nemzetkozi €s a regionalis
szintll versengésnek is. A platformosodas segitségével, a versenyszerepldk Osszefogasa révén,
a stratégiak megvaldsitasat lehetdvé tevo kritikus er6forrastomegek megteremtése is kiemelt
cél.

A platformok mitkddésének ko6zos elve, hogy az érintettek definidljak céljaikat, erdsségeiket —
gyengeségeiket, koordinaljak fejlesztési erdfeszitéseiket és kozos stratégia megfogalmazasa
révén, egymast tdmogatdé munkamegosztas keretében biztositsak hosszi tavon nemzetkozi
versenyképességiiket. A nemzeti szinteken ezen kiviil a nemzetkdzi lathatdsagot is biztositd
pozicid megszerzésének lehetdségét is meg kell teremteni. A magyar platformkezdeményezé-
sek is ezen érdekérvényesitési szandékok elérését is megeéloztak. A technoldgiai alapu speci-
alizalodas szerint 19 dgazati szektorra vonatkozoan elkészitették az EU technoldgiai verseny-
képességi elemzését. Ebben Japan és az USA a viszonyitasi alap.

A platformosodasi folyamatok mind eurdpai, mind a nemzeti dimenziokban és keretekben
megindultak. Az elmult években az EU kulcsfontossagunak itélt, perspektivikus technoldgiai
agazataiban 31 Europai Technolégiai Platform (European Technology Platform, ETP) jott 1ét-
re. Ennek keretében atfogd dgazati kutatasi stratégiatervek (Strategic Research Agenda, SRA)
keriiltek kidolgozasra, amelyek megalapozzak, hogy prioritdsaik megjelenjenek a nemzeti, re-
gionalis és nemzetkozi kutatasi tevékenységekben is. Sok tagallam (Hollandia, Spanyolor-
szag, Németorszag, stb.) ,,tlikorprojekteket” inditott el a nemzeti platformok kidolgozasa ér-
dekében, az adott orszag szamara jelentdsnek mindsitett szaktertileteken.

Magyarorszagon - 2010 elején - mar 27 platform kezdeményezés indult el és ezek szdmanak
tovabbi novekedése is varhato.
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A magyar platform kezdeményezések kozos céljai:
- tobb agazatot atfogo szemlélet,
- magas hozzaadott értékii termékekre €és szolgaltatasokra torténd fokuszalas,
- fenntarthat6sag, 6ko-hatékonysag biztositasa,
- elbzetes kockazatelemzés és értékelés,
- megbizhatosag novelése,
- tobbfunkciods technoldgia szemlélet érvényesitése,
- jovobeli technologidk igényeinek attekintése,
- miiszaki szabalyozas és szabvanyositas igényeinek meghatarozasa,
- az ipari részvétel erdsitése a kutatdsokban,
- kkv-k bevonasa, erds részvétele, csatlakozasuk feltételeinek elékészitése,
- stratégiai egyensuly keresése az akadémiai és alkalmazas orientalt kutatas kozott,
- 1 pénziigyi modellek alkalmazasa (forrdsmegosztas), j K+F forrdsok bevonasa,
- multiplikatorhatasok erdsitése.

A platformok miikodési teriileteinek kivalasztasa soran torekedni kell, hogy:

- az szakmailag kelloképpen megalapozott mddon biztositsdk a nemzeti és regionalis
lyek a teljes gazdasagi értéktermeld ldncban meghatarozo szerepet jatszanak,

- potencialisan meghatarozé tényez6i valjanak Eurdpa jovobeni versenyképességének,

- folyamatosan képesek legyenek, olyan 0j, attér6é technologiakat, termékeket és szol-
galtatasokat bevezetni az eurdpai piacra, melyek biztosithatjak az orszagok és az uni6
versenyképességét a csucstechnologidk terén,

- mikozben alkalmasak lehetnek a hagyomanyos iparagak szerkezetatalakitasara is, ki-
elégitve a fenntarthaté novekedés feltételeit is.

A technologiai platformok sajatos életciklus gorbét kovetve fejléddnek. Az els6 fazis: az érde-
keltek halozatanak kialakuldsa, onszervezddés keretében a kozos jovokép korvonalazésa. A
masodik szakasz: az atfogé stratégiai terv elkészitése. Harmadik fazis: a megvalositas, a fo-
lyamatos piaci jelenlétet biztosito forrasteremtéssel egyiitt.

A platformosodas folyamatos els6sorban a feltorekvd iparadgak térnyerése miatt, de a meguju-
16 klasszikus iparagak is generalnak 0j irdnyokat.

A technologiai fejlodés eldrejelzésével foglalkozo kutatasok az utdbbi években egyre népsze-
ribbekké valtak. A MANVIS (Manufacturing Visions) és a FuTMaN (Future of
Manufacturing in Europe) els@sorban a kutatasi prioritdsok meghatdrozasa teriiletén adott
hasznos informéciokat.

Voltak, részteriiletek jovoképének meghatarozasara iranyuld projektek is. Az EU-—példaul
2003 — 2004 kozott valositotta meg az un. EUMECHA projektet. (European Mechatronics
Impulse Action). A mechatronika teriiletén érdekelt kutatd szervezetek é€s ipari szerepldk kap-
csolatépitését szolgalta.

E programok sikerére épitve indult el a MANUFUTURE projekt, amelyben 18 élvonalbeli eu-
ropai intézmény fogott 6ssze, egy eurdpai szintll kutatdsi ill. iparagi uttérkép létrehozésara,
amely alapjan a résztvevok sajat orszagaik specialis uttérképeit is elkészitették.

A projekt az eurdpai feldolgozoipar jovOképét probalta korvonalazni, egy tagabb idéhorizon-
ton beliill. A globalis piacokon valo6 helytallashoz kivantak hatteret adni egy olyan iparagban,
ahol az ICT technoldgidk eldretorése nagyon dinamikus €s a tuddsalapu termék — technologia
fejlesztés a verseny kritikus részévé valt.
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Az Eszak — Magyarorszagi Régio szamara fontos eurdpai és nemzeti platforrm a Manufuture,
amely a termelési - gyartasi tevékenységek stratégiajat foglalja magaba.
A MANUFUTURE-EU az alabbi 32 szaktertilet, Un. ,,Vertical Pilot Actions” egyidejl, par-
huzamos miivelésére rendezkedett be:
- Mould and Die (6ntés és nyomasos ontés)
- Foot wear (cipdgyartas)
- Machine Tool (szerszamgép)
- Food Industry (élelmiszeripari gépek)
- Self Programming Automation (sajat programozasu automatizacio)
- Assembly (szerelés)
- Mechatronics (mechatronika)
- Intelligent manufacturing (intelligens gyartas)
- Handling and Transport (anyagkezelés €s szallitas)
- Robotics (robotika)
- Manufacturng and Demanufacturing Networks (gyart6 és bonto-, szétszereld rendsze-
rek)
- Engineering and Simulation (tervezés és szimulacio)
- Rapid Prototyping (gyors prototipus gyartas, generativ tipusu technologiakra alapoz-
va)
- Advaced Industrial Engineering (korszer( ipari mérnoki tevékenységek)
- From nano to giga manufacturing(a nano-tol a giga méretii technologiakig)
- Microfactory (micro lizemek)
- Distributed embedded systems (osztott beagyazott rendszerek)
- Laser technologies in machine-building (laser technologiak a gépépitéshen)
- Automotive (autdgyartas)
- Cutting tools (forgacsolo szerszamok)
- Ferrous and nonferrous matallurgy (vas és nemvas alapu fémek mettallurgiaja)
- Home appliences (haztartasi késziilékek)
- Railroad industry (vasuti gépek gyartasa)
- Aerospace manufacturing (repiildgépgyartas)
- Shipping industry (hajogyartas)
- Metallworking industry (fémfeldolgozo ipar)
- Nano powders production technology and legislation (nano porok gyartasa és szaba-
lyozésa)
- Smart machining and standardisation (Gtletes gyartas és szabvanyositas)
- Technical ceramics, superhard materials (technikai keramidk és szuperkemény anya-
gok)
- Sustainable production (fenntarthatd gyartas)
- Biofuel (bio tizemanyagok)
- Extend chip technology test coverage compliance (chip gyartastechnologia és teszt
megfeleldségi feliilet)

A ,MANUFUTURE 2020” EU szakértdi jelentés szerint: ,,A kizarolag szolgaltatasi iparaga-
kon alapuld gazdasag hosszabb tavon nem marad fenn. A gyartassal kapcsolatos szolgaltata-
sokban és a szolgaltatasi szektorban, altalaban, ndvekvé munkahelyek szama kompenzalja a
kozvetlen gyartassal kapcsolatos munkahelyek szamanak csokkenését. Az EU ipara azonban
jelenleg jelentds versenykihivéassal néz szembe a fejlett és az alacsony munkabérli gazdasagok
részérdl. Mivel a gyartas teriiletén minden egyes munkahely a szolgaltatas terén két munka-
hellyel kapcsolodik Ossze, a szolgéltatdsokra hosszlil tavon nem lehet tdmaszkodni egy ver-
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senyképes EU gyartasi agazat nélkiil. Az ipari atalakulas elengedhetetlen. Ahhoz, hogy a ver-
seny, a kornyezetvédelmi és tarsadalmi kihivasoknak meg tudjunk felelni, 6sszehangolt erdfe-
szitésekre az eurdpai gyartas atalakitasara lesz sziikség az eréforras igényes agazatrol egy tu-
dasigényes, innovativva vald atalakulasra, mely technologiai és termelési vezetd szerepet ké-
pes elérni és megtartani a globalis piacon. A gyartas (j megkozelitésére van sziikség — inno-
vativ gyartasra. A gyartd iparagak hagyomanyos szerkezete harom pillérre, a foldre, a munkd-
ra és a tokere épiil. A kihivas egy Uj struktura felé valdo elmozdulas, melyet tuddason és token
alapul6 ,,innovativ termelésnek” lehet nevezni. Az atmenet, az 01j tudas folyamatos megszer-
zése, alkalmazasa, védelme ¢és finanszirozasa irdnyaba mutato, (1j magatartasok, elfogadasatol
fiigg. Egy versenyképes K+F rendszert tobb tényezd hoz létre. A tudas irdnyitotta gazdasag
versenyképes, kedvezd keretfeltételekkel elosegitett K+F rendszert, a tudasteremtés és inno-
vacid uj megkozelitését, az oktatasi és képzési formak igazitasat, konnyen hozzaférhetd kuta-
tasi, technologiai fejlesztési és innovacios (RTDI) infrastrukturak megteremtését, uj tarsadal-
mi sziikségleteket és az egyre id6s6d6 emberek igényeit kielégité megoldasok megtalalasat
igényli.

Eurdpaban a gyartasi tevékenység ma az EU bruttd nemzeti termékének koriilbelil 22%-4t
képviseli. A becslések szerint az EU GDP 75 %-a és az europai foglalkoztatas 70%-a gyartas-
hoz kapcsolodik. Ez azt jelenti, hogy a gyartas terén minden egyes munkahely a gyartashoz
kotodo szolgaltatas terén két munkahellyel kapcsolatos. Az eurdpai gyartasnak, mint egy
fenntarthatd EU gazdasag részének, hatalmas lehetdségei vannak, de sikere a termékek, és a
megkdvetelése mellett, alapvetd az Eurdpai Bizottsag szdmos dgazati teriileten tett eréfeszité-
seinek Osszekapcsolasa a tagallamok és a csatlakoz6 orszagokéival, egy kozos jovokép kiala-
kitasa érdekében, ipari szinten kezddédden, de ezen, joval tallépve is, technikai, kdrnyezetveé-
delmi és tarsadalmi kérdések kezelésével egyiitt. A Manufuture az dgazati hatarokat atlépve, a
vertikalitds magasabb szintjén tekinti at a termelési folyamatok fejlesztési lehetdségeit”

A kornyezetvédelmi és tarsadalmi célok 10j, a gyartas fenntarthatobb modjanak hosszu tavia
igényeit, és egy 4j tudasalapi munkakultirat tiikr6z6 paradigmékat fognak kijeldlni. Uj iizleti
modellekre lesz sziikség, melyekben:
- A keresleti és kinalati oldal k6zott sokkal szorosabb koordinacio 1étezik;
- Az Onfenntartd innovacid 0j technologidk felvételét ) termékek kifejlesztésével par-
huzamosan teszi lehetdve, ezaltal csokkenti a piacra kertilés idejét;
- A szervezeteken beliili és kozottiik valo tudasmegosztas valik elfogadott normava;
- A kindlati lancok rugalmas egyiittmiikddése, szakosodott kis- és kozepes-méretii val-
lalkozasok és ,,virtualis vallalkozasok™ formajat oltik;
- Jol meghatarozott munkaeljarasokat és specifikaciokat széles korben alkalmaznak a
hatékonysadg maximalizalasa érdekében;
- A tarsadalmi, kdrnyezetvédelmi és gazdasagi szempontok azonos stllyal birnak a don-
téshozatalban;
- Az aru kindlata helyett a szolgaltatas nyUjtasa segiti el a fenntarthatosag felé¢ vezetd
valtozast.

5.2.2. Nanotechnoldgia

A nanotechnolégia az informatikai technologiakkal rokon vonasokat mutat abban a tekintet-
ben, hogy a termelés — szolgaltatas szinte valamennyi szektoraban hasznosithaté potenci-
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alokra ¢épiil. A valtozas generalasi képesség tekintetében a radikalis hatdsokat maga utan vo-
no6 technoldgidk csaladjaba sorolhatd, mivel paradigmavaltasszerti atalakulasokat eredményez,
¢s fog eredményezni minden alkalmazasi teriiletén, hiszen az atomi vilagban talal ujszera
megoldasokat, valos vagy lappang6 igényekre.

Az altalanos célu technologiak konnyen tudnak kapcsoldédni mas technoldgiakhoz (technolo-
giai komplementaritas), igy nagyszamu tovabbi innovacioés lehetdséget teremtenek. Az eredeti
innovacio jelentdsége megsokszorozodik, és mikozben a gazdasdgban tovagytiriizik, az 0j és
Uj alkalmazasokban maga az eredeti technologia is tovabb fejlédik. Megindul egy 6nmagat
erésito folyamat, ami hosszabb-rovidebb id6 alatt a gazdasagi novekedést erételjesen fel-
gyorsitja.

A nanotechnolégia altalanos jellegét mi sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy a hetero-
gén agazati kort feloleld nagy transznacionalis cégek (Fortune 500) jelentds hanyada egyiitt-
miikodik nanotechnolédgiai kutatod laboratoriumokkal és kutatdsokat szponzoral. A technoldgia
dinamikus felfutasat jol jellemezi a Lux Research Inc. felmérése, amely szerint 2005-ben 148
globalis cégnek volt valamilyen szinti nanotechnolédgiai kezdeményezése. A 2005-6s 9,6 mil-
liard dollar 6sszértékli nanotechnologiai K+F-kiadasbol 4,5 milliardot vallalatok finansziroz-
tak.

A nanotudomany lassanként eldérehalad a technolégiava valas folyamataban, a nagy attoré-
seket 2010-re igérik a szakértdk. 2005-ben 32 milliard dollar értékdi feldolgozoipari termék
tartalmazott nanotechnologiai fejlesztéseket, ami a 2004-es érték tobb mint dupldja. Mindez
azt jelenti, hogy a nanotudomény eredményei ipari termékekbe és termeldeszkdzokbe épiilnek
be, ami mar iparszeri reprodukciot feltételez. A Lux Research 2005-t61 kozli a nanotechnolo-
giai tézsdei cégek indexét. Az index két cégtipust tartalmaz (6sszesen 26 részvénybdl képe-
zik). A nagyobbik (az index haromnegyedét kitevd) csoportba a nanotechnologiai kutatasok-
kal és alkalmazasfejlesztéssel foglalkozo kis- és kozepes vallalatok tartoznak. Ezek arbevétel-
ének egy részét, esetenként nagy részét még allami kutatas-fejlesztési palyazatokon szerzett
megbizasokbodl szarmazo bevétel teszi ki, de a vallalati megrendelések aranya gyorsan nd. A
masik csoportot azok a nagyvallalatok alkotjak, amelyek végtermékeikbe mar beépitik a
nanotudoméany eredményeit. Ezek nem csupan jelentds nanotechnologiai kutatas-
finanszirozok, hanem az eredmények els6 alkalmazai is. Ide tartozik egyebek mellett a Toyo-
ta, a BASF, a 3M, a General Electric, a Hewlett Packard, az IBM, az Intel.

A kormanyzati tamogatasok is egyre erdteljesebbek. A kockazati tOkebefektetéseken, a ku-
tatasi tamogatasokon tll ez abban is érzékelhetd, hogy mar 60 orszag készitette el nanotech-
logiai cselekvési program, ezt a Kormany TTI stratégiaja, valamint az Eszak-magyarorszagi
Regionalis Operativ program tartalmazza.)

A technologiai fejlédés evolucios elméletében és kiillondsen az informaciotechnologiai forra-
dalom gazdasagi és strukturélis hatdsait elemzd tanulmanyokban egyre nagyobb szerepet jat-
szik a technologiai komplementaritds fogalma, ami leginkabb a technologiavezérelt noveke-
dés elméletével fiigg Ossze. E szerint, a gazdasagi ndvekedés egyik f6 motorja, hogy néhany
ujonnan kifejlesztett technologia nagyon sok tjabb innovacios lehetdséget teremt. A nagyfo-
ki komplementaritast mutatd, altalanos céli technologidk nem csupéan egyetlen konkrét mii-
szaki problémahoz nyujtanak megoldast, hanem lehetévé teszik, hogy a gazdasag esetenként
egymastol tavoli dgazatai ugyanazt a technoldgiat felhasznalva, a sajat miiszaki problémaikra
1s megoldast taldljanak. Minél tobb lehetdséget teremt egy-egy 0j technologia arra, hogy azt
az eredetitdl eltérd ipardgakban alkalmazzak, és segitségével innovaciokat hozzanak létre, an-
nal nagyobb az adott technologia komplementaritasa.
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A nanotechnolégia teriiletén torténé nemzetkdzi egyiittmitkodés a tuddsmegosztas, a tudashoz
vald hozzaférés tekintetében gyakorlatilag elengedhetetlen. A kutatas-fejlesztési tevékenysé-
gek esetében is rendkiviil fontos a kritikus tomeg elérése, valamint a nemzetkozi egylittmiik -
dések nyujtotta hozzdadott érték, amely a technoldgiai kihivasokra adott véalaszokon, ill. az
egylittmikodések altal biztosithato szinergidkon keresztiil érhet6 el.

Az Eurdpai Uni6 nanotechnoldgiai stratégidja és akcioterve kiemelt szerepet szan a nemzet-
kozi egylittmiikodéseknek, mind a tagorszdgok kozotti relaciok tekintetében, mind pedig a
harmadik orszagokkal torténd egyiittmikodésekre fokuszalva. E célok megvaldsitasat komoly
pénziigyi mechanizmusok tdmogatjak.

5.2.3. Miianyag alapanyagok, és feldolgozas

A muanyagok, mint egy nagyon érdekes ¢és perspektivikus szerkezeti anyagcsoport, a foko-
z6d6 kornyezetvédelmi problémak és a jelenlegi vilaggazdasagi valsag ellenére, még min-
dig vonz6 novekedési aranyt mutatnak. Alkalmazasi lehetoségeik elott egyre szélesebb ka-
puk nyilnak, és éppen Azsia és Oceania legnagyobb népességii fejlodd orszagaiban, tovab-
ba Kelet-Eurdpa felzarkozo allamaiban lehetévé teszik az életszinvonal fokozatos noveke-
dését. Athelyezédik a termelés, a feldolgozas és felhasznalas stlypontja a fejlédd térségekbe.
2015-ig tehat a miianyag piacon jelentds szerkezeti valtozasok kovetkeznek be, ami sziikség-
szerlien az érett észak-amerikai, nyugat-eurdpai és japan piacok csokkenéséhez fog vezetni,
masrészr6l azonban, ahogy eddig is, e nyersanyagcsoport 01j alkalmazasi lehetéségei tekinte-
tében tovabbi élénkiilés varhato.

A prognozisok megbizhatdosaga annal nagyobb, minél inkédbb egyenletes gazdasagi noveke-
déssel lehet szamolni, ill. minél révidebb iddszakra szolnak. Régebbi progndzisokra visszate-
kintve, megallapithatd, hogy az évezred elején publikalt és 2010-ig sz0616 eldrejelzések a mi-
anyagok felhasznalasanak bdviilését nagyobbra becsiilték, mint ami ténylegesen bekovetke-
zett. Pl. 2004-ben azt josoltak, hogy a vilag miianyag-felhasznalasa mar 2010-ben eléri a 250
milli6 tonnat, és, hogy a ndovekedés iiteme 2003-2010 kodzott évi 5,1% lesz. Az idokdzben be-
kovetkezett pénziigyi-gazdasagi valsag azonban a miianyagipar novekedését is megakasztotta,
aminek hatdsa a kdvetkez6 6t éves peridodus alacsonyabb novekedési litemében is jelentkezik.
Az europai, illetve a hazai gyartds szdmara a hosszl tavi fennmaradashoz, illetve a fenntart-
hato fejlodéshez vezetd utat a specializacio, a kiilonleges milanyagok gyartasa és feldolgozasa
jelenti. Sajnos a robbanasszerlien fejlddd azsiai orszagok hatalmas gyartokapacitasuk révén a
tomegtermelésben atveszik a vezeté szerepet. Igy az anyagfejlesztéssel, kutatdssal valamint a
meglévo technoldgiai eldny megtartasdval a sziikebb, de hosszll tdvon stabilabb piaci szeg-
mensben rejld potencialok kiakndzasa hozhatja meg a vart eredményt.

A mianyaggyartok egyesiilése (felvasarlasa) régtdl fogva jarhatd utja a hatékonysag novelé-
sének, és a lehetdségek még messze nem meriiltek ki. Europaban példaul 10-12 PVC valla-
lat tevékenykedik, optimalis feltételek esetében 4-5 is elegendé lehet. A nagyobb kapacita-
sokbol fakadé legjelentésebb elény a fix koltségek csokkentésébdl adodik. Napjainkban
egy-egy telephelyen 750 ezer tonnas poliolefin-kapacitasok bizonyulnak versenyképesnek.
A 100-150 ezer tonnas ,,fiiggetlen” PE-HD és PP gyarak sorsa alighanem megpecsételédik.

A nagyvallalatok tovabbi elonye a kinalati arak optimalis arszintjének meghatarozasaban
rejlik.

Az egész muanyagipar szamara jelentés elonyok jelentkezhetnek a feldolgozoipar konszoli-
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dacioja nyoman. Nagy lehetéségeket rejt magaban az a koriilmény, hogy Eurdépaban mint-
egy 16 ezer frocesontd cég mikodik, legtobbje kis és kozepes méreti vallalkozas. A fuzidok
révén jelentésen novelhetd a hatékonysag tobbek kozott az arubeszerzés, a készletezés, a
termeléstervezés teriiletén. A feldolgozo vallalatok azonban lassan ismerik fel a szervezet-
korszeriisitésben rejld elonyoket. Az EU 50 legnagyobb polietilénfolia-gyartd cége 2000 és
2005 kozott piaci részesedését 55%-rol csupan 60%-ra tudta novelni.

Uj, kiilonleges gyartasi eljarast igénylé termékek kifejlesztése azonban tobbnyire jelentés t6-
kebefektetést, bevezetésiik hosszabb id6t igényel. A lehetéségek napjainkban egyre inkabb
a kiilonleges tipusok kifejlesztésére sziikiilnek, és ezek fejlesztésének iddigénye rovidebb
lehet ugyan, mint a tomegmiianyagoké korabban, nem art azonban erre a tényre visszatekin-
teni. A poliolefinek, a PVC, a polisztirol és PET els6 kereskedelmi mértékii bevezetése utan
atlagosan tobb mint 10 év telt el, mig a forgalom mennyisége 150 ezer tonna folé emelke-
dett. Egy-egy mutanyag kifejlesztését kovetd elterjedést szamos akadaly fékezheti. A piac
nem ismeri fel az alkalmazhatosag teljes terjedelmét; a gyartas és a végso felhasznalas koz-
bensé szakaszaiban az érdekeltség nem 6sztondz beruhazasokra, pl. a feldolgozé agazatban; a
végso felhasznalok, pl. autogyartok nem rendelkeznek megfeleld referenciaval, tapasztalatok-
kal, hogy kockazat vallalasa nélkiil alkalmazzak az 0j terméket.

Az Eszak-magyarorszagi régioban talalhatd Magyarorszag két legnagyobb milanyag-
alapanyaggyart6 vallalata, melyek profiljukban az eurdpai piacokon is jegyzettek. Mindkét
vallalat esetében meghatdroz6 az export volumen, azaz a véllalatokon, vallalatcsoportokon
beliil nem alakult ki az alapanyagokra épiil6 jelentés feldolgozoipar. Sajnalatos modon ez el-
mondhato a kdrnyezd telepiilések, ipari parkok tekintetében is. A régidban alig néhany vélla-
lat tekinthetd tevékenységét tekintve az itt eldallitott alapanyagokra ¢épiilé milanyag-
feldolgoz6 vallalatnak. Elismerve azt, hogy tobb esetben a felhasznalas helyén gazdasdgosabb
eléallitani a termékeket (pl. palackok) ez a jelenlegi helyzet iparpolitikai szempontbol nem el-
fogadhato, nagyobb volumenben kellene az itt eldallitott alapanyagokra feldolgoz6 kapacita-
sokat épiteni. Ezt a folyamatot kell eldsegitenie a regionalis K+F+I folyamatoknak. Ezt sajnos
nem segiti eld, hogy az oktatas teriiletén egészen a legutobbi idokig érdemi vegyipari képzés
nem folyt, az érintett vallalatoktol fiiggetlen kutato kapacitdsok nem épiiltek ki. Ennek negativ
hatdsai drasztikusan jelentkeztek, mikor a Borsodchem kutatoi kapacitdsainak majd teljes
egeszét kivitte a régiobol. Mindezeken tul azonban a régid szempontjabdl gazdasagpolitikai
okokbol a vegyipari alapanyag gyartas a tovabbiakban is meghatarozoé lesz, ezért célszerlinek
latszik a K+F+I kapacitasoknak az itt termelt alapanyagok felhasznalasi lehetéségeire foku-
sz4l6 fenntartasa.

5.2.4. Uripar

Az Europai Unidhoz ujonnan csatlakozott orszagok kozott trverseny van kibontakozo-
ban, amelyben hazank triparanak koszonhetéen még egy-két éves elénnyel is birhatna a
tobbiekhez képest. Magyarorszag ma az Eurépai Urkutatasi Ugynokség (ESA) tarsult tag-
ja, évente egymillio euros tagsagi dijat fizet. A teljes jogu tagsag elérése — ami évente
ennek hat- nyolcszorosaba keriilne — azért lenne sziikséges, hogy a hazai cégek kozvetle-
niil is részt vehessenek az ESA altal kiirt tobb millio eurdés palyazatokon. Ehhez azonban
kormanydontés sziikséges. Az ESA tagsaggal, valamint az Gjpesti és a miskolci tirk6zpon-
tokkal hazank hosszu idére biztosithatna stabil poziciojat ebben a magasan képzett mun-
kaer6t igénylé és jol jovedelmezé iparagban.
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A vilagtrben tobb mint négyezer mithold kering jelenleg is a fejiink folott. Ezek a
berendezések a technika legmagasabb szintjét képviselik és itt a leggyorsabb a K+F+I sze-
repe is. A magyar tripar az elektronikai és a berendezés fejlesztés teriiletein tevékenykedik,
kiindulva az egyes kutatointézetek témajahoz kapcsolodo K+F feladatok megoldasatol és el-
jutva a tényleges ipari tevékenységig, amiben ma mar tucatnyi magyar kis-és kozépvallal-
kozas érdekelt. A régio elso tUripari eredménye volt az UMC flrkristalyosité berendezés el-
addasa a NASA MSFC-nek 2003ban. Az ipari tevékenység legtobbszér nemzetkozi orias-
projektek keretében folyik, a magyar KKV-k francia, német, amerikai cégek alval-
lalkozojaként dolgoznak.

Az trtevékenység harom teriilete kézérdekii: ezek a hirkozlés (TV, radid, telefon), a navi-
gacio (GPS) és a Fold megfigyelés (meteoroldgia, térképészet, biztonsagtechnika). Ezeken a
teriileteken az egész vilagon a kormanyok hatarozzak meg mind a kutatas-fejlesztésre és az
infrastruktarara iranyulé beruhazasokat, mind a kiaknazast, mind pedig a szabalyozasi kor-
nyezetet. Piaci korilmények és igy iizleti lehetdségek az lrtechnikai eszk6zok készitésé-
ben-fejlesztésében (A) és a kapott adatokkal teljesitett szolgaltatasok terén (B) mutatkoz-
nak. Az lripari piacra nehéz bejutni, mert nagy és erGs a verseny ¢és a ,,versenyengedélye-
ket” mind az ESA, mind a NASA oldalarol feltételekhez kotik.

Az tripari (A) tevékenység tervezési, fejlesztési és gyartasi kapacitasokat igényel és nagy
kockazati tokét. Ugyanakkor a hozzaadott érték itt sokszorosa a hagyomanyos ipari tevé-
kenységekének. Az Uripari hardware gyartds ma 10milliard Euro/év. Az tripari beszallitoi
rang referencidhoz kotott — amit nehéz megszerezni. Az Uripari févallalkozok multicégek.

A szolgaltatoi teriilet (B) rendkiviil igéretes, itt a helyi feladatok megoldasahoz kell az {irbol
kapott informaciokat felhasznalni. Ezeken a teriileteken (katasztrofavédelem, az erd6gaz-
dalkodas, a viziigy, a szallitas, a kornyezetvédelem stb. ) nagyok a lehetdségek és kiillondsen
fontos a transzfercégek szerepe, akik az adatszolgaltatoktol a felhasznalokig kozvetitik az
informaciot. A regionalis felhaszndlok eurdpai szovetsége a NEREUS, az Eurdpa Parlament
fel¢ ad jelzéseket a hatékonysadg novelése érdekében. Az észak magyarorszagi régio
NEREUS tagsaga egy eldontendd kérdés.

A nemzetkozileg versenyképes tripar kozponti jelentéségii Eurdépa gazdasagi és politikai
cél- kittizéseinek elérésében, és ezaltal hozzajarul a novekedési és foglalkoztatasi stratégia-
hoz. Az iparag magasan képzett munkaerdt alkalmaz, ami kulcsfontossaga a tudasalapu
gazdasagban. Az eurdpai vilagar-politika végrehajtasa agazat-specifikus iparpolitikat igé-
nyel, amely lehetévé teszi Eurépa szamara a kritikai alkalmazasok terén a know-how és a
fliggetlenség megtartasat, valamint a versenyképesség fenntartasat a piaci verseny torzulasa
nélkiil.
A vilagirbe telepitett rendszereknek a foldi szegmenssel és a szolgaltatasi agazatokkal tor-
ténd Osszekapcsolasa még nagyobb lehetdségeket rejt a novekedés és a foglalkoztatas
szamara. A felhasznalo-vezérelt megkozelités és a mas muszaki infrastruktarakkal torté-
n6 integralas a kereskedelmi és a koziizemi szolgaltatasok megsokszorozodasat eredmé-
nyezik, aminek kovetkeztében fellendiil a gazdasag és a munkahelyteremtés.
Az EU az FP7Space fejezetében kozvetleniil timogatja az eurdpai lrtevékenységet, e tevé-
kenységét a kovetkez0 ciklusban is folytatni fogja. Prioritasai az alabbiak:
- 2 GALILEO nevi 6nallo, fliggetlen navigacios miiholdrendszer és hozza egy felhasz-
nalo-vezérelt alkalmazasi program kialakitasa és kiaknazasa;
- a GMES, Fold megfigyeld rendszer, mitholdjainak ¢és a foldi figyelo- rend-
szerek integralasa.
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A GALILEO az europai szinten valaha inditott legnagyobb ipari projekt, az elsé olyan
koztulajdonu infrastruktura, amely az europai intézmények tulajdonaban van. A harom
kiilonféle palyara allitott harminc miihold oly médon keriil Kialakitasra, hogy az egész
Foldet optimalis médon fedje le, amit a jelenlegi GPS és GLONASS rendszerek konstella-
cioi nem tesznek lehet6vé. Ily modon a GALILEO uj vilagméreté kozszolgaltatast nyajt,
soha nem latott pontossagu térbeli és idébeli helymeghatarozassal, a Fold egészére vonat-
kozoan. Mikozben a nagy- kozonség altal jelenleg elérheté GPS rendszer ot-tiz méteres
pontossagot nyajt, addig a GALILEO altal nyajtott valamennyi szolgaltatas pontossaga két
méter alatt, a kereskedelmi szolgaltatas pontossaga pedig egy méter alatt lesz.

A GALILEO versenytarsa, de egyben kiegészitdje is lesz az amerikai GPS-nek. Az europai
illetékesek elsésorban jelentés gazdasagi hasznot, de a napjainkra mindeniitt egyre jobban
elterjedé6 miiholdas navigacio terén fiiggetlenséget is varnak az 0 rendszertol.

A Galileo programhoz valé csatlakozas Magyarorszag szamara eddig kizardlag a miihol-
das helymeghatarozas, navigacioé és idémérés hazai alkalmazasi teriileteinek és kiilonb6z6
érték- novelt szolgaltatasok intenziv fejlédését tette lehetévé. Mostantol azonban a kézpon-
ti fejlesztésben és az infrastruktara kiépitésében valod hazai részvétel is lehetévé valt mind a
foldi- mind az trszegmenst illetéen. A hazai tiriparnak ugyanis vannak olyan termékei,
amik a foldi infrastruktara kiépitéséhez kellenek, és emellett a mitholdak elkészitésében is
ki tudna venni a részét: adatgyiijt6 rendszer, szoftverek, telemetria rendszer, adatkommuni-
kacio, mechanikai és termikus struktaratervezés és gyartas. Ezeken a teriileteken
tobb évtizedes valos tapasztalat van az orszagban és igen kivaloak a nemzetkozi referenci-
ak.

A mitholdas navigacios alkalmazasok globalis piaca most robban, az el6jelzések
240milliard Euro/év iizletet mutatnak. A magyar vallalkozasok tovabbra is elsésorban a
szolgaltatasok, illetve emelt szinti tartalom nyajtasaban kaphatnak szerepet.

A GMES (Fold-megfigyelési program) felporgetése nemcsak az EU korabbiaknal akti-
vabb trpolitikajanak jele, de konkrét segitséget nyajt majd az eurdpai kis- és kozépval-
lalkozasoknak nemcsak az altala nyajtott naprakész informaciok, de a kifejlesztéséhez és
muikodtetéséhez sziikséges innovacios kapacitasok formajaban is.

A GMES-sel az Europai Bizottsag és az ESA olyan, a mitholdas adatok polgari felhasznala-
sara iranyulo programot inditott utjara, amely nagysagrendjét és mélységét tekintve egye-
dilallo a vilagon, még meteorologiai céla alkalmazasan tal is. A GMES folyamatos fej-
lesztése és megvaldsitasa lehetdséget teremt az eurdpai ipar szamara, hogy a vilag élvona-
laba Kkeriiljon. A foldmegfigyelési iizletag az eldrejelzések szerint 137 milliard Euro/év
nagysagot fog elérni.

A GMES miiholdak elsé sorozata, — a Sentinel széria — gyartasa folyamatban van. A
Magyar Uripari Klaszter nagy sikere, hogy ebben ipari résztvevé. A Sentinel 2
mithold MSI-MMTH projektben az ADMATIS Kft az alvallalkoz6 és integrator,
amennyiben 20 magyar KKV munkajat fogja 6ssze. A mithold alkatrészgyartas
nagy lehetdség, a megfeleld fejlesztések folyamatban vannak Miskolcon. Ez az
iparag nagy fejlodés eldtt all.

A tevékenység fenntarthatosaga szempontjabol fontos a Sentinel széria folytatasa, erre azért
van sziikség, hogy a lejart élettartamu ill.esetleg meghibasodott Sentineleket felvalt-
sdk. Ez a munka évtizedekre meghatarozo lehet a régi6 liripara szempontjabol.

A régio Uripari multjahoz tartozik az a tény, hogy a miskolci ADMATIS az egyetlen magyar
cég, amely a NASAval iizletelt tobb mint tiz éven at. Az innovacidhoz pedig a tavalyi
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FOCUS nevi ipari kisérlet az tirallomason, amely egy KKV-t6l vilagcstucsnak szamit, s ami-
nek az eredményeit a f6ldon fogjuk hasznositani.

A jelen az, hogy a régio 8 cége vesz részt a szatellitalkatrész fejlesztésben, az ASTRIUM
megbizasabol. Ez egy igazi attorés, mivel az lrreferencidk megszerzésének nincs kitaposott
utja. A sziikséges fejlesztések egy része az elkovetkezd években megvaldsul az tirklaszter re-
gionalis EMOP palyazata alapjan. A Magyar Uripari Centrum pedig arra késziil, hogy igazi
tigynokként miikddjon és megrendeléseket generaljon.

Minthogy a GMES célja innovativ geoinformacios szolgaltatoipar kialakitasa, a program-
nak az osszes iparagi szereplot el kell érnie. A {6 tendencia az, hogy azokat az iparagakat
vonjak be, amelyek mar kapcsolatban vannak a vilagirrel. Ha a GMES-nek fenntarthato
jovot szeretnénk biztositani, az egész geoinformacios szolgaltatoipar szerepldit be kell
vonni — azokat is, akik nem foglalkoznak a vilagiirrel.

A tervezett kettds (azaz civil és védelmi) felhasznalastt megkozelitést, amely 6sszekapcsol-
ja a tudomanyos ¢és biztonsagi célu felhasznalast, és stratégiai tervet jelent a GMES sza-
mara. Az ilyenfajta megkozelités igen fontos a rovid, kozép- és hosszu tavu kihivasok ke-
zelésében, ami feltételezi az europai képességek fejlesztését olyan teriileteken, mint a ten-
geri feligyelet, a szarazfoldi és hatarmegfigyelés, ideértve az illegalis migracio és a
csempészet megszervezésének nyomon kovetését, illetve a kabitoszer-kereskedelem meg-
fékezését, tovabba a kritikus infrastruktara védelmét és a fegyverkereskedelem elleni kiiz-
delmet is.

Osszefoglalas

Az elkovetkezend6 években a gazdasagfejlesztés célrendszereinek megvalodsi-
tasa teriiletén az egyik meghatarozo problémakor a megfelelo képzettséggel
rendelkez6 human eréforras biztositasanak kérdése lesz. A tervezett (és
prognosztizalt) foglalkoztatas bdoviilés jelenleg nem éri el a régioban a kivant
mértéket. Az elorejelzések azt mutatjak, hogy egyértelmiien a magasabb
képzettséggel, kompetenciaszinttel rendelkezd munkavallalok iranti igény
novekszik, melynek kielégitését a jelenlegi iskolarendszerii, valamint az isko-
larendszeren kiviili oktatas nem tudja biztositani. Kiillonosen igaz ez az inno-
vativ szakteriileteken, ahol lehetdség szerint emelni kell az innovacios targyu
képzésben részt vevok aranyat.

A technologiai elorejelzések alapjan az intenziv és koordinalt fejlesztések a
Technologiai Platformok alapjan fognak létrejonni. Ennek kovetkeztében a
régio technologiai huzo teriileteinek fejlesztéseit illeszteni kell az Europai
Technolégiai Platformok témateriileteihez, figyelembe véve az Uj Széchenyi
Terv prioritasait is. Kiemelheté megallapitas az, hogy a kizarolag szolgaltata-
si iparagakon alapulo gazdasag komoly nehézségekkel és kihivasokkal talalja
magat szembe, amely megerositi a gyarto tevékenység fejlesztésének regiona-
lis igényét.

A nanotechnoldgiai teriileten az elmult évek tervezett fejlesztései csak a kuta-
tas-fejlesztés témakorhoz igazitottan érték el a kivant szintet, a gyartas-
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fejlesztés teriiletén nem. Ugyanakkor a stratégiai elorejelzések egyértelmiien
visszaigazoljak a nanotechnologia térhoditasat, amely kapcsan a jelen straté-
gia fokuszpontjait a K+F fenntartasa mellett egyértelmiien a gyartasi feltéte-
lek megteremtésére kell helyezni.

A milanyagipar teriiletén nem latszik valtozni az az alaphelyzet, hogy a régio
termel6 vallalatai tovabbra is dontéen alapanyagokat allitanak el6, amelynek
donto hanyada Kkilép a régiobdl. Nem jottek nagy szamban létre olyan, ezekre
az alapanyagokra telepiilé vallalkozasok, amelyek az értéklanc meghosszab-
bitasaval a feldolgozottsagi fokot érdemileg novelni tudnak. Ezzel egyidejiileg
tanui vagyunk az iparag kutatas-fejlesztési kapacitasai mas régiokba valo at-
helyezésének. Ennek megfeleloen, bar a gazdasagi sulya régio nehézvegyipari
vallalatainak tovabbra is meghatarozé, fokuszteriiletnek ezen alapanyagokra
telepiilé feldolgozoipart kell tekinteni. Ugyanakkor az itt eléallitott alap-
anyagok kozott ma mar talalhatok olyanok (pl. poliuretanok), melyek feldol-
gozasa megfeleld recepturak alapjan torténik, igy tamogatasra javasolhato az
alapanyagok felhasznalasat elésegité K+F+I kapacitasok fenntartasa.

A régiéban elindult a magyar iripar egyik fejlesztési csomépontjanak a
kialakitasa. Ez a teriilet varhatéan kis mértékben fog hozzajarulni aregio-
nalis gazdasagfejlesztés alapfeladataihoz (volumen- és foglalkoztatas nove-
Iés), de magas gyartasi kultarat és magas technologiai szintet valésit meg és
tovabbi high-tech iparagak fejlédéséhez ill. idetelepiiléséhez vezet.

6. Innovacios stratégia

6.1. Meghatarozo alapvetések

2004-ben elkészitett, majd 2008-ban teljes egészében atdolgozott Innovacios Stratégianak.
Ennek megfelelden a jelenleg kialakitott Innovacids Stratégia kialakitasanak az alabbi
alapvetd szempontok kellenek, hogy a f6 vezérfonalat adjak:

A Stratégia alapuljon a helyzetfeltdr6 vizsgélatok (innovacios potencial-

vizsgalat, kereslet-kindlat oldali felmérés, poziciondlds) eredményein, és vegye

figyelembe az idében azt kdzvetleniil megel6z6, orszagosan és a régioban in-

novacios témakorhoz kapcsolodoan elvégzett mas felmérések eredményeit is.

- Vegye figyelembe a Régiordl idékozben folyamatosan késziilt tanulmanyokat,
dokumentumokat, illeszkedjen a Régio 2007-13 évre elfogadott fejlesztési stra-

- A Stratégia feliilvizsgalatanal kiemelten fontos szempont annak megéllapitasa,
hogy mennyire harmonizal az Uj Széchenyi Terv Stratégiaval, annak céljaival,
prioritasaival. Ennek keretében azt a kérdést kell megvizsgalni, hogy az Uj
Széchenyi Terv prioritasai erdsitik (segitik), vagy gyengitik (gatoljak) az Inno-
vacios stratégiaban megfogalmazott prioritasokat, igy a Kormany altal kijelolt
megfogalmazott jovokép teljesiiléséhez.

- A Stratégia az érintettekkel kialakitott minél szélesebb korti konszenzuson ala-

puljon, ezért a stratégia munkavaltozata munkacsoportokon, kiillonb6z6 dontési
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forumokon keriiljon megvitatasra és értékelésre, ill. a korrekcios javaslatok fi-
gyelembevétele mellett széleskori tarsadalmasitasa torténjen.

- A Stratégia illeszkedjen az Eurdpai Unid Strukturalis politikajahoz, a Struktu-
ralis Alapok alapelveihez és célrendszereihez, megkonnyitve ezzel az unids
forrasokhoz val6 hozzajutast, legyen szinkronban az orszag fejlesztéspolitika-

- A Stratégia redlis ¢és elérhetd célokat tlizzon ki a 2011-13 éves id6szakra (6ssz-
hangban az elérhetd kozosségi €s hazai pénziigyi tdmogatasi programok céljai-
val), és megvalositasuk ezen id6tavon beliil a vonatkozd forrasok elérésével
biztosithatd legyen.

A stratégia keretei 6sszhangban és szoros kapcsolatban vannak a Lisszaboni Stratégiaval.
A vallalkozasok fejlesztése, a tervezési idészak tekintetében kiemelten kezeli az innovaci-
0s folyamatokat. Az elérni kivant hatasok Osszhangban allnak a Ko6zdsségi Stratégiai
iranymutatdsokban rogzitett elemekkel, elsdsorban a tudas és innovacio, valamint a mun-
kahelyteremtés teriiletén. A régi6 vallalkozéasai versenyképességének javitasa eldsegiti a
régid versenyképességének javitasat is, ezaltal hozzajarul a novekedéshez, a tudasalapu és
innovacid orientalt gazdasag kialakulési feltételeinek megteremtéséhez, melyek kovet-
kezményeként novekszik a munkahelyteremtd képesség, eldsegithetd a hatranyos vagy
leghatranyosabb helyzetli kistérségek felzarkoztatasa is. A stratégia keretei figyelembe
veszik az EU Versenyképességi és Innovacios Keretprogramjanak koncepcionalis iranya-
it, szoros kapcsolatban allnak a Vallalkozasfejlesztési és Innovacios alprogrammal. Az ok-
tatasa és képzése, a szakmai ismeretek ndvelése, a kisvallalkozasok technologiai fejlodé-
sének elésegitése 0sszhangban all a Kisvallalkozasok Eurdpai Chartajaval is.

A stratégiai keretek tovabba figyelembe veszik a 2011-ben indult Uj Széchenyi Terv kito-
rési pontonként meghatarozott fejlesztési programjat és akciotervét (kiilonos tekintettel a
Tudomany-innovacié programra), ill. a teriiletfejlesztésre vonatkozd Orszagos Teriiletfej-
lesztési Koncepcio-t. Az Uj Széchenyi Terv Tudomany-innovécié programjanak célja 6sz-
szehangolt K+F+1 stratégia megalkotasa. Fontos, hogy a hatékony és eredményes végre-
hajtas érdekében megtorténjen a késziild K+F+I stratégia és akciotervek dsszehangolasa a
tudomany- és felsdoktatas-politikaval, valamint az altaldnos versenyképességi, agazati,
regionalis és iparpolitikaval, egyéb funkcionalis, horizontalis és dgazati szakpolitikakkal.
A nemzeti innovacios rendszer iranyitasi rendszerének részét képezd nemzeti innovacios
stratégia feladata, hogy kijel6lje az innovacid-politika alakitasat, a végrehajtast megalapo-
z6 intézkedések tervezését és eredményeinek nyomon kovetését, valamint felvazolja a
megvaldsitast tamogatd korméanyzati K+F+I iranyitasi kereteket

A fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott alapvetd cél a teriileti felzarkozas érde-
kében a gazdasag hatékony miikddésének javitasa, az elmaradott térségek iizleti kornyeze-
tének fejlesztése és innovacios potencialjanak javitasa, a halozatos egyiittmiikodések javi-
tasa, ill. a térségek kozotti és a région beliili fejlettségbeli kiillonbségek csokkentése a tu-
dason és az innovacion alapul6 gazdasagfejlesztésen keresztiil.
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6.2. Jovokép és kiildetés

6.2.1. Jovokép

Az Eszak-magyarorszagi Régié kozéptava 2007-2013 idészakra vonatkozé fejlesztéspolitikai
célkitlizései alapjan a régio jovoképe az alabbiakban kertilt megfogalmazasra:

- foldrajzi és tarsadalmi adottsagaink kihasznalasaval versenyképessé valik a gaz-
dasag legjelentdsebb szektoraiban,

- folyamatosan és jelentésen fejlédé infrastrukturalis hattérrel rendelkezik

- ¢lhetd kornyezetet és megfelel szintli életmindséget biztosit a régidban €16k
szamara

- teljes nyitottsag jellemzi a szomszédos régiok, orszagok, az Unid és a vilag felé.

Az elemzések egyértelmiien mutatjak, hogy az Eszak-agyarorszagi régié a jelzett idé-
szak végig nem fogja tudni a jovoképében Kkitiizott célokat elérni. Ennek megfeleléen a
jovokép alabbi finomitasa indokolt:

- foldrajzi és tarsadalmi adottsagaink kihasznalasaval novekszik a régio ver-
senyképessége a fejlesztéspolitikaban kijelolt szektoraiban,

- folyamatosan és jelentosen fejlodo infrastrukturalis hattérrel rendelkezik

- megteremti az élheto kornyezet és megfelelé szintii életmindség biztositasa-
nak alapjait a régioban él6k szamara

- fokozatosan novekvo nyitottsag jellemzi a szomszédos régiok, orszagok, az
Unio és a vilag felé.

6.2.2. Kiildetés

A Régid a jovoképében rogzitettek elérése érdekében meg kell, hogy teremtse az egyensulyat
a régio tarsadalmi-gazdasagi centrumai €s a perifériai 6sszehangolt fejlesztésének.

A Régiora éltalanosan megfogalmazott fejlesztéspolitikai célkitlizések alapjan megfogalmaz-
hatoak azok az alapvetések, keretek, amelyek az innovacio, a kutatas-fejlesztés teriiletén tud-
jak segiteni a jovOkép elérését. Ennek megfelelden:

Az innovécios stratégia megvaldsitasa segitse eld a régid gazdasagi versenyképességének ja-
vitasat a gazdasagfejlesztésben az innovacio6 kiemelt prioritasként vald kezelésével, a regiona-
lis innovacids rendszer-, az innovacios kinalati- és keresleti oldal szerepldinek €s projektjei-
nek Osszekapcsolasaval és megerdsitésével, valamint a régid bekapcsolasaval a nemzeti €s
nemzetkdzi innovacios, valamint K+F+I rendszerekbe annak érdekében, hogy elésegithetd le-
gyen:
- arégid felzarkoztatasa,
- arégio gazdasaganak és versenyképességének kutatas-fejlesztésen és innovaci-
on alapul6 fejlesztése,
- a régioban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a KKV-k versenyképessé-
gének eldmozditasa,
- aregionalis innovaciot 6sztonzo, segitd, innovacio-barat kornyezet kialakitasa,
- arégid innovacids szerepldinek halozati egylittmiikdodésének erdsitése,
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- Ujabb innovacios szolgaltatasok kialakitasat és bovitését a régidban.

Az innovécios stratégianak az 0j tudast, technoldgiak, termékek vagy szolgaltatasok bevezeté-
sét, illetve mar 1étez6 technologiak, termékek vagy szolgaltatasok tovabbfejlesztését, tulaj-
donsagainak ¢€s versenyképességének, azaz hatékonysaganak és jovedelmezdségének javita-
sat, az innovacio tarsadalmi ismertségének és elismertségének novelését kell szolgalnia.

A kiildetésben megfogalmazottak teljes egészében aktualisnak tekinthet6k, modositasa
és valtoztatasa nem indokolt.

6.3. Stratégiai cél

Figyelembe véve a régio gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a tervezési idOszak stratégiai kere-
teit, a regionalis stratégia dtfogo célja:

A kutatas-fejlesztési és innovdcios tevékenység, valamint az innovdacios folyamatok
célrendszereinek kijelolésével és fokuszadldasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendsze-
rek folyamatos javitasaval, a tudas és technologia transzfer tudatos miikodtetésével és
fejlesztésével, a halozatos kapcsolatok altal elérhetd szinergidk kihasznadldsdval néve-
kedjen a régio, és a régioban miikods vallalkozdsok gazdasagi versenyképessége.

Az 4tfogo cél elérése érdekében épiteni kell a régid ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tudasba-
zisara ¢és figyelembe kell venni a természeti, kulturalis adottsagait. A fejlesztési célok elérésé-
hez a gazdasagi szereplok egyiittmiikodésének Osztonzése mellett fontos az tizleti infrastruk-
tura, a szolgaltatasok (beleértve a turisztikai, kereskedelmi, javito, stb. szolgaltatasokat is) fej-
lesztése, a természeti értékek, kulturalis 6rokség fenntarthatd hasznositasa, a kistérségi koz-
pontok fejlesztése, valamint a kdzel azonos ¢€letesélyek megteremtése érdekében a kdzszolgal-
tatasok terén talalhato teriileti kiilonbségek mérséklése.

Az atfogd cél elérésének érdekében preferalni kell a régid gazdasagi centrumaiban tervezett
fejlesztéseket oly médon, hogy a centrumok gazdasagi potencialja minél nagyobb mértékben
novekedhessen.

Ennek érdekében gazdasagfejlesztési szempontbdl elényben kell részesiteni a

- nagy termelési értéket, termelési volument,
- csucstechnoldgidk megvalositasat,
- nemzetkozi egyiittmiikodéseket, halozatosodast, klaszterképzést,

célul kittizo fejlesztéseket. Kutatas-fejlesztési és innovacidés szempontbdl egyértelmiien a
masodik és harmadik elemre kell fokuszalni.

Ugyanakkor a régio specialis helyzetére valo tekintettel preferalni kell a régi6 gazdasagi peri-
féridin tervezett fejlesztéseket oly modon, hogy a gazdasagi potencial szempontjabdl elmara-
dott teriileteken a fejlesztés altal generalt szocidlis hatasok eredménye minél szélesebb kori
legyen.

Ennek érdekében gazdasagfejlesztési szempontbol elonyben kell részesiteni a

— foglalkoztatds novekedését

— ajovedelemtermeld képesség novekedését
— 1j vallalkozasok alapitasanak feltételeit megteremté kornyezet kialakitasat
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célul kittizo fejlesztéseket. Kutatas-fejlesztési és innovaciés szempontbdl egyértelmiien a
masodik és harmadik elemre kell fokuszalni.

A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén kiemelten kell kezelni:

- A kompetens kutatok mobilitdsdnak eldsegitését az intézmények, szakteriiletek
¢s a vallalati szektor kozott, az eredményes tuddsmegosztast a kozfinanszirozasa
kutatés és az ipar kozott.

- Az elérhet6 legmagasabb szintli kutatasi infrastruktira kialakitasara, amely az IT
fejlédésének trendjeivel Osszhangban integralt halozatta szervezhetd, és amely
hozzakapcsolddasi lehetéséget nyjt az Eurdpai és mas kutatasi infrastruktirak-
hoz.

- Az éllami és magan szektor egylittmiikddésére épiild kutatdsi €s innovacios
klaszterek kialakitasat, amelyek biztosithatjak az emberi és pénziigyi eréforrasok
kritikus tomegének kialakulasat.

A régio fejlesztéspolitikai céljait figyelembe véve az eréforras koncentracid, valamint a kriti-
kus tomeg biztosithatosaga érdekében pozitiv preferenciakat kell alkalmazni a célkitlizések-
ben szerepld

a.) technoldgiai teriileteken, azaz:

- anyagtudomadnyok ¢és nanotechnologia (megerésiti az FP7 prioritas, a
Manufuture)

- megujuld energiaforrasok(energetika) és kornyezettechnologia (javasolt az energia-
tarolassal is kiegésziteni, megerdésiti az FP7 prioritas, a Manufuture, valamint
az Uj Széchenyi terv)

- informécidtechnologiai és (megerdésiti az FP7 prioritas, az Uj Széchenyi terv)

- élelmiszerbiztonsagi technoldgidk, (megerésiti az FP7 prioritas)

- technolégiai teriiletekhez kapcsolédd human és szervezeti hattér megteremtése érde-
kében. (Amely adott esetben nem csak az innovaci6 infrastrukturajaként, de az in-
novacio targyaként is szerepelhet.)

b.) iparagi teriileteken, azaz:
- gép- és jarmiiipar (megerésiti az Uj Széchenyi terv)
- vegyipar (az iparagi teriiletet célszerii a mianyag feldolgozasra, és az ehhez il-
leszked6 alapanyag fejlesztésre Korlatozni)
- mechatronikai ipar (megerésiti a Manufuture)
- szilikatipar (nem erésiti meg egyik célkitiizés sem, javasolhaté a torlése, illetve a
gép és jarmiiipari preferenciahoz valo illesztése)
c.) foldrajzi teriileteken (fejlesztési polusok, tengelyek), azaz:
- Kazincbarcika-Miskolc-Tiszaujvaros
- Salgotarjan-Eger-Mezokovesd-Miskolc

Horizontalis jelleggel a vallalkozasokat segit6 {izleti szolgaltatasok teriiletén, valamint a regi-
onalis turisztikai halézat kialakitasa teriiletén a szomszéd régiokkal megvaldsitott halozati
egylittmiikodések keretében.

A stratégiai célkitiizésben megfogalmazottak teljes egészében aktualisnak tekinthetok,
moédositasa és valtoztatasa a konkrét javaslatnak megfeleléen indokolt.
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6.4. Innovacios stratégia és prioritasok

A régi6 tarsadalmi-gazdasagi centrumainak és perifériainak dsszehangolt fejlesztésével névekedjen a
versenyképesseg a gazdasag legjelentdsebb szektoraiban, melyet a folyamatosan és jelentdsen fejl6dd
infrastruktlra, a foldrajzi és tarsadalmi adottsagok kihasznalasa segit eld, biztositva az élhetd kdrnyezetet és
megfeleld szintl életmindséget és nyitottsdgot mas régiok felé.

JOVOKEP ES KULDETES

A K+F+I tevékenységek, valamint az innovéacios folyamatok célrendszereinek kijeldlésével és fokuszalasaval,
a keret- és kdrnyezeti feltételrendszerek folyamatos javitasaval, a tudas és technoldgia transzfer tudatos
makddtetésével és fejlesztésével, a haldzatos kapcsolatok altal elérhet6 szinergidk kihasznalasaval
ndvekedjen a régio, és a régibban mikddd vallalkozasok gazdasagi versenyképessége.

STRATEGIAI CEL

1. PRIORITAS
Innovacids infrastruktura,
szolgéltatasi és finanszirozasi
rendszer fejlesztése

11l. PRIORITAS
A vallalkozasok innovacios és
tokevonzo képességének,
halézatosodasi feltételeinek,
technolégia-, és tudasintenziv
fejlesztéseinek eldsegitése

1. PRIORITAS
Kornyezeti kapcsolatok és
feltételrendszerek fejlesztése

- _ —_ - —
______________________ —_— — —
INTEZKEDESEK |
I
1) |nr_10vécic’>s szolgéltatéS(_)k és 1) Az innovécid népszerdsitése, 1) K+F+I és versenyképesség |
K+F infrastruktdra tovabbi a K+F eredmények széles kord fejlesztése a KKV-k kérében. |
korszer(sitése, fejlesztése, megismertetése, az innovacios I
igénybevételének dsztdnzése. teljesitmények elismerése. 2) Piacképes, fenntarthat6
o o K+F+1 programok kidolgo- [
2) Kutatdi és szakértdi haloza- 2) Tudéaskdzpontok, innovécids zasénak és megvalositasanak |
tokhoz valé hozzaférés felté- centrumok szellemi dsztonzése. |
teleinek fejlesztése, kapcsolat- mihelyeinek fejlesztése.
rendszerek makddtetése. o i 3) A csticstechnoldgiakhoz I
L 3) A régiobol egyértelmden kapcsolodo, alkalmazott K+F+1 | |
3) Informacidkhoz, adat- hianyz6 inkubaciés tevékenység és piacvezérelt |
bazisokhoz, valé hozzaférés kdézpont(ok) létrehozésa. technoldgiafejlesztés tamo-
informécidtechnolégiai gatésa. !
hatterének fejlesztése, a 4) A felsdoktatasi intézmények |
tudastranszfer mikodésének kutatési potencialjanak javitasa, 4) Regionalis és lokalis gaz- |
javitasa. kompetencia fejlesztés, a dasagi-, halozati-, és K+F+I I
o ) kutatoi mobilitas fokozésa. magpontok kialakitasa, inno-
4), I%roforrasok megosztasa vacio vezérelt fejlesztése. I
halézatokon, klasztereken 4) Innovéciohoz kapcsolddo |
keresztill. oktatas feltételeinek és belsd 5) Vallalkozasok és innova- |
o struktarajanak fejlesztése, a cidban érintett intézmények
5) TTI palyazati rendszerek piaci igényeknek megfeleld egyuttmikodésének, innova- |
tovabbfejlesztéséhez valé tudastranszfer eldsegitése. cids haldzatainak kialakitasa, |
hozzdjarulas, regionalis megerdsitése fejlesztése. |
palyazati rendszerek Ujra- 6) A mindségi szemlélet és az
gondolésa és mikodtetése, innovacié vezérelt vezetési 6) Regionalis- és transzfer I
forrasokhoz val6 hozzaférés modszerek és iranyitasi szervezetek, innovativ vallal- |
eldsegitése. rendszerek terjesztése. kozasok (ipar) és kutat6 helyek |
) o egyuttmikodésének tovabb- I
6) Tokebefektetés, hitel- és 7) Nemzetkozi K+F fejklesztése (“tudasrégio™)
kockazati toke kinalati és folyamatokba valé haldzati célprogramokon I
keresleti feltételeinek javitasa, bekapcsolddas eldsegitése. keresztiil |
forraskoordinécio a hidképzd I
szervezeteken keresztil. 7) Innovacios eredmények |
piacositasanak eldsegitése. |
I
———————————————————————————————— —
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A Regionalis Innovacios Stratégia a prioritasain keresztiil fejti ki azt a hatast, amely a vi-
zidban megfogalmazott tavlati elképzelés elérését a stratégiai cél megvalositasat teszi le-
hetéveé.

Az alabbi prioritdsok szolgaljak az innovacios stratégia megvalositasat:

a) Innovacios infrastruktura, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer fejlesztése

b) Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése

€) A vallalkozasok innovacios és tokevonzo képességének, haldzatosodasi feltét-
eleinek, technologia — és tudasintenziv fejlesztéseinek eldsegitése

A stratégia hatékonysaga, valamint a fokuszalhatésaga érdekében a prioritasok sza-
manak, valamint fokuszteriiletének modositasa nem indokolt.

Innovaciés infrastruktira, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer fejlesztése

Cél:

A prioritas célja annak a feltételrendszernek a kialakitasa, amely a sziikséges infrastrukti-
rak, a szolgaltatasi és kiemelten finanszirozasi hattérrendszerek biztositasaval eldsegitheti
azt, hogy a régid vallalkozdsai az innovacids és kutatas-fejlesztési tevékenységiik soran
hozzéaférhessenek a megfeleld eszkdzokhoz, szakmai ismeretekhez, tudashoz, anyagi- és
szellemi valamint pénziigyi er6forrasokhoz. A kutatas-fejlesztéshez és innovaciohoz ki-
alakitott infrastruktira az elérhetd legkorszeriibb szinvonalat jelentse, kihasznalva az IT
adta lehet6ségek keretein beliil a haldézatban kapcsolodas és elérhetdség lehetéségét, bizto-
sitva ezzel az Eurdpai és mas teriiletek legkorszeriibb infrastrukturalis eszkdzrendszerei-
nek az elérését. (Kovetkeztetések: (5)(12)(17)(1)(14)(4))

Indoklas:

Magyarorszagon nemzetkdzi Osszehasonlitdsban tovabbfejlesztendd a vallalkozéasok ta-
mogatasat szolgald innovacids komplex szolgaltatdsok rendszere, valamint a vallalkoza-
sok fejlodését segitd technologiai inkubacid. Ezért, a régid gazdasagi bazisat jelentd kis-
¢és kozépvallalkozasok technologiai fejlesztésein tul a KKV szektor megerdsitése érdeké-
ben sziikség van a vallalkozasoknak nyujtott innovacios szolgaltatasok bovitésére, vala-
mint hatékony miikodésiik érdekében az egyiittmiikodések Osztonzésére. A lehetséges ku-
tatdsi és innovacios szolgaltatasok korét tagabban értelmezve ez kiterjedhet a kutatasi, in-
novacios, hidképzo, klasztermenedzsment, kutatdshasznositasi, szellemi tulajdonjogokhoz
¢és szabadalmi tigyekhez kapcsolddo, iizleti, telephely, piacfejlesztési, technologia audit
valamint technologiai inkubator és transzferszolgaltatasokra, partnerkeresésre, kutatasi
adatbazis fenntartasara, innovacios tanacsadds nyljtasara, Uj technologidk figyelésére,
kiilsé fejlesztési forrasszerzési lehetdségek keresésére, a sziikséges tdmogatasok elérhetd-
ségének biztositasara. (Kovetkeztetések: (2)(4)(6)(13)(20))

A megfeleld hatékonysagl tevékenység elérése akkor lehetséges, ha a prioritasrendszer
0sztonzi, lehetdve és elérhetdvé teszi az innovacids szolgaltatdsokat, technologia transz-
ferhez tdmogatasokat nyujtd térségi jelentdségli kutatds fejlesztési és innovacios-
transzferiroddk kiépitését ¢s mukodtetését. (Kovetkeztetések: (15)(16)) Az innovécios
szolgaltatasok nyujtasahoz, adott esetben sajat K+F tevékenység végzéséhez sziikséges
huméan ¢és technikai feltételrendszerek megteremtését, kommunikécidos halézatokhoz,
konyvtari-, és szakmai adatbdzisokhoz val6 csatlakozasokat, a szolgaltatasok igénybevéte-
1i feltételeinek kialakitasat, vallalkozasok részére torténd hozzaférés biztositasat. A szaba-
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dalmak szdma a legtobb innovacids statisztikai rendszerben meghatdrozé indikatornak
szamit.

A KKV-k korében keletkezd szellemi termékek akkor tudnak szabadalom forméban is
hasznosulni, ha biztositani lehet a szabadalomkutatasi, iparjogvédelmi, innovacids tanacs-
adasi, mindségellendrzési, tanusitasi, képzési szolgaltatasok feltételeinek megteremtését,
fejlesztését, komplex innovacios programok megvalositasat menedzselését.

A régid gazdasagi stratégiaja kiemelt helyen foglalkozik a KKV-k minél nagyobb hanya-
danak beszallitova valasaval. Ehhez azonban biztositani kell, hogy a fejlett technologiak-
kal, valamint iizleti megoldasokkal vald 1épéstartas érdekében hozzdjussanak az ehhez
sziikséges tandcsadashoz, laboratériumi és egyéb szolgaltatasokhoz. A prioritas keretein
beliil ezért eld kell segiteni a hidképzd intézmények, innovacios transzfer szervezetek 1ét-
rejottét és megerdsitését, amelyek akar a szolgaltatasok keretei kozott is biztositani tudjak
a fejlett technologidhoz, tudashoz valé hozzajutast. (Kovetkeztetések: (15)(16))

A hatékony innovécios €s K+F tevékenység nem képzelhetd el biztos finanszirozasi hattér
nélkiil, azonban koztudott, hogy a vallalkozasok esetében ezen nagy kockazatokat hordo-
z6 tevékenységek a termék-életciklusnak a legkevésbé teherviseld képességet biztositd
iddészakara esnek.

A kutatasi eredmények gyakorlati megvaldsitasa érdekében fontos a potencialisan nagy
eredménnyel kecsegtetd Otletek felkarolasa. Ehhez sziikségesek a megfeleld tizleti tervek
¢és megvalosithatosagi tanulmanyok elkészitése, a szellemi tulajdonjogi kérdések kezelése,
valamint a kutatési otlet, vagy eredmény részletes kidolgozasdhoz és piaci hasznositasa-
hoz sziikséges forrasok eldteremtése. Megfeleld palydzati rendszerek kialakitasaval, a
nagy kockazatu tokebefektetések lehetéségét eldsegitd feltételek biztositasaval kell eldse-
giteni, hogy a véllalkozasok hozzé tudjanak férni olyan finanszirozasi forrasokhoz, ame-
lyek segitségével képesek felvallalni ezeket a nagy kockazatokat jelentd tevékenységeket.
Tekintettel arra, hogy a régié gazdasagi szerepldi altaldban nem rendelkeznek megfeleld
tékeerdvel ahhoz, hogy a jelenlegi, vagy a hozza hasonl6 gazdaséagi viszonyok kozott je-
lentds erdforrasokat tudjanak a fejlesztésekre forditani, megkeriilhetetlen az e célra ren-
delkezésre allo palyazati forrasok, valamint kockazati toke bekapcsolasa. Bar az orszagos
(GOP) ¢és a nemzetkozi palyazatok (FP7; CIP; HUSK; HUSKROUA; stb.) biztositanak
ilyen forrasokat, palyazati feltételeik a régio6 gazdasagi szerepldi szaméra nem kedvezoek,
igy tovabbra is javasolhato a régid szamara 6nallé innovacids és K+F pélyazati keret biz-
tositasa, €s ennek felhasznaldsat hatékonyan noveld decentralizalt dontési rendszer fenn-
tartasa. A finanszirozasi hattér biztositasanal ugyancsak kialakithatd annak a kozremiiko-
ddi szervezeti rendszer, amely transzferként kotheti Ossze a forrdsokat kezeld, valamint a
forrasokat felhasznalni kivano szervezeteket. Ezen kozvetitdi funkcidk esetén célszerti a
mar meglévd haldzati elemek (pl. Kamarak és képviseleti irodaik) felhasznalasa. (Kovet-
keztetések: (2)(4)(6)(13)(20))

A prioritashoz kapcsolhato intézkedések:

- Innovéciods szolgaltatasok és K+F infrastruktira tovabbi korszertiisitése, fejlesz-
tése, igénybevételének dsztonzése.

- Kutatoi és szakértdi halozatokhoz vald hozzaférés feltételeinek fejlesztése, kap-
csolatrendszerek mikddtetése. (SW8; SW17)

- Informécidkhoz, adatbazisokhoz vald hozzéaférés informaciotechnologiai hatte-
rének fejlesztése, a tudastranszfer miikodésének javitasa.
Er6forrasok megosztasa halozatokon, klasztereken keresztiil.
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- TTI palyazati rendszerek tovabbfejlesztéséhez vald hozzajarulas, regionalis pa-
lyézati rendszerek ujragondolasa és mukddtetése, forrdsokhoz vald hozzaférés

elésegitése. (SW6; SW11, SW21)

- Tokebefektetés, hitel- és kockazati tOke kindlati és keresleti feltételeinek javita-
sa, kapcsoldodo forraskoordinécid javitasa a hidképzd szervezeteken keresztiil.

(SW6, SW18)

A prioritas illeszkedése az Uj Széchenyi Tervhez:

A prioritds egyértelmiien illeszkedik az Uj Széchenyi Tervhez. Az Uj Széchenyi Terv
egyik kitorési pontja a Tudomdny-innovacio, amely a gazdasagi névekedés forrasai kozott
az innovaciot tekinti az egyik legjelentdsebb tényezének. Az Uj Széchenyi Terv priorita-
sai és intézkedési terve alapvetden a hazai innovacios rendszer teljesitményét kivanja ug-
rasszerlien novelni, mindenekel6tt a magyar vallalkozdsok innovacids képességének és
K+F+I intenzitdsanak fokozasaval, az innovativ vallalkozasok szamaranyanak a novelésé-
vel, valamint nem utols6 sorban az uj, tudés- és K+F+I igényes ipardgak, illetve a hagyo-
manyosan erds, nagy hozzaadott értéket produkalo ipari és szolgaltatasi szektorok innova-

cidjanak 0sztonzésével.

RIS I. prioritas
intézkedése

J7ons

Prioritas intézkedését erosito
USZT Kkitorési pont /
eszkozok

Innovacids szolgaltatdsok és K+F infra-
struktira korszertisitése, fejlesztése, igény-
bevételének Osztonzése

Tudomdany-innovacio:
A K+F+I infrastruktira megerdsité-
se és 0sszehangoltabb kihasznalasa;
Nemzetkozi egytittmiikodes.

Kutato6i és szakértdi haldozatok kialakitasa,
hozzaférés feltételeinek fejlesztése, kapcso-
latrendszerek generalasa

Tudomany-innovacio:
Informatikai, telekommunikacids
K+F+I prioritas;
Nemzetkozi egyiittmiikodés;
Innovéacios hidképzd intézmények
részbeni allami finanszirozasa

Informaciokhoz, adatbazisokhoz, valé hoz-
zaférés informacidtechnolodgiai hatterének
fejlesztése, a tudastranszfer miikodésének
javitasa

Tudomany-innovacio:
Informatikai, telekommunikacids
K+F+I prioritas.

Innovéacios palyazati rendszerek kialakitasa,
fejlesztése, mitkddtetése, finanszirozasa

Tudomany-innovacio:
Egységes és megujitott K+F+I ta-
mogatasi rendszer kialakitasa;
A K+F+I palyazatoknak, illetve a
tdmogatasoknak a vallalatok igénye-
thez val¢ igazitésa.

Tokebefektetés és kockazati toke kindlati és
keresleti feltételeinek javitasa, forraskoor-
dinacid

Vallalkozasfejlesztés:
Tokebefektetés vallalkozasoknak al-
program;
Karpat-medence Gazdasagi Ovezet
alprogram.

Tudomany-innovacio:
Magvetd tokeprogram elinditasa
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A fenti tablazatbol lathatd, hogy az USZT eszkozok a RIS 1. prioritasat erdsitik, ezért a
prioritasban és annak intézkedéseiben alapvetd valtoztatasra nincs sziikség, viszont az in-
tézkedések beltartalmanak feliilvizsgélata sziikséges.

Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése

Cél:

A prioritas célja elosegiteni €s fejleszteni a vallalkozasok tagabb kornyezeti tényezdit an-
nak érdekében, hogy az innovacid, az innovativ tevékenység a szlikebb és tagabb kornye-
zet részérdl is elfogadasra, befogadasra keriiljon, megteremtve azt a kornyezeti hajtoerdt
¢és feltételrendszert, amely a vallalkozasok korében az innovativ vallalkozasok minél na-
gyobb szamban torténé kialakulasat, 1étrejottét, hatékony és sikeres miikodését tudja elo-
segiteni. Tudatos torekvés a région beliil tudascentrumok, innovacios kézpontok 1étreho-
zasara. Meg kell teremteni az Eurdpai Unié K+F és innovacios folyamatai szamara koz-
vetleniil fenntartott palyazati rendszerekbdl a régi6d szamara minél tobb forras intézményes
lehivasanak (palyazati alapon torténé hozzaférésének) kereteit. Alakuljon ki egy tarsadal-
mi halé annak érdekében, hogy ndjon a kutatas-fejlesztés és innovacid tamogatottsaga,
ismertsége, ¢és meg kell teremteni az ehhez sziikséges informacidtechnologiai és marke-
ting eszkozrendszert. (Kovetkeztetések: (5)(12)(17)(7)(21)

Indoklas:

A gazdasagi fejlesztés, kiillondsen az innovacid teriiletén nem mehet hatékonyan végbe
olyan tarsadalmi, gazdasagi hattér nélkiil, amely biztositani tudja az innovativ vallalkoza-
sok minél nagyobb szamu 1étrejottét, a jelenleg is miikodo vallalkozasok innovativ vallal-
kozéasokka torténd atalakulasat.

Ennek egyik oldala az innovaciot, mint fogalmat, az innovativ tevékenységet ismer6 ¢és el-
fogadd kornyezet megteremtése, amely kornyezet ismeri €s elismeri az innovacio, a K+F
teriiletén elért eredményeket, tdimogatja a vallalkozasok és a folyamatban részt vevd em-
berek torekvéseit. (Kovetkeztetések: (3)(18)(23))

Ahogy a gazdasagfejlesztés teriiletén is sziikség van gazdasagi magpontok kialakitasara,
amelyek a rendelkezésre allo feltételrendszeriikkel, infrastrukturalis hattertikkel eldsegitik
vallalkozasok kialakulasat, betelepiilését, megtelepedését, ugyanigy az innovacios folya-
matok teriiletén is sziikség van olyan innovaciés magpontok, tudaskdzpontok, innovacios
centrumok 1étrejottére, amelyet tevékenységiikkel, tudasteremtd képességiikkel eldsegitik,
tdmogatjak a fejlesztési folyamatok beinditasat, fenntartasat. Kozvetlen és tagabb kornye-
zetlikben betoltik a szellemi mithely szerepét, amely vonzza a specidlis ismeretekkel ren-
delkezd gazdaséagi szereploket, lehetdséget ad az innovacios szinergiahatdsok kialakuldsa
mellett 0jdonsag értéki Gtletek, gondolatok, eljarasok kialakitasanak, feltételrendszereivel
megteremtve ennek gazdasagi hasznosulési lehetdségeit is. A kutatasi és technoldgia-
fejlesztési, innovacios tevékenységeknek jo alapot nyajtanak a régioban elsésorban a
Miskolci Egyetemen, valamint a régio tobbi felsdoktatasi intézményéhez (Karoly Robert
Foiskola, Eszterhdzy Karoly Fdéiskola) kapcsolodd kutatis-fejlesztési programok kereté-
ben megvaldsulo tudas- és kompetenciakdzpontok. (Kovetkeztetések: (22)(9))

A kornyezeti feltételrendszerhez kapcsolhatd az egyik legfontosabb erdforrds, a human
er6forras megfeleld felkészitésének kérdése is. Az oktatasi rendszer jelenleg nem tamogat-
ja megfelel6 mértékben a vallalkozasok innovacios tevékenységét fejleszteni képes szak-
emberek képzését, ennek kovetkeztében kevés az innovacios teriileten is versenyképes tu-
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dassal, korszerli vezetési ismeretekkel rendelkezd szakember. Ennek megvaltoztatdsa az
oktatas, kiilonosen a felséfoku oktatas tananyagainak korszeriisitésével, az alkalmazott
gyakorlatoknak, eljarasoknak, mddszereknek az oktatdsi tananyagokba torténd beépitésé-
vel, az oktatas feltételeinek és belsd strukturajanak fejlesztésével lehetséges. Ugyanakkor
hangsulyozni kell azt, hogy a megszerzett tudasnak, a gyakorlati alkalmazhatdsagot kell
szolgalnia a megfeleld gazdasagi hasznosulds érdekében.
A fenti tényezOk a kdrnyezet innovacios potencialjaban dltenek generalisan testet. Lénye-
ges ennek az innovacids potencidlnak a folyamatos vagy idészakos mérése, mas régiokkal
valo 0sszehasonlitasa, az elmozdulasok kimutatasa és értékelése.
A prioritashoz kapcsolhato intézkedések:
- Az innovacio népszertisitése, a K+F eredmények széles korii megismertetése, az
innovacios teljesitmények elismerése. (SW4, SW13, SW26)
- Regiondlis tudaskdzpontok, innovacids centrumok szellemi miihelyeinek fejlesz-
tése. (SW5, SW17; SW23; SW28)
- A régiobol egyértelmiien hianyzo inkubacios kdzpont(ok) 1étrehozasa. (SW29)
- A fels6oktatasi intézmények kutatasi potencialjanak javitasa, kompetencia-
fejlesztés, a kutatdi mobilitas fokozasa. (SW1, SW8, SW24)
- Innovacidhoz kapcsolodod oktatas feltételeinek és belsd strukturajanak fejleszté-
se, a piaci igényeknek megfelel6 tudastranszfer eldsegitése. (SW1; SW16)
- A mindségi szemlélet és az innovacio-vezérelt vezetési modszerek és iranyitasi
rendszerek terjesztése.
- Nemzetkozi K+F+I folyamatokba vald bekapcsolodas elésegitése. (SW7, SW15,
SW20)

A prioritas illeszkedése az Uj Széchenyi Tervhez:

Az Uj Széchenyi Terv részben tamogatja a prioritis megvaldsitasat. A prioritas legtobb
intézkedésére egyértelmiien erdsitd jelleget fejt ki az USZT Tudomaény-innovacié kitorési
pontja, illetve az ahhoz rendelt eszk6zok.

Prioritas intézkedését erosito
USZT kitorési pont /
eszkozok

RIS II. prioritas
intézkedése

Az innovacio népszertsitése, a K+F ered-
mények széles korli megismertetése, az in-
novacios teljesitmények elismerése

Regionalis tudaskdzpontok, innovacios
centrumok szellemi mithelyeinek fejleszté-
Se

Tudomany-innovacio:
Technologiai és menedzsment-
szolgaltato kozpontok kialakitasa;

A kutatdi személyi dllomany fejlesztése, a
kutatoi €letpalya vonzobba tétele, a kutatoi
mobilitas fokozasa

Tudomany-innovacio:
Emberi eréforrasok fejlesztése
Tehetséghidak 1étrehozésa;
Oktatasi paradigmavaltas;

Innovacidhoz kapcsolodo oktatés feltétele-
inek és belso strukturajanak fejlesztése, a
piaci igényeknek megfeleld tudastranszfer
eldsegitése

Tudomany-innovacio:
Emberi eréforrasok fejlesztése

A mindségi szemlélet és az innovacio6 ve-
zérelt vezetési modszerek terjesztése

Tudomany-innovacio:
Technologiai és menedzsment-
szolgaltaté kozpontok kialakitasa;
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Benchmarking modszerek kifejlesztése €s
alkalmazasa, az innovacids potencial méré-
Se

Az innovacio népszerlsitése, valamint a benchmarking modszerek kifejlesztése, mint a
prioritdshoz rendelt intézkedések kozvetleniil nem jelennek meg az Uj Széchenyi Tervben.
A tobbi intézkedés részleges/teljes erdsitése varhatd az USZT eszk6zoktol.

A vallalkozasok innovacios képességének, halozatosodasi feltételeinek, technologia—
és tudas-intenziv fejlesztéseinek elésegitése

Cél:

A prioritas célja, hogy 0sztondzze a gazdasagban hasznosulé alkalmazott kutatasi és kisér-
leti fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozasok, egyetemek, kutato intézetek,
hidképz6 intézmények kozotti egyiittmiikodéseken alapul. Ehhez teremtddjenck meg a
modern ¢és korszerl technoldgiak telepitésének miiszaki és kornyezeti feltételei, a haloza-
tosodas lehetdségei, az innovaciés folyamatok eredményeként 1étrejové termék, technolo-

gia, modszer, eljaras piacra vitelének feltételrendszerei. (Kovetkeztetések:
(8)(10)(19)(11)(15)(16)(7)(21)(15)(16))
Indoklas:

A vallalati szektor versenyképességének javitdsa a vallalati 6nallo kutatas-fejlesztési és
innovaciods potencial fejlesztésén és a technologia-intenziv vallalkozasok innovacios teve-
kenységének 0sztonzésén keresztiil valosithatd meg. A vallalati szektor versenyképessé-
gének, ndvekedési potencidljanak javitasdhoz jelentdsen és kozvetleniil hozzajarul a valla-
lati 6nallo K+F+I potencial fejlesztése, illetve a technologia-intenziv vallalkozasok inno-
vacios tevékenyseégének Osztonzése is. Ezért kiemelten fontos az 6nallo termék, szolgalta-
tas és technologia fejlesztések eldsegitése, a versenyképes technologidk megvasarlasa és
adaptalasa, az 0j technologiak, védelem alatt 4ll6 j markanevek, 0 vagy tovabbfejlesztett
termékek piacra torténd bevezetésének tamogatasa, tekintettel arra, hogy a kisérleti fej-
lesztést, terméekek/szolgaltatasok kifejlesztését/tovabbfejlesztését és ezek féliizemi, tizemi
tesztelését, valamint piaci bevezetését a hazai KKV-k altalaban a nagy forrasigény miatt
onalléan nem tudjak finanszirozni.

Ugyancsak fontos, a vallalati innovacids tevékenység teriiletén meghatarozé a kiilfoldi
részvétellel miikodo vallalatok szerepe, hiszen a régio vallalkozasai jellemz6en nem, vagy
csak alvallalkozdi szerzddés keretében, kiilfoldi partnerek altal nyujtott technoldgiak atvé-
telére korlatozva végeznek sajat K+F tevékenységet.

A tudas minél jobb piaci hasznositasa érdekében a régid szdmara kiemelkedd fontossagu
az tizleti célu, nagyobb megtériilési kockazati K+F projektek megvalositasa, kiilondsen a
vallalkozasok vezetd szerepe mellett, az egyetemek és kutatdintézetek egyiittmiikodésével
folytatott alkalmazott kutatas és kisérleti fejlesztés 6sztonzése, majd az eredmények piacra
juttatasa. Ennek el6re mutatd megvalositasi formdja lehet, ha a nem alapkutatasi tevé-
kenységek a tudascentrumokbol eleve kikeriilnek az alkalmaz6 vallalatokhoz, eldsegitve
ezzel az elméleti és gyakorlati szakemberek egyiitt-gondolkodasat.

A felmérések azt mutatjak, hogy a régidokban dolgozo6 innovécios szervezetek, illetve az
innovaciohoz kothetd egyéb gazdasagi szereplok kozotti kapcsolatok esetlegesek, haldzati
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egyiittmiikodésekben csak kis mértékben vesznek részt; a régidban nincs jelentdsebb in-
novacios klaszter, illetve a régiok vallalkozasai sem tagjai K+F vagy innovéacios jelleg
klaszternek. Egyiittmiikodés hianyaban a KKV-k esélyei €és perspektivai, mint azt a nem-
zetkdzi gyakorlat igazolja egyre kisebb.

vacios rendszerkapcsolatok — héalozatok - alakuljanak ki, biztositva az innovacios lanc
egyes elemeit magukba foglalé vallalkozasok és szervezetek elemeinek halozati 6sszekap-
csolasat és mikodtetését, az ehhez sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtését,
valamint a hidnyz6 elemek kialakitasdnak tervezését.

A prioritashoz kapcsolhato intézkedések:

- K+F+I- és versenyképesség fejlesztése a KKV-k korében. (SW11; SW18)

- Piacképes, fenntarthato K+F+1 programok kidolgozéasanak és megvalositasanak
Osztonzése. (SW27)

- A csucstechnoldgiakhoz kapcsolodo, alkalmazott K+F+1 tevékenység és piacve-
zérelt technologiafejlesztés tamogatasa. (SW3, SW12)

- Regiondlis és lokalis gazdasagi-, halozati-, és K+F+1 magpontok kialakitasa, in-
novacio-vezérelt fejlesztése. (SW2, SW10, SW14; SW22; SW25)

- Villalkozéasok és innovacidban érintett intézmények egyiittmiikodésének, inno-
vacios halozatainak kialakitasa, megerésitése, fejlesztése. (SW2, SW9, SW14)

- Regiondlis- és transzferszervezetek, innovativ vallalkozasok (ipar) és kutatdhe-
lyek egyiittmiikodésének tovabbfejlesztése (,,tudasrégid”) haldzati célprogramo-
kon keresztiil).

- Innovacios eredmények piacositasanak elésegitése. (SW19)

A RIS prioritasai koziil a III. prioritas fogalmazza meg leginkabb azokat az intézkedése-
ket, amelyek megtalalhatoak az Uj Széchenyi Tervben is.

Prioritas intézkedését erosito
USZT Kkitorési pont /
eszkozok

RIS III. prioritas
intézkedése

K+F, innovacios- és versenyképesség fej-
lesztése a KK'V-k korében

Jovokeép és stratégia;
Tudomany-innovacio:
A K+F+I palyazatoknak, illetve a
tamogatasoknak a vallalatok igénye-
thez val¢ igazitésa;
A tamogatasi felhivasokban mar-
kansabb kiilonbség a kkv-k és a
nagyvallalatok kozott;
Vallalkozasfejlesztés:
Versenyképességi szerzodések val-
lalkozdi csoportokkal (agazatokkal)
vagy teriileti 6sszefogasokkal (ki-
emelt projektek és global grantek)
Zoldgazdasag-fejlesztés:
A gazdasagi versenyképesség €s a
munkahelyek szdmanak ndvelése.

Piacképes, fenntarthato K+F programok ki-
dolgozasanak és megvaldsitasanak 6szton-

Tudomany-innovdcio:
Akcidtervben nevesitett palyazati
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z€se

konstrukciokban szerepel

A cstcstechnologiakhoz kapcsolodo, al-
kalmazott K+F tevékenység és piacvezérelt
technologiafejlesztés tdimogatasa

Tudomany-innovacio:

Akciotervben nevesitett palyazati

konstrukciokban szerepel
Vallalkozasfejlesztés:

Akciodtervben nevesitett palyazati

konstrukciokban szerepel
Zoldgazdasag-fejlesztés:

Akciotervben nevesitett palyazati

konstrukciokban szerepel
Egészségipar:

Akciodtervben nevesitett palyazati

konstrukciokban szerepel
Otthonteremtés:

Akcidtervben nevesitett palyazati

konstrukciokban szerepel
Kozlekedésfejlesztés:

Akcidtervben nevesitett palyazati

konstrukciokban szerepel

Regionalis és lokalis gazdasagi-, haldzati-,
¢s K+F magpontok kialakitasa, innovécio
vezérelt fejlesztése

Tudomany-innovdcio:
Akcidtervben nevesitett palyazati
konstrukciokban szerepel
Vallalkozasfejlesztés:
Akcidtervben nevesitett palyazati
konstrukciokban szerepel

Viéllalkozéasok és innovacioban érintett in-
tézmények egylittmiikodésének, innovacios
halozatainak kialakitasa, fejlesztése

Tudomany-innovdcio:
Az innovativ magyar klaszterek de-
dikalt timogatasa az egyiittmiikodé-
sek katalizalasahoz, a k6z0s termék-
¢s szolgaltatas-fejlesztések megva-
16sitasdhoz

Innovécids eredmények piacra 1épésének
eldsegitése

Tudomany-innovdcio:
Akciotervben nevesitett palyazati
konstrukciokban szerepel

A RIS III. prioritasahoz rendelt eszkdzok megvalosulasat a 2011-2013. akciotervek tamo-
gatjak. Az akciotervekben nevesitett tdmogatési eszkozok (palyéazati konstrukcidk) meg-
fogalmazzak azokat a célokat, amelyek a III. prioritas céljainak eléréséhez sziikséges.
Emellett folyamatosan sziikséges a prioritdshoz rendelt eszk6zok feliilvizsgalata.
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7. Megvalositas keretei

7.1. Forrasallokacio

A Regionalis Innovaciés Stratégia megvalositdsa hasonldan az el6zo stratégiaban rog-
zitetthez, alapvetden négy forrasra tamaszkodik. Ezek koziil az els6 az érintett szervezetek
sajat pénziigyi eréforrasa, amely egyrészt a sziikséges intézkedésének teljes, illetve rész-
beni megvaldsitasat képes biztositani, masrészt a kiilsé forrasok bevondsanak sajat erd
biztositasdhoz hasznalhato fel. Ennek a forraselemnek a nagysaga nehezen becsiilhetd, te-
kintettel arra, hogy a vallalati forrasok képzddése, és célra orientalt felhasznalasa kiilono-
sen az addiciondlis forrdsok tekintetében vallalatvezet6i dontési hataskor, ugyanakkor 14at-
hat6, hogy a 2007-2011 idészakban a vallalatok jelentds sajat erdt rendeltek a tdmogatasi
forrasok mellé.

A masodik forraselem a hazai K+F, innovacios €s ezekhez a témakorokhoz kapesolhatd
palyazati rendszer, mely meghatarozott témakorok, palyazati teriiletek mentén biztositott
pénziigyi forrasokat. Itt kiilonbséget kell tennilink a csak hazai forrasok, €s a vegyes, azaz
hazai és Eurdpai Unios forrasok tekintetében. A tisztan hazai forrést jelenleg a Kutatasi és
Technologiai Innovacios Alap jelenti, melynek palyazati forrasait 2010. évben kormany-
zati dontéssel befagyasztottak. Ennek kovetkeztében 2010-2012 évben érdemi forrastobb-
lettel ezen forrasbol nem szamolhatunk, a felszabaduld forrasok a futd projektek finanszi-
rozasat, és lezarasat fogjak lehetévé tenni.

Az Eurépai Uni6 altal biztositott forrdsok rendelkezésre alldsa korlatozott, ugyanis a
2013-ig tart6 pénziigyi tervezési ciklus utols6 éveiben vagyunk, azaz jelen pillanatban mar
csak a le nem kotott pénzforrasok allnak rendelkezésre, illetve a 2014-2020 kozott terve-
zési ciklus pénziigyi keretei allnak csak informacioként rendelkezésre, ezek allokacios
mechanizmusa még nem, ennél fogva regionalis lebontasuk és hatdsaik sem ismertek.

A vegyes forrasok ugyancsak két részre bonthaték a 2007-2013 iddszak tekintetében. Az
egyik rész az Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programjanak (EMOP) 1. Prioritasa-
nak megvalositasat biztosito forras keretei kozott all kifejezetten innovacios és K+F célok
megvalositasara rendelkezésre.

Varhato EMOP forrasok (Mrd Ft)

Ossze-
sen

2012 2013

Klaszterek mendzsment
szervezetek 1étrehozasa,
megerdsitése, kozos eszkoz-
beszerzései és beruhazasai
Innovativ kisérletezési
(experimentation) projektek 0,5 0 0,5
tdmogatasa

Innovacios szolgaltatasokat
nyujto térségi jelentdségi
innovacios-transzferirodak
kiépitése és mikodtetése
Turisztikdhoz kapcsolodd 0 0 0

0,2 0 0,2

0,7 0 0,7
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klaszterek, valamint Regio-

nalis Turisztikai Kutatasi és

Befektetés-6sztonz6 Innova-
tiv Szolgaltaté Kozpont 1ét-

rehozasa

Osszesen: 1,4 0 1,4

A tablazat értékei milliard Ft egységben vannak megadva

A masik az agazati célrendszereket megfogalmazo és tdmogaté Gazdasagfejlesztési Ope-
rativ Programja 1. prioritasanak (GOP) (K+F ¢és innovacié a versenyképességért), illetve
egyéb szektoridlis Operativ Programok (TAMOP, TIOP, KIOP) pénziigyi forrasai. Az
id6aranyosan felhasznalt forrasok mértékére, a szabad forrasok nagysagara vonatkozoan
hozzaférheto, realis statisztikak nem allnak rendelkezésre.

A harmadik forraselemet az Eurdpai Unidonak a nemzetkdzi palyazatok (FP7, CIP,
INTERREG IV, két-, illetve négyoldald hatdr menti egyiittmiikddések (HUSK,
HUSKROUA)) keretében biztositott pénziigyi forrasai jelentik. A palyazatok folyamatban
vannak, 2011 végével véarhatéan felhasznalasra keriilnek, a hatra 1évé iddszakra érdemi
hatasuk nincs.

A fenti forrasok koziil a régiok, igy Eszak-magyarorszag szamara fenntartott centralizalt
¢s decentralizalt dontési strukturaban felhaszndlhatd innovacios palyazati forrasok a stra-
tégia altal atfogott iddszakban nincsenek. Ennek kovetkeztében az EMOP forrasai jelentik
a régidban a stratégia megvalodsitasara kozvetleniil felhasznalhat6 forrasokat. A GOP, il-
letve mas szektorialis programok az egész orszagra vonatkozoan hatarozzak meg a forra-
sokat, igy ezek regionalis felhasznalasi mértéke csak prognosztizalhatd, hasonléan az Eu-
ropai Unios forrasok felhasznalasahoz.

7.2. Szervezeti keretek

A 2008 évben kidolgozott Regiondlis Innovacids Stratégia egy stabil intézményi kornyezet-
ben kertilt kialakitasra, és azzal a feltételezéssel ¢ltiink, hogy ez a stratégia megvaldsitasi id6-
tavjan beliil valtozatlan marad. Az el6z0 fejezetekben foglaltak azonban egyértelmiien mutat-
jék, hogy a magyarorszagi Nemzeti Innovaciods rendszer olyan dtmeneti allapotban van, amely
a teljes intézményi strukturat rovid id6 alatt atrendezi. Ugyanez azonban elmondhaté a mi-
nisztériumi, a tertiletfejlesztési, de még a kozigazgatasi strukturardl is. Ebben a gyorsan valto-
z6 iranyitasi strukturaban és intézményi kornyezetben a stratégia szempontjabol az alabbi fel-
tételezéssel €lhetiink.

Regionalis stratégia csak regiondlis intézményi rendszerben, €s iranyitasi struktiraban valo-
sithaté meg. Az Eurdpai Unio teljes tervezési és forrasallokacios rendszere regionalis strukti-
raéban gondolkodik, és miikodik. Ennek megfelelden a stratégia tovabbi megvaldsitasat csak
regionalis szervezet koordinalhatja, és felelhet annak megvalositasaért. Ez a szervezet a Regi-
onalis Fejlesztési Tanacs, mely az innovacios kérdésekkel kapcsolatos hataskoreinek egy ré-
sz¢t atadta a Regionalis Innovacios Tandcsnak. Mindkét szervezet operativ mitkodésében a
munkaszervezetek jatszottak meghatarozd szerepet. Jogositvanyaikat, dsszetételiiket torvény
szabalyozza.
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A regionalis innovacids rendszer szoros kapcsolatban kell alljon a Nemzeti Innovacios Rend-
szerrel. A Nemzeti Innovacios Rendszer is atalakuldoban van, jelenleg a Nemzeti Innovacids
Hivatal (NIH) tiinik az orszagos rendszert 0sszefogd, iranyité intézménynek. A térvényi sza-
balyozas ezt hivatott megerdsiteni.

A stratégia végrehajtasa szempontjabol jelen ismereteink alapjan az alabbi szervezeti struktu-
ra vazolhato fel, és tamogathato6:

A Nemzeti Innovacids Rendszer kozponti szervezete a NIH, mely szakminisztériumi kozvet-
len iranyitas alatt all, és felel6s a mindenkori orszagos Innovacios Stratégia, ill. TTI politika
megvalositasaért, és megvaldsittatasaért. Az orszagos Innovacios Stratégia regionalis lebonta-
saért, a regionalis sajatossagokat is tartalmazo €s rogzitd Regionalis Innovacids Stratégiaért a
régio legfobb dontéshozo szerve a felelds, mely ezt a feleldsséget, vagy ennek egy részét az
innovéacioval foglalkozo specidlis intézményi eleméhez, vagy hatteréhez (jelen esetben RIT)
delegalhatja. A stratégidban foglaltak operativ megvaldsitasat, a regionalis folyamatok elem-
z¢€sét, monitoringjat, a stratégia sziikséges feliilvizsgdlatdnak kezdeményezését a dontéshozo
szervezet munkaszervezetének, vagy szervezeti egységének kell ellatnia, mely kozvetlen
munkakapcsolatot alakit ki a NIH szervezeti egységeivel.
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7.3. Monitoring

A megvalositas soran l1ényeges, hogy a Stratégia intézkedései folyamatosan értékelésre kertil-
jenek, és maga a Stratégia is legalabb kétévente attekintésre, illetve sziikség szerint korriga-
lasra keriiljon. Ugyanakkor figyelemmel kell kisérni az orszagos hatokori stratégidk valtoza-
sait is, és sziikség szerint kezdeményezni kell ezek Innovacios Stratégiara vonatkozo hatasa-
nak atvezetését. Az elkdvetkezendd években varhatd intenziv tervezési periodusok (mind az
Europai Unio, mind a magyar intézmények részérdl) gyakorlatilag folyamatos tervezési mun-
kat feltételeznek, ezért a két éves periodusonkénti attekintés mellett a gordiilé tervezés mod-
szereinek alkalmazésaval folyamatosan kell a 1ényegi valtozasokat a stratégéban atvezetni.

Az egyes intézkedések, kisérleti programok altal érintett teriiletek gazdasagi adatait folyama-
tosan értékelni kell, figyelemmel ennek hatdsmechanizmusaira. Az Eszak-Magyarorszagi Re-
gionalis Innovacids Tandcs munkaszervezete a teriileti statisztikdban érintett szervezetek, ka-
marai szervezetek, kutatasi felmérések, és adatbazisok adatszolgaltatasain keresztiil kisérje fi-
gyelemmel monitoring mutatok statisztikai adatainak idében torténd valtozasait. A Stratégia
feliilvizsgalatara, modositasara, aktualizalasara a munkaszervezet tesz elsé 1épésben az Inno-
vécios Tanécs felé javaslatot, amely jovahagyasa esetén keriil az Eszak-Magyarorszagi regio-
nalis Fejlesztési Tandcs elé dontésre.
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Felhasznalt irodalom és szakmai anyagok

M)

2
©)
(4)
®)
(6)
(7
(8)
9)
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)

(17
(18)

(19)
(20)
(21)
(22)

(23)
(24)

Mianyag alapanyagok gyartasanak teriiletén piaci sulypontok atrendezddése, a kapacitasok mo-
gott allo tulajdonosi szerkezet valtozasai, varhato trendek, prognoézisok. (NORRIA tanulmany,
2010)

Fém alapanyagok vilagpiaci armozgasainak elemzése, az &rmozgast befolydsolo tényezok vizs-
galata, az elkdvetkezend6 idészakra varhato trendek, prognézisok. (NORRIA tanulmany, 2010)
Magyar Nanotechnoldgiai klaszter klaszterfejlesztési stratégiaja (2010)

Eszak-magyarorszagi KKV Innovacios Szolgaltato Klaszter klaszterfejlesztési stratégiaja (2011)
Az Eszak-Magyarorszagi Operativ Program 2007-2008-as Akciotervének értékelése. (NORRIA
jelentés, 2009)

toi jelentés (NORRIA jelentés, 2009)

Az Eszak-magyarorszagi Régio abszorpcios potencialja (Kutatasi jelentés 2010)

K+F+1 kereslet-kinalat valtozasa az Eszak-magyarorszagi Régioban (Kutatési jelentés 2010).
Osszefoglalé elemzés az Eszak-magyarorszagi Régio decentralizalt Baross Gébor palyazati
rendszerének 2005-2008 évek kozotti idészakarol. (NORRIA jelentés, 2009)
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