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1. Az innovacio és a régidé versenyképességének ksqlata

A versenyképesség fogalma a globalizacios folyaknae®sodeésével valt a
nyolcvanas évekt kezdve mindinkabb a regiondlis politikdk meghatér
fogalmava annak ellenére, hogy kezdetben komolykmsaa vitak folytak a
fogalomnak a régiokra tortdn alkalmazhatosagarol és értelmedségédl
(Krugman, 1994). Mig a vallalatoknal a piaci visgok kozotti tevékenység, a
verseny, és az ehhez kapcsolodo dsszes elem dgyrdetette a versenyképesség
fogalmanak alkalmazhatésagat (Porter, 1990), adkégis nemzetgazdasagok
esetében ez nem volt magéatdl értentuiszen itt a verseny, és ennek téyenas
nézpontd megkozelitést igényeltek. (Botos, 1982; TA#O7; Lengyel, 2000)

Az elméleti vizsgalatok igazoltak azt, hogy a viagdasagi folyamatok leirdsaban
a versenyképesség fogalma mind a vallalatokra, npachgakra (Czako, 2000) és
régiokra valamint nemzetallamokra egyarant értehma®z (Torok, 1999; Lengyel,
2000, Kitson et al, 2004) és egységes fogalomremdsis kidolgozhatd. A
versenyképesség regiondlis értelmezésének elmtdethzasat kovéen egyre
inkadbb a regionalis gazdasagpolitikanak a fokusadélt, és a versenyképesseg
javitasa valt az Eurdpai Uni6 regionalis politikég& egyik alapcéljava (EC 1999/b;
EC 2000; EC 2005). A versenyképesség befolyasottma képzelhét el a
hatotényeék ismerete és vizsgalata nélkil, melyeket szendsést Lengyel piramis
modellje foglal 6ssze a régiok, térségek, varosmkatkozasaban (Lengyel, 2000)
Ennek megfelélen az 6t versenyképességi alaptédigek (EC 1999/a) a kutatasi
és technoldgiai fejlesztést, a kis- és kozépvailadisokat, a kulféldi befektetéseket,
az infrastruktirat és a humaékét, valamint az intézményi és tarsadalGkét
tekintjuk. A modell az empirikus vizsgalati eredrgéket figyelembe véve tovabbi
nyolc, attételeken keresztil haté téniteis figyelembe vesz, melgb jelen
témakorink szempontjabdl az innovacios kultira éswemkaed felkésziltsége
emelheb ki. A piramis modell ugyanakkor nem tartalmazzhatdtényeék belss
kapcsolatanak és egymasra hatdsanak finomszerkezeté

Az alaptényeédk kozotti keresztkapcsolatokat generald hatasantiek kiemelhet

az innovacio. Az innovacio az, amely olyan vers@&pgsseégi pluszt jelent, amely
az egyes gazdasagok szaméra kitorési pontokathelercgyes megfogalmazasok
szerint az innovativ gondolkodas és cselekvés sadaiom egyik legfontosabb
hajtéereje. Ezért a tenyide kozdal ki kell emeljuk a kutatas- e€s
technologiafejlesztést és az innovacios kultréint maz innovaciés folyamatok
meghatarozé elemeit. A kutatas-fejlesztés (K+Fammht az innovacié egymassal
szoros kolcsonhatasban &wde megis kulonbd@zfogalmakat. A kutatas-fejlesztés



=t NORRIA

latszik pontosabban definialhatonak és a stat@iztikendszereken keresztil
mérhebnek, az innovacios fogalomrendszefhbidn lassabban alakult ki és valtozott
(OECD Frascati Kézikonyv, 2002; Pakucs és Papa@6k6; Fazekas, 2007),
ugyanakkor dsszevetltemeérési problematikai miatt nehezebben értelmézbest
megragadhatd. A kutatas-fejlesztés szerépélolodoan Uj ismeretanyag, tudas
kialakuldsat, 0 variaciok képdését segiti 6| amely az innovacios folyamatokon,
az innovacios rendszeren keresztll valik a terneslggéget novél tényedve.
Ugyanakkor az innovaciés (technologiai-, tudasanszfer folyamatok dkodnek
egy régioban a regionalis kutatas-fejlesztési temgkég nélkil is a région kivdl
képado technoldgia, tudas régidba torééwonzasa és gazdasagi alkalmazasa
esetén. Ugyanakkor ez forditottan is igaz, vagylautas-fejlesztés eredményei
nem torvenyszéen kerllnek be a gazdasagi folyamatokba, mert rgazsiasagi
jelenbséguk. (Fazekas, 2007) A fentiéklkdvetkezik, hogy regiondlis hatasat
tekintve a K+F az innovacios rendszeren keresztdjat termelékenységnovel
hatasat kifejteni, amely névek\K+F aktivitas mellett is ésen fligg az adott régio
innovacios rendszeidt

Az Eurépai Unié Gjrafékuszalt lisszaboni stratégidgpvabbra is nagy hangsulyt
helyez, és tovabbra is prioritasként kezeli az wlows folyamatok,
feltételrendszerek fejlesztését, a K+F eredmeéngsiziiosuldsanak egysisitéseét,
a kutatoi, kivaldsagi, tudasbazis hal6zatok kialakainak disegitését, az Eurdpai
Unio régidinak, tudaskézpontjainak, gazdasagi seérek haldézatos formaban
tortérd egyuttniikodésének tamogatasat.

A Trégio versenyképességenek novelése eérdekébenor®sf az innovacios
folyamatok kiemelt kezelése, a helyi adottsagolkkalform regionalis kutatasi- és
technoldgiapolitika alakitasa, fejlesztése, amingzmen kapcsolodik az Eurdpai
Unié decentralizacios torekvéseihez. Ezen tevélégels kereteit a régios szinten
kialakitott Regiondlis Innovaciés Stratégia (RIS¥rtalmazza Az innovacios
potencialok mérésén és fejlesztésén alapuld religosidatégia kidolgozasa olyan
folyamat, amely az 6sszes kutatas- és technolégjlasztésben érdekelt szerépl
integralja, tamogatja k6zds gondolkodasukat, fekéiet és egydttikddesiket az
innovacio hatékonysaganak javitasa, a térség whképasségenek és jolétének
névelésében.

A versenyképesseég novelésének egyutt kell jarniajarudasigényes magasabb
hozzaadott értéket terndetnunkahelyek létesitésével, aminek alapveitasa van a
foglalkoztatas bvitésére, a foglalkoztatds szerkezetének modositasds a
termelékenység novelésére. Ebben a folyamatbarbdletees szempontnak
tekinthet a vallalkozasok segitése, az innovativ kis- ésép@allalkozasok
novekedési palyara allithsa, hozzaadott erték tériepességik javitasa. Ennek
tukrében az elkovetkezefiddoszakban a gazdasagi versenyképesség novelése

1 Az Eszak-magyarorszagi Régio ®IRIS metodikan alapuld Innovéaciés Stratégidja 208en késziilt el, melyet a 2005-2007
idészakban az FP6 program altal finanszirozott NORBRI&eralis program keretében kidolgozott, megtijitonovacios Stratégia
kovetett.
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erdekében megkilénboztetett szerep harul azokrair@amyitasi, szervezeti
struktarakra, amelyek révén a technologiai tramdzéekonyabba tehiet

A versenyképesség novelése érdekében regionabsacios rendszerek esetében a
fentiekkel 6sszhangban az alabbi fokuszpontok WKegigiz

- hatékony regionalis innovéacids rendszer

- transzferfolyamatok ésitése a tudaskdzpontok és vallalkozasok kdzott

- innovativ klaszterek kialakulasanak éskidéesének ékegitése

2. A halézatosodas és az innovacio

A halézatok fogalmanak tisztazasara, és tipologeaa iranyuld kisérletet a
szakirodalomban szamos szeresetében is talaluhkEnnek ellenére a hasznalt
fogalomrendszer rendkivil széles, nemcsak a ha@kzdefinidlasara, hanem
egyaltalan a halézatokra hasznalt és alkalmazotineldgiakra is. Ennek altalanos
oka, hogy a halézatok amorf, szerkezettelen, folysan valtozo allapotuak, ezért a
haldzat elnevezést altaldban bonyolult vallalaipdsmlatrendszerek dsszefoglald
neveként hasznaljak, amely sokféle, egymastol sekintetben kulonbdz
vallalategyutteseket jeldl. (Szabd, 1999)

Egyes szekk a hasznalt terminologiaban kilénbséget tesznekizéati hélozat,
illetve a gazdasagi haldzat kozott. (Dinya-Domd@Q4£) Ezen meggondolas szerint
az Uzleti halozat csak azokat a gazdasagi szdetpltomoriti, amelyek
tevékenységiket ddahtmértékben profitszerzés céljabol végzik, igy azetiiz

V4

szerepbibol alkotott haldzati formaciokat is.

A halézat autondm egyének vagy szervezetek hosgaabh fennalld és strukturalt

csoportjat foglalja magaba, amelyeket valamilyen zdsd tevékenyseég,

tevékenységelem vagy ceél kot 6ssze. Nyitott kaptskbdn, a tagok kdzoétti gyakori

interakciékon alapul, alkalmazkodik a kdérnyezdirelnem latott eseményeihez a
koordinacio, vagy adott esetben a hatarok valthaganak segitségével. A halozati
kapcsolat kialakitasaval a haldzati tagok részlegesgy teljesen feladjak, vagy
kényszerilnek feladni egyéni autondmiajukat, cser@thalézat nydjtotta nagyobb
biztonsageért, a hal6zat kapcsan elgrhgazdasagi éhyokert, amely megjelenhet
mind a vallalat, mind a haldzat szintjen. A kapasak formalisak és informalisak,

altalaban nem tartalmaznak koétéleelemeket, de ez a hierarchia felé todtén
elmozdulassal, vagy azdanulasaval nem kizart (Nyiry, 2005).

A gazdasag az elmult évek soran az informéaciés ntddgia fejbdésének
kovetkeztében az ipari jelleg &ltendencidjaban egyértelimn a halozati és
digitalis gazdasag felé mozdult el. A vilaggazdasagegész vilagra kiterjédn

eltolodott a nemzeti gazdasagoktol a globalis dslaséndsen egymastol figg

2 Qliver és Ebers (1998) 158 szakfolydiratokban megjepublikaciot elemzett, melynek téméaja a halégatias kérdéskore. Hasonld
analizist talalunk Parvinen (2003) munkéjaban 5&alklati felvasarlasokkal, 6sszeolvadasokkalphdiokkal kapcsolatos szakcikket
vett vizsgalat ala.
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piacok felé az importra, exportra és a termékelszfsara, szolgaltatasokra és
informaciokra alapozottan. Ebba folyamatbdl emelkedett ki egy Uj globalis Uklet
modell, amely az elektronikus kereskedelemre (edact commerce) alapozta
tevékenységet. Az Uzleteket és a piacokat ma mdr kerlatozzak a geografiai
hatarok, komplex vilaghal6zatokhoz kapcsolodhatrakiallalatoknak a halozati
miikodéssel Osszefli§gatstrukturadlodasa része a vilaggazdasagi folyanaka
amelyek  valtozdsokat eredményeznek a  termelésbhenpszté&sban,
kommunikacioban, technologiakban, a verseny és @éwmcio Uj modelljeiben
egyarant. (Harzing, 2002) Folytatodik az Uzleti reeeetek tevékenysegének
tulajdonosi kapcsolatokon alapulé6 csoportokba refdiese, a vallalatok
0sszeolvadasa, a hatarokon atnyul6 stratéegiai tsagyek kialakulasa.

A teljesség igénye miatt mindenképpen emlitést kmtinink a nem gazdasagi
jellegi, eldisorban intézményi tipusd haldzatokrdl is. A kozszféntézményei
kozo6tti haldézatok alakulasaban hasonld tendenclékeaetiink tanudi, mint a
gazdasagi halozatok esetében. Dinamikusan an kialakulé halézatok, a
hal6zatokban részt vé8vpartnerek szama. Az intézményi héalézatok Iétréjott
alapveben ket tényeivel magyarazhatjuk, egyrészt az intézmeény szamgebdlk
cél elérési kényszere, masrészt a fenntartagkodtetés eérdekében vegzett
gazdasagi tevékenység eredményessége €s egyébelkipratei. Jeleks
kapcsolati hatas az intézményi halézatok esetépamban a vallalati szféraval vald
kolcsonhatasban jelentkezik és érzékélheAz ilyen tipusu halézatokban a
kormanyzat gazdasag- és terlletfejlesztési szeiyazeegyetemek, kutatdintézetek
€és mas tudascentrumok vesznek legtobbszor részgandgak pozitiv hatast
gyakorolnak a folyamatra az Eurdpai Unio altal noggimazott prioritasok (partner
régiok, intézmeényi halézatok, stb.) amelyeknek $@ia régiokon és hatarokon
ativeb intézményi halézatok jottek létre (pl.: IRE (Inravng Regions in Europe),
ERRIN (European Regions Research and Innovatiowdi&t stb.).

A halézatok létrejottében ddhimozzanat a piaci verseny kiszélesedése, amelyben
az iparagak, illetve a régidk kdzotti verseny slémdotté valt. Ebben a helyzetben

a kozepvallalkozasok, a nemzetkdzi tarsasagoktatdiejleszd allami és magan
laboratériumok egyarant rakényszeriltek a kooperatfatégiak alkalmazasara
vagy mas megfogalmazasban a prekompetitiv egyidtidesre. Ezekben a magan
kezdeményezések mellett kohéziés hatast valtottaka kkormanyzati szirit
kooperacios projektek.

Napjainkban a kooperacié tullép a K+F és a termeléstékesités mozzanatain,
egyre inkabb kibvil az oktatas — tovabbképzés projekt specifikusséaval is, ami
a szakemberek még szélesebb korében kelti felyartegikodési szandékokat.

Ez a Whvitési irdnyzat is jelzi, hogy a gyakorlat kezdhtiladni az egyszédinearis
innovaciés modellre épdiltranszfer-mechanizmusokat és a hal6zatok marektdir
szinergikus hatasok kivaltasat célozzak meg.

A hélézat kdzponti magja egy, vagy tobb zart szadduitérat képeé termeb
vallalat, az azt korbevéweszallitokkal, pénzlgyi, tanacsadoé szolgaltdtasositd
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intézmeényekkel, K+F mozzanatokat megtestesitallami és magan
laboratériumokkal. A halok tkodtetéseben kézponti szerepe van a regionalis
korméanyzati vezéknek, akik tervszdien tamogathatjdk azt a tanulasi folyamatot,
amelynek eredményeként a regionalis halozati szédések I|étrejonnek. A
technologia transzfer és az informaciok diffGziojaem eredményes az
internacionalis és a nemzeti keretek kozott, ha jiemek létre a védselosztast
biztosito, célba iranyitd helyi csatornak.

Meghataroz6 a haldzatokban résztveintézményi szervezetek szerepére eés
jelentbségére. A regiondlis fejlesztés intézményrendszese, egyetemek,
tudaskozpontok, kutatointézetek csatlakozasa ésgrifibdasa a haldzatokba,
részvétele a tudastranszferben alafemt meghatarozhatja a halézat gazdasagi
sikerességét, versenyképesseéget.

A K+F és innovaciés folyamatokat gyakran azondsigatudashoz kapcsolhat6
elemekkel (tudasteremtés, tudasaramlas, tanullgsinhatok), és egyre inkabb tudas
alapu vagy tanulds alapu gazdasagokrdl beszélnakekE eredményeként az
eréforrasok helyett a képességeket, vagy kapacitasekslik ki (Hu-Matthew,
2005), és a tudast tekintik a fajés meghatarozo tényerk, €s a tudasnak a
gazdasagi fefldésben jatszott szerepét vizsgaljdk és elemzik qlalh 2003;
Lastres et al., 2004; Junkunc, 2007; Jensen 0@all). Mindezekkel 6sszhangban,
a gazdasagi folyamatok és a térség innovacios kégekozotti 6sszeflggeéseket is
vizsgalat targyava teszik. Kiemelligthogy a tanulasi folyamatok é€s innovacios
képesség révén a régiok ,nehezen utanozhatod, egyddirasokra tesznek szert,
amelyek seqitildket a terlleti versenyben tortehelytallasban.” (Bajmoczy, 2008)
A gazdaséagpolitikai hangsulyok egyre inkdbb a tudalkpu gazdasag
feltételrendszereinek megteremtésére irAnyulnak,elyamk alapkérdéseként
tekintik az innovéaciés képesséyes. Ez fogalmazodik meg az Eurdpai Unié
Lisszaboni Stratégiajaban rogzitett célrendszaebsa is.

A tudasalapu iparagak képesek lesznek a versemy lékényszeritett magas
hozzaadott erték termékek és szolgaltatasok létrehozasara. Ezeléllalatok,
haldzati rendszereiket Ugy fogjak fejleszteni, h@agya meg csak formalodo, de
késsbb intenziven elszaporodé tudas-centrufricdnyaba mozdulnak el. Ennek oka
az, hogy a verseny@lyok igy szerezh8k meg és hasznalhatok ki. A
tudascentrumok a befogadd kérnyezet innovaciosraégmenyeihez kapcsoldédva
fejtik ki hatasukat és befolyasoljak azok tradiébstol elté tovabbfejbdéseét.
Létrejonnek dtudasrégiok ahol az értékes, jol képzett munkakoncentralddik, a
megfeleb, rugalmas helyi infrastruktira is rendelkezésré @&kszben ezek

3 Egyes esetekben értelmezik a kutatas-fejleszesedséget is, azonban az innovacié fogalomrendstmpgn nem
csupan a tudasbazis kiszélesitésére utal, haneak ayazdasagi életben torééhasznositasara is (Bajméczy, 2008).
Ennek megfelélen ha gazdasagi folyamatokrol, gazdasagpolitikbedizéllink, célszébb és indokoltabb a gazdasagi
hasznositast is magaban foglalé innovacios képdsgatpm hasznalata.

4 A tudascentrumok a globalizal6dé és lokalizalodizdasag ill. tarsadalom (j tipusd innovacios intéyei. Kialakitasuk és
mitkddésuk a klasszikus linearis innovacios modefii@iEkorabbi intézmény tipusokhoz képest jelléraitéréseket mutat.
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foglalkoztatasara, részben a feladat-végrehajtashidzséges informacios valamint
kommunikacios infrastruktaraithtdtetésére.

Ezen torekvések Kiteljesitésere szebdtek meg az un. Knowledge Creation
Fields-ek (KCF), - mas néven innovativ régiok - bmlke céltudatosan a diffazio
tamogataséara, a nemzetkozi technolégia transzfeniifikalasara és a kapcsoldédo
tanuldsi folyamatok befogadasara alkalmas fejlesziélitikat, infrastrukturat és
intézmeényhaldzatot fejlesztettek ki.

3. A regionalis szinfi innovacios folyamatok

Gazdaséagpolitikai aspektusbol szemlélve a régié meé&s, mint a gazdasagi
szerepbk specidlis, aktiv hdl6zata, amelyben a résiikdgen kozeli, intenziv és

egymas tamogatasara koncentrald egyiktidést, interakcidkat valositanak meg,
és beagyazottak a szocialis, kulturalis kornyelsshei kozé.

A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom, egyre nagfiggblmet fordit az innovacio
szubnacionals szinti Osszefiiggéseinek és hatasainak vizsgalatara. Ennek
elssdleges oka, hogy a helyi gazdasag teljesitményétvarsenyképesseget
determindl6 indikatorokban az innovacionak kienfefitossagu szerepe vaBQ
[2001], EC [2002], EC [2005]). A térségi innovaciohoz kotbert kiemelhdtk az
alabbiak:

a) Az innovacio alapvéen mikrogazdasagi kategériaEQ [1995]).
Ugyanakkor utal arra, hogy adott vallalkozas inrdg teljesitménye, ill. annak
eredmeényessége megsem kizardlag a vallalat endageéttsagainak fliggvenye,
hanem a betsés kul$ tényesdk (pl.: az allami szerepvallalds formaja és mértéke
stb.) egyuttes hatasanak kdvetkezmémyraegger[1989]).

b) A regionalis versenypoziciok émitése nem képzelléeel a térségi innovacios

klima tudatos befolyasolasa, a §ovormalasat szolgélé regionalis innovacios
stratégiak kidolgozasa, gordul jellegi karbantartasa, a térségi szeb&pl

egyuttmikodésének dsztonzése nélkiaigscatti Manual[1993]). Masrészt az adott
térség innovacios képessége nemzetgazdasagi bezésokon tul a rezidens
vallalatok mikrogazdasagi- és telephelyi adottsdajai valtoztatasaval

befolyasolhatéKratzschmaf1995]; Bohle[1988]; Nuhn/SinZ1988]).

c) A terlleti diszparitasok kialakuldsaban meglwtdrszerepe van az innovacios
teljesitménynek, periférikus helyzetek felszamolasa innovaciés abszorpcios
képesség novelése nélkil aligha éhalt (Evers/Brenck[1992], Weibert [1999]).
A szakirodalom kulénbséget tesz az innovacio iffplut innovaciorelevans vallalati
funkcidk hianya, K+F orientalt agazatok hianya,)stimasrészt output (pl.: termék-
és folyamatinnovacios eredmények hianya) miattakialb terileti kilonbségek
kozott Weibert[1999], Todtling[1990]).

% A szubnacionélis fogalom alatt adott nemzetallaretein beliili régiét, vagy régidkat értiink.
6 Eszak-magyarorszagi régi6 innovacios stratégisfy ZD13.
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d) Az intraregionalis, vagyis a regiok be&lsgazdasagi fejidésének és
novekedésének 0sztonzésében egyre |ényegesebldé avaliégidk innovaciés
képességének mérése és értekelése, mivel a féegegmlitika és stratégia sikere
nagymértékben az egyes régiokoferrasainak tertleti elhelyezkedéasléffligg
(Pfirrmann[1991], Braczyk/Cooke/Heidenreidth998], Kocziszky2004]).

Az Eurépai Unidban az elmult évtizedben megtorg@magyomanyos kutatasi- és
technologiapolitika UjraértékeléseAutio [1998], Braczy [1998], Cook [2002])
Ennek kovetkeztében modosult a célrendszedéft a tervezés és monitorizalas
modszertana, atalakult az innovacidos polittka mégdasat tamogato
intézmeényrendszer ég\Wlltek a forrashoz jutas feltételei.

Az Eurédpai Unio politikdja altal is kiemelten kezedz innovacio fokozasara és az
innovaciot 0sztonz programok megvalositasara iranyul®feszitések abbdl a
megfontolasbol valnak kiemelten fontossa, mivel @gmmok megvalositasa
érezheten hozzajarulhat a héatranyos helyizéérségek fefldéséhez. (Grosz-
Rechnitzer 2005) ,Az innovacio fokozasara iranyulk&gionalis stratégia
készitésének folyamata ugyanakkor azt jelenti, hagyegyuttrikddést stabil
intézményi keretek kozé kell integralni, amely 6szi a kapcsolatok kialakulasat,
a partnerkeresést, tisztdzza az éllami, igazgdeadatokat és a vallalkozas
szamara elérhété tesz bizonyos forrasokat a ko6zos projektekbend va
egyuttmikodés edmozditasara”. Ezért is hely@dik kilonds hangsuly a regionalis
innovacios rendszer elemeire, amelyek regionalekisisbdl tudjak 6sszefogni a
fentebb emlitett feladatokat.

A regiondlis innovacios rendszerek strukturai égegiondlis tudascentrumok
hal6zatépitési lehéségei szoros kolcsdnkapcsolatba allnak. A tudasomiok
fontos szerepet toltenek be a vilagot at$ztialozati rendszerek /egyutiRbdési
halok, stratégiai szovetségek, szolgaltatd halézat&+F haldzatok, stb./
szervezésében, létrehozasaban @gitetésében.

A fenti innovacios ,rendszer-elemek” a hatékonyikddés, az éforras-
koncentracid stb. érdekében halézati egyiikilésre léphetnek. Az Eszak-
magyarorszagi régidéban is elindult kezdeményezésakdasbazisok intézményes
hatterének kialakitasat szolgaltak az egyetemidekdlai szinti tudaskdzpontok
(Miskolci Egyetem, Karoly Robert diskola, Eszterhazy Karoly diskola)
kialakitasaval, 0j tudomanyos intézményi hattértatai struktira (Bay-Nano)
kialakitasaval. A projektnek segitenie és tamogatkell ezen tudaskdzpontok
megebBsodéseét, tovabbfégiését, a gazdasagi szetdplfelé a gyakorlatban is
alkalmazhaté tudas atadasét, transzferalasat.

4. A regionalis innovacids rendszer e$bb elemei

Az elmult években végzett vizsgalatok kiemelik dmigy csak az a térség lehet
sikeres, ahol az innovacié megjelenése nem egyakgyhoz, vagy a véletlenhez
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kotédik, hanem allanddéan tkods, intézményesitett, haldzatba szervezett székepl
tudatosan végzett folyamat&zen hal6zat elemei, amelyek egyben a regionalis
innovacios rendszer elemeiként is felfoghatok,lahl@ak lehetnek:

- A tudas "termdl" intézmények: az egyetemekre, a kutato intézetéfi
tudaskozpontok,

- A kozvetit intézmeények: innovacios kézpontok, technologianszfer
szervezetek, alapitvanyok, inkubatorhazak, iparrkgdg@ a regionalis
innovacios centrumqgla tudas értékesitésében szerepet jatszé pénzektéze
kockazati dketarsasagok, innovaciés alapok, vallalkozasokprahyos,
technoldgiai parkok, tudascentrumok, technopolissti,

- Az innovacio hasznosulasaban érdekelt és érirddittikozasok,
- Arégio fejlbdésében érdekelt és érintett civil €s kormanyzativek.

A regiondlis innovéacié tovabbi szerépl
- K+F tevékenységet is végxallalatok,
- Termeb, szolgaltaté vallalatok,
- Innovéciés tanacsado, szolgaltato intézmények,
- Pénzigyi szolgaltatok,
- Erdekképviseleti szervezetek,
- Véllalkozéasfejlesat szervezetek,
- Terlletfejleszb szervezetek,
- Szakkép# intézmények,
- Szakmai szervezetek,
- Tudomanyos rithelyek

6. A regiondlis innovacidos rendszer hal6zati modellalapjan torténé
miikodtetése

Az el6z6 fejezetek alapjan egyértelien rogzithet, hogy a régié versenyképessége
szempontjabdél meghataroz6 a regionalis innovacedgiszer, melynek hatékony
mikddése csak halozati formdban képzéihedt A magyarorszagi régiok esetében
2005. ewl tudatos haldzatalakitasi folyamat indult el, nmalg kézpontjai és
generaloi az akkor alakulé Regiondlis Innovéacidsyhidikségek voltak. Az
innovacios tugynokségek egyéb tevékenysegeik méllatielt feladatként kaptak a
regiondlis innovacidban érintett és érdekelt szmrtek és intézmények
tevékenységének haldzati szervezését. A RegioRéjesztési Ugynokségekkel
valdé kapcsolatrendszer biztositotta a régiok degf dontéshozo szervezetivel, a
Fejlesztési Tanacsokkal valé kdzvetlen munkakaptsblA konzorciumi formaban
valé mikddés mar bnmagaban is egy halézadtkaaési rendszert jelentett, amely a
napi tevékenysegek soran kiegészilt egyéb szeeldadtes intézmeényekkel is.
2008. év elej@é a korabbi modell megvaltozott, a Regiondlis Inacds
Ugynokségek 6nallo jogi szervezetekként alakulig @hol a korabbi konzorcialis
miikodés partneri kapcsolatrendszere lekégdéit a tulajdonosi szerkezetben is. A
modell szemléletes abrazolasat az Eszak-magyagirszégionalis Innovacios
Ugynokség tulajdonosi szerkezetét és halézati kaprendszerét bemutaté abra
jelenti.
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Lathatd, hogy a régié innovacios rendszerében d@oRélis Innovaciés Ugynokség
megalakitasaban szerepet jatszO szervezetek egybeghatarozé elemei a
regionalis innovacios rendszernek, iselyben igy a regionalis Innovaciés
Ugynokség kdzponti szerepet jatszik.

EM
Regionalis .
TUKI

Megyei Fejleszté§i Onkormany-
) Fejlesztési Ugyntkség zatok
EMB Ugynokségek
TK BAY LOGI
MLR RET
Eszterhazy KeF
p - AT intézmények
Karoly EM Regiondlis ' éutatéy
Miskolci Féiskala Fejlesztési Intézetek BAY
IMKKK Egyetem BIO-INDI- Tanacs NANO
MeAKKK KATOR INNOCENTER
Kkt. Kht.
En TK Kéroly Rébert EM R!EGl,,ONALI,,S .
Ediskola I'West-2000 INNOVACIOS UGYNOKSEG Pénziigyi
Bt. KRF Zrt. Finansziroz6
BAZ Megyei szervezetek

Kereskedelmi

B és Iparkamara
PSZAF

Intézet

Salgoétarjan Miskolc
INNTEK Kht. o Holding Zrt
NOGRADI
Gazdasagfej-
GYOSzZ leszt & Kht. NANO
Polus Program Park
érintettjei
Termel & Szakmai
szolgaltato érdekképvise- ) Science
vallalatok leti EMGK P';rifo'k Park

szervezetek

Egy regionalis innovacios rendszer halozati moeellj Eszak-magyarorszagi példa
alapjan

A fenntarthato fefldés, a hozzaadott eértékterémkepesség novekedésének
biztositAsa a technologiai fejlesztés megvalésidsaa technoldgiai és
tudastranszfer leh&tégének biztositasaval ndovelheA palyazati forrasokért folyd
versenyben a regiondlis szefk@dplcsak abban az esetben tudnak eredményesen
szerepelni, ha fejlesztési elképzeléseik szervezedrmék-, vagy technologiai
innovacion alapuld elemeket is tartalmaznak, aza&gindul a bekapcsolédas a
régio innovacios folyamataiba. Ezeket a bekapcssiotblyamatokat, mivel bels
felteteleinek kiépitése a vallalkozasok nagy haéapa#éd problémat jelent,
lényegesen gyorsithatja azon felkészilt szakmarvezetek szolgaltatasainak
igénybevétele, amelyek képesek informacioik, tajadestaik, tudasuk
rendszerszemlélgtatadasara, azaz a tudastranszferre. Ehhez a aégmegfels
intézményi struktdrara, a gazdasagi-dontési folyakimn jol felkészult
szerepbkre, a régio véllalkozdsainak innovacidjat ségémogato es szolgaltato-,
hidkép®-, halbézatépti- és transzfer szervezetekre van szikség. Ehheastiz
megfeleb alapot a haldézati modellen alapul6 rendszer kidpit
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