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Bevezeto

Eszak-Magyarorszag, az Eurdpai Unid egyik hatarrégidjaként Magyarorszag észak-keleti
részén helyezkedik el, és az orszdg negyedik legnagyobb régidja: Borsod-Abauj-Zemplén,
Heves és Noégrad megyéket foglalja magaban. Foldrajzi és természeti adottsagait tekintve
Eszak-Magyarorszag az orszag egyik legsokoldalibb régidja. Fontos dkoldgiai potenciallal bir,
bbévelkedik gyogyfiird6kben, melegviz- és asvanyforrasokban, a nyolc hazai vilagorokséghdl
harom taldlhato a régidban.

A rendszervaltas utani gazdasagi szerkezetvdltas ellenére a régidé megdrizte ipari jellegét - a
kalfoldi mikod6téke bevondasnak is koszonhet6en. Ennek ellenére a komplex és alternativ
gazdasagi mutatdi alapjan Eszak-Magyarorszag az orszag egyik legelmaradottabb régidja. 1 A
gazdasagi felzarkézas és fejlédés jelentds mértékben fligg a régidban jelenlévé KKV-k
potencialjatél, akik a helyi lakossdg nagy részét foglalkoztatjak. A régid erGssége az
egészséglgyi- és bor-turisztikai lehet6ségeiben, gazdag kulturalis és természeti értékeiben,
oktatasi- és kutatasi potencialjdban rejlik. A régidt meghatdrozé domindans iparagak: vegyipar
(a két legjelent6sebb hazai vegyipari gyar a régiéban taldlhatd), kohdszat és fémipar,
gépgyartas, villamossag, élelmiszer- és kornyezetipar.

A régio szamottevd K+F+l potenciallal rendelkezik, mely esélyt teremt a versenyképességi és
a fenntarthatdsagi célok megvaldsitasa szempontjabdl. Eszak-Magyarorszdg felsGoktatasi
intézményei, tudds- és kutatd kozpontjai jelentds kapacitdsokkal rendelkeznek, és jé
feltételeket teremtenek a tudasteremtd, triple helix*-tipust egyuttmikodési projektek
megvaldsitasa soran.

Fenntarthatdsagi kihivasok

Eszak-magyarorszagnak az orszag korabbi nehézipari kézpontjaként kiilléndsen sok szinten
kell szembesiilnie fenntarthatdsagi kihivasokkal. A legsiirget6bbek: fenntarthatd gazdasagi
novekedés, kiegyensulyozatlan regionalis fejl6édés, magas munkanélkiiliség, tarsadalmi
konfliktusok, a wvdllalatok kornyezeti teljesitménye és a természeti er6forrdsok
felhasznaldsanak optimalizalasa. A kihivasok a magan-, ill. kbzszférat egyarant érintik.

Ennek koszonhet6en a régid kapitalizaciés és a tudastranszferre lehetGséget teremts
egylttmUkodéseket keres nemzetkozi programjai keretében. A meghatdrozé nemzetkozi
egylttmUkodések tobbsége legjobb gyakorlatok terjesztésére és tudastranszferre irdnyul — a
kutatas-fejlesztés, innovacié, fenntarthatdsag, kornyezetipar, turizmus kiegyensulyozott
fejlesztése, ill. klaszterek fejlesztése terén.

! Human Development Index Report 2007/2008, Forras: http://hdr.undp.org/en/

Az egyetemek, a kormanyzati kutatdszervezetek és az innovativ vallalkozdsok egytttmikodési modellje




A regionadlis fejlesztési dokumentumok stratégiai céljai szerint a fenntarthatdsagi
célkitlizéseket innovacién alapuld tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi teljesitményjavitason
keresztil lehet megvaldsitani.

A jelenlegi programok és akcidk az érintettek legszélesebb korl bevondsdval, a kdz- és
maganszféra kozotti, ill. az ipar és a tudaskdzpontok kozotti egylittm(ikodések magasabb
szintre emelését célozzak. A nemzetkozi egylittmikodésekre vald nyitottsdg és az e téren
vald stratégiai gondolkodds a hosszu tavu siker egyik alapfeltétele.

Tények Eszak-Magyarorszagrol
e NUTS 2 szint( régio
e 3 megyét fog 6ssze: BAZ, Heves, Négrad
e arégio kdzpontja: Miskolc
e terilet: 13 428 km2
e népesség: 1,3 millié lakos
e népsliriség: 96/km2
e GDP/f6:9 700 EUR (az EU atlag 42,5 %-a)
e arendszervaltds elStt a nehézipar hazai kdzpontja
e a hat legelmaradottabb EUs régid egyike
e magas munkanélkiiliség (10%)

e amasodik legrosszabb HDI® az orszagban: 0.79 (atlag: 0.87)

3
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I. A NES hattere, célja és indokoltsaga

Az Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasaival valé kiizdelem
a régio tudatosabb és hatékonyabb nemzetkozi szintéren valé megjelenését is megkoveteli.
A kilfoldi mikod6t6ke bevonason tul a jelenlegi programozasi id6szak pénziigyi forrdsainak,
kozosségi tamogatasi kereteinek hatékony kihasznalasa is fligg ettél. Mérfoldkd lesz régidnk
életében is a 2011. januar-junius kozotti id6szak, amikor Magyarorszag az Eurdpai Unid soros
elndkségét tolti be, ill. 2013., amikor is Kassa Eurépa Kulturdlis Févarosa lesz. Amennyiben
Magyarorszag, és ezzel parhuzamosan a régié a jov6ben hatast kivan gyakorolni az itt élé
embereket, szervezeteket és régionk fejl6dési kilatasait pozitiv irdnyban befolydsold
folyamatokra, ill. a k6zOsségi és a vilaggazdasagi folyamatok aktiv szerepl6jévé kivan valni,
célszer(i tudatosan meghatarozni a régid egészének nemzetkozi elérehaladasara vonatkozo
fébb iranyait, egyeztetni az elképzeléseket, megfogalmazni a kézosen megvaldsithatd akcidk
korét, valamint azokat partnerségben végrehajtani.

A NES megalkotasanak célja, hogy a régié meghatarozé szervezeteinek nemzetkozi szintéren
dsszehangolt tevékenységei, egylttm(ikodése segitségével az Eszak-magyarorszagi régié
2013-ra egy tdrsadalmi-gazdasdgi és kdrnyezeti szempontbdl is fenntarthaté mddon fejl6dé,
tudds- és innovdcio alapu, nemzetkézileg is vonzo térséggé vdljon. Tovabba, hogy a régid
szerepl6i minél aktivabban és hatékonyabban tudjdk kiakndzni az Eurdpai Unids tagsag
nyljtotta elényoket (els6sorban tudatosabb tervezés, nemzetkdzi programokban,
projektekben valé részvétel teriiletein) amely jelen pillanatban néhany kivételtél eltekintve
altalaban nem jellemzé.

Mivel az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség és az Eszak-Magyarorszagi
Regionalis Innovaciés Ugyndkség mellett szdmos, nemzetkdzi egyiittmiikddésekben érdekelt
helyi intézmény, szervezet, vdllalkozas rendelkezik mar kiterjedt, tObbéves és aktiv
partnerséggel, a régié Nemzetkozi Egylttm(ikodési Stratégidja kapcsan — a parhuzamossagok
elkeriilése és ugyanakkor az egylittmi{kodések el6segitése érdekében - indokoltnak tlnt a
mar meglévé kapcsolati rendszerek attekintése, és azok regionalis rendszerbe foglalasa. Az
ehhez kapcsolddd tevékenységekre, igy a stratégia kidolgozasara, végrehajtasara, valamint
annak folyamatos frissitésére, s ennek keretében a regiondlis szint(i koordinatori szerep
felvallaldsara a regiondlis fejlesztésben legkompetensebb- és eurdpai szintéren is aktiv
szervezet, a NORDA, valamint a régio innovdcion alapuld gazdasdgfejlesztésében
kulcsszerepet betdlts, és régionkat szamos nemzetkézi hdlozatban képvisel6 NORRIA
kézosen vallalkozott.

A stratégiaalkotds soran alkalmazott széleskor(i helyzetfeltaras, ill. a folyamatos egyeztet§
férumok és életre hivott munkacsoportok célja az volt, hogy a dokumentum ne kizardlag a
regionalis igynokségek szintjén kezelje a nemzetkozi egyittmiikodések kérdését, hanem —a
forraskoncentracio lehetGségét kihaszndlva — a tervezés folyamatdba bevonva a régid
relevans szereplGit egy k6zds cél- és intézkedés-rendszer kialakitasat tegye lehetévé, egészen
az akcidok megvaldsitasaig.




1.1 Partnerség a megvaldsitdsban

A konszenzuson alapuld stratégiaalkotasi folyamathoz hasonléan a megvalésitas is kozos
feladat. A kozos akcidok kezdeményezése és koordindlasa a NORDA/NORRIA felelGsségi
korébe tartoznak, azonban ezen akcidkat a regionalis multiplikator hatas elérése érdekében
az érintett szervezetekkel partnerségben, el6re egyeztetett munkamegosztdsban és kozos
forrdsok biztositdsaval valdsitjuk meg; ezért a stratégia megvaldsitdsdhoz sziikséges, elGre
meghatarozott forrdsokat célszeri az érintett partnerek éves koltségvetésében
megjeleniteni, elkiloniteni.

Il. A stratégiaalkotas folyamata

A NES célkitlizéseiben kapcsoldodik a régid egyéb relevans tervezési dokumentumaihoz, a
Regionalis Fejlesztési -, Informacidos Tarsadalom-, és Innovacidés Stratégiakhoz. A stratégia
primer és szekunder informacidkra éplil, a szikséges primer informacidk Osszegy(jtését a
helyzetértékelés, a munkacsoportok, ill. a stratégiaépit6 férumok biztositjak.

NORDA, NORRIA

{koordinalo, 6sszefogo szerep)
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1. dbra: A stratégiaalkotds folyamata
1I.1. Helyzetfeltards

A stratégiaalkotas els6 lépéseként a NORDA és a NORRIA 2008 novemberében egy
helyzetfeltaré kérddives felmérést végzett mintegy 150 szervezet (6nkormadnyzatok,

771

gazdasagi szerepl6k, képz6 intézmények és civil szervezetek) részvételével. Ezzel a kérdGivvel

Ve

alapinformaciot kivantak dsszegydjteni. A kérdések f6ként a szervezetek/cégek mar meglévé
nemzetkozi egylttmikodéseire, partnerségeire, valamint tovabbi terveire és célkitlizéseire




vonatkoztak (1. sz. melléklet). (A kérdGivek kb. harmada érkezett vissza a kikildé
intézményekhez.)

A meglévo kapcsolatok jellegét tekintve a felmérés az aldbbi 0sszefliggésekre vilagitott ra: a
kérdGivet kitolt6 szervezetek 82%-a rendelkezik mikdédé nemzetkodzi kapcsolatokkal,
amelyeknek 57%-a dllandd egyuttm(ikodés, féként testvérvarosi jellegl. 39%-ra jellemz6
program/projektjellegli egylttmiikodés. Nemzetkozi kiallitasokon, vasarokon, bemutatékon
32% vesz részt. Egyéb tipusiu nemzetkozi kapcsolattal (pl. befektetés-6szténzés) a
szervezetek 29%-a, hdldzati egylittmikodéssel pedig 13%-a rendelkezik.

A nemzetkozi kapcsolatok jellege
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2. abra
Forrds: Nemzetkézi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszdgi régioban.’

A kérddivet kitolt6k és visszakllddk kozul csupan 50%-uk vett részt 2004-2008. kozott az
Eurdpai Unidé altal tamogatott programokban/projektekben. Magas részvételi arany

jellemezte az INTERREG llIA-t, a hatar-menti egylttmUikodési programokat (57%), valamint
az FP6 Kutatasi Keretprogramot is.

Nagy érdekl6dés kisérte az oktatasi és képzési programokat, mint pl. a Leonardo, amely a
szakképzésre, vagy a Comenius, amely a mindségi oktatasra és az oktatas erGsebb eurdpai
dimenzidjara, valamint a nyelvtanulas elésegitésére helyezi a hangsulyt.

*Blascsak 2009




Romania

Szerbia

1. abra: INTERREG Ill.A programok Magyarorszagon
Forras: http://www.vati.hu/main.php?folderID=1998

A stratégiai partnerségeket és a régidban miikodd cégek gazdasagi aktivitasat vizsgdlva arra
a kovetkeztetésre jutunk, hogy a kilfoldi érdekeltségli cégek legnagyobb része; 37%-a
Szlovdkiahoz kotédik. A rangsor masodik helyén Németorszag all, 15%-kal, 6t Romdnia
koveti 14%-kal. Ugyancsak jelentG6s gazdasdgi kapcsolatrendszer flzi a régiot
Franciaorszaghoz és Ukrajndhoz. A felmért gazdasagi érdekeltségek szama alapjan szintén
jelent6s a Lengyelorszaghoz, Csehorszdghoz és Ausztridhoz kot6d6 cégek szdma is.

Nemzetkozi stratégiai jelentéségii partnerek

3. abra
Forrds: Nemzetkézi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszdgi régiéban.”

>Blascsak 2009



http://www.vati.hu/main.php?folderID=1998

A valaszadé szervezetek tulnyomod része a nemzetkozi egylttmikodésekben vallalt feladatok
kapcsan 3 teriletet jelolt meg kiemelt kompetenciaként; a kornyezetvédelmet, a
klaszteresedést és az idegen nyelvi képzést.

A fejlesztési elképzelésekre, iranyokra vonatkozdan a szervezetek els6 helyen a turizmus és
marketing, ezt kovetéen a kornyezet- és természetvédelem, majd a régid- és
vallalkozasfejlesztés témakorét jelolték meg az 5. dbrdn lathatd célorszagok vonatkozasaban.

A jelenlegi tervezési id6szakban a valaszaddk 57%-a szdndékozik részt venni Eurdpai Unié
altal tamogatott projektekben, elsGsorban a hatar-menti egylittm(kodési (Eurdpai Teruleti
EgylUttm(kodés — ETE), valamint oktatasi-képzési programokban (Socrates, Leonardo), de a
testvérvarosi egylittmikodések terén is toretlen a kooperacids szandék.

A kérdGivben arra is valaszt kerestek a felmérést végz6 intézmények, hogy a
megkérdezetteknek hany szazaléka &ll kapcsolatban az Eszak-Magyarorszagi Régi6 Briisszeli
Képviseletével. A valaszaddok 60%-a még nem rendelkezik ilyen iranyd kapcsolattal, de
tervezik annak kialakitasat, amely elsésorban az informdcidszerzésre valamint az Eurdpai
Unids palyazati lehet6ségek kiaknazdsara iranyul.

Fejlesztési tervek a nemzetkozi kapcsolatok létesitése terén
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4. abra
Forrds: Nemzetkézi kapcsolatok feltérképezése az Eszak-magyarorszdgi régiéban.®

®Blascsak 2009




A kérd6iv zaré kérdései a stratégiaval kapcsolatos alapveté elvarasokra, valamint a
stratégiaépitésben valo részvételi szandék megjelolésére vonatkoztak.

A valaszok alapjan a f6bb elvarasok a kovetkezG6k:

= Ko6lcsonos tajékoztatas a mindenkit érintd informaciokrol.

= Sziladrd és megbizhatd anyagi forrasok biztositdsa.

= To6bb pdlyazati egylttmikodési lehetdség biztositasa.

= Segitse a gazdasagi élet f6bb szerepl8inek talalkozasat, kapcsolatépitését.

= Nyujtson lehet6séget munkahely |étesitésre, szakmai képzésre, gyakorlati
tapasztalatok szerzésére, szakember cserére.

» Tartalmazza a f6 egylttm(ikodési, fejlesztési iranyokat és egy kapcsolati halét,
hogy a szervezetek tudjak egymast partnerként ajanlani.

= Segitse el6 olyan platform kialakitasat, melyen keresztll partnerkeresésre,
allandé egyittmikddésre nyilik lehetdség.

= Mutassa be a jelenlegi és potencidlis egyluttm(kodési kor szerepldit.

» Fogalmazza meg azokat a sulyponti terileteket, ahol fontos a gazdasagi
kapcsolatok kialakitasa.

= Hatékony informaciéaramlas.

= A kialakitott partnerségek a gyakorlatban is mikodéképesek legyenek, kozos
projekteken keresztiil.

=  Ko6z0Os rendezvényszervezés.

=  EU-s nemzetkozi lehet8ségek megismertetése egylittmiikodésre, kdzos projektek
kidolgozasara.

= Nemzetkozi szinten segitse ismertté tenni a régié intézményeit.

= A piacra jutds segitése.

=  Kulfoldi  kereskedelmi  kapcsolatokat  befolydsolé  helyi  szabdlyozas
megismertetése.

= Szektorok egylUttm(ikodésében megvaldsuld projektek megalapozasa.

= Hatar-menti egylittmUikodések el6mozditdsa.

= A meglévé igényekre épiljon.

= Hasznosithatd legyen a KKV-kra, illetve a régidfejlesztésben egylttm(ikodé

komplex programokra vetitve.
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Arra a kérdésre, hogy szandékozik-e részt venni a stratégiaépitésben, a megkérdezettek
tulnyomd tobbsége igennel vdlaszolt. Szdmukra a részvételi lehetéséget elsésorban a
kovetkez6 szakaszban megrendezett stratégiaépité féorumok és a munkacsoportiilések
biztositottak.

1.2 A stratégiaépités szegmensei, megdllapitdsok

A stratégiaépités induld fazisadban 2009 tavaszan két alkalommal kerlilt megrendezésre un.
Nemzetkoézi Egyittmiikodési Stratégiaépité Forum. Az els6 két forum soran a stratégia
kidolgozdasat segit6 tematikus és horizontalis munkacsoportok kialakitasara, tovabba a régios
szinten hasznosithatd eredményeket felmutatd nemzetkozi jé gyakorlatok bemutatasara
kerdlt sor.

A NES kialakitdsdban kozponti szerepet jatszott a sikeres nemzetkozi példak maédszertani és
gyakorlati tapasztalatainak beépitése a stratégiaalkotds egészébe.

2009 6szén varhaté a stratégia megalkotasi folyamatdnak Gnnepélyes lezdrasa, a média
tdjékoztatdsa, és a tovabbi |épések meghatarozasara az érdekelt partnerekkel.

A munkafolyamat kovetkez6 fazisdban a hatékony helyzetfeltaras-értékelés és a kozos
tervezés megvaldsitasa érdekében a munkacsoportok a stratégia kidolgozasahoz sziikséges
inputokat allitottak ossze.

Gazdasagfejlesztés és Innovacid

A munkacsoport Ulésein - a korabbi helyzetfeltaras alapjan - a régié gazdasagi helyzetét
értékelték a résztvevék, ill. a nemzetkdzi kapcsolati rendszerhez kapcsoléddan
meghatdroztak azokat a tényezGket, amelyeket figyelembe kell venni a régié innovacién
alapuld gazdasagfejlesztési céljainak és akcidinak megtervezésekor. A célmeghatdrozas el6tt
egy egyszer(sitett SWOT elemzésben 0Osszegezte a munkacsoport a gazdasagfejlesztés
esetleges nehézségeit és lehetGségeit. Ezen a munkacsoport-talalkozén kerilt véglegesitésre
a tagok altal elfogadhaté munka- és Gtemterv is.

ErGsségek Fejlesztendd teriiletek
Regionalis stratégiai dokumentumok (3) Gazdasagfejlesztési stratégia fellilvizsgalata

NES kezdeményezés egyediilalld az a vélsag tikrében

orszagban Meglév6 nemzetkozi kapcsolatok egymast

Kevés szervezet rendelkezik kiterjedt erdsitd hatasa

nemzetkozi partnerhaldzattal, de azok Région beliili és kivili kommunikacio
sikeresen palyaznak nemzetkozi hatékonysagjavitasa
szintéren

Nemzetkozi palydzatokra szakosodott
Stratégiai partnerrégidk a kapcsolati haldban szervezetek, tdjékoztatdsi rendszer

(Baszkfdld, Kassa) Transzferszervezetek integraltsaga féként

Kevés, de erés nagyvallalat nemzetkdzi programok tekintetében
Proaktiv szakmai 6sszefogd, ill. transzfer Fiatalok, jol képzett szakemberek régiéban
szervezetek tartasa
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Erés szakmai haldzatok, klaszterek nagy
szama, néhany érett klaszter, egyetlen
akkreditalt kérnyezetipari klaszter
orszagos szinten

Innovacids Ugynokségi Rendszer

Hatdr menti pozicid

Tuddaskozpontok-vallalatok kozotti
egyluttmuUkodés

Nemzetkozi didkcserék, ill. tudaskézpontok
kozotti nemzetkozi egylttmikodés

Elhet&bb kérnyezet — régié vonzerejének
novelése nemzeti és nemzetkozi
szintéren

Tarsadalom innovacio iranti elkdtelezettsége
Human innovacids programok

Tobb potencidlisan alkalmas KKV bevonasa a
nemzetkozi programokba, halézatokba

Turizmus

A munkacsoport Uléseinek témai a kovetkez6k voltak: javaslat tovabbi tagok bevonasara,

ybrainstorming” a SWOT elemzés elkészitéséhez és a jovokép célrendszer kialakitdsahoz,

tovabbi lépések/ hatarid6k.

Fejlesztendé teriiletek

Erdsségek
Meglévs testvér-telepllési és megyei
kapcsolatok
Nemzetkozi projektekben szerzett

tapasztalatok

Formalédd és mar fenndlld hatar-menti
kapcsolatok, egylttm(ikodések

Euro-régiok

Felel@s szervezet (TDM? Milyen szinten?)

Egyuttmdlkodések szintjei
termékek oldalarol)

(szerepl6k és

Egyuttmdkodések tipusai
termékek oldalarol)

(szerepl6k és

Meglévé egylttmikodések
erGsitése, segitése

fenntartasa,

Nemzetkozi egylttm(ikodések tamogatdsa
az oktatas segitségével
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Humanero6forras és Tarsadalmi infrastruktura
Harom SWOT analizis készilt el az Ulések alatt, amelyek tobbek kozott a felsGoktatasi
intézmények helyzetét, a feln6ttképzés intézményrendszerét és az iskolarendszer(
szakképzés régids sajatossagait vizsgaltak meg.

Erdsségek Fejlesztendd teriiletek

Felséoktatdsi intézményrendszer teriiletén: | Oktatds — gazdasag - munkaerépiac

Tradiciondlis fels6oktatasi képzés kapcsolatanak tovabbi fejlesztése

Tobbprofild felsdoktatas A humanerdéforrasok kibGvitett értelmezése

Kialakult nemzetkozi kapcsolatrendszer HR > munkaerdforras

A tudati tényezGk fejlesztése, alakitasa:
motivaciok, informacidk, normativ
Akkreditalt képzési intézményhalozat elvarasok, értékrend és beallitddas,

Felnéttképzés teriiletén:

Akkreditalt képzési programok magatartasforma, viselkedéskultura,
o o . kapcsolatépités és kommunikacio,
Gyors piaci reagald képesség egylttmUikodési képesség

Iskolarendszerd szakképzés: Nemzetkozi (EU standard) képzési

Tradicionalis képz&haldzat szintek és strukturak kialakitasa
Széles alapozasu, konny( Alapképzés-atképzés folyamatos
konvertalhatdsag tovabbképzés , lifelong learning for all”

Nemzetkozi kapcsolat és egylittmikodés
kiépitése

Szakmai referenciak, ,életszer(i” kdrnyezet

Partnerség — Halézatosodas — Klaszter-kezdeményezések’

A munkacsoport vezet6i/titkarai beszamoltak korabbi MCS ulések eredményeirél, SWOT
elemzésekrél, célrendszerekrdl, tervezett akcidkrdl és azok forrasigényérdl, valamint
eszmecserét folytattak a kiilonb6z6 célok és akcidk Osszehangolasara, koncentraldsara
kinalkozé lehet6ségeikrSl. E taldlkozé keretében kerilt sor a kozos jovékép
megfogalmazasara is.

1.3 Tarsadalmasitds és jovahagyds

A NES 1. valtozata varhatdan szeptemberben keril kikiildésre az RFT tagok, a NES
megalkotdsaban aktivan kozremikod6k szamara, valamint a szélesebb kor(i egyeztetés és
tdjékoztatas érdekében felkerill a NORDA és a NORRIA honlapjaira is.

7 . 71
Horizontdlis munkacsoport
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A kapott javaslatok, észrevételek, visszajelzések beépitésre kerlilnek a NES-be, majd az
Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs 2009. oktdberi tandcsiilésén a stratégia
jovahagydsa is megtorténik, és 2010-ben varhatdan kezdetét veszi a megvaldsitas szakasza.

lll. Nemzetkozi Egylittmiikodési Stratégia

lll.1. A nemzetkézi stratégia felépitése

A helyzetelemzés szakaszaban feltart informacidok, nemzetkozi j6 gyakorlatok és a mar
meglévd régids stratégiak felhaszndldsdnak segitségével jol attekinthets, tomor és
kdzérthetd alapstruktura képezi a NES kialakitasanak f6 szempontjait. A kivanatos szerkezet
lehetévé teszi a Stratégia rovidebb valtozatban torténd elkészitését — tobbnyelv(, kétoldalas
e-brosura formdjaban. A brosura elkészitésének célja a régid meghatarozé folyamatainak és
tevékenységeinek attekintése, felkeltve a hazai és nemzetkdzi stratégiai partnereink
figyelmét a helyi szerepl6k tevékenységének fdokuszaira, a partnerségekre, a jovGbeli
egyuttmikodési elképzelésekre, azzal a szandékkal, hogy minél teljesebben és
hatékonyabban lehessen kiakndzni a régio kindlta lehet&ségeket.

Valdjaban, a Stratégia megalkotasan tul, egy folyamatosan fejl6dé tervezési szakaszrél van
sz6 — a régid szamdara 2013-at kovetd id6szakra vonatkozé egylttmikodési torekvések
tekintetében — mely keretén belll olyan koncepcié kidolgozdsara van szikség, amely a
nemzetkozi szinten érzékelhetS gyors és gyakori valtozasokat képes id6ben felismerni és
valaszlépéseket tenni.

Jelen tervezési dokumentum alapvetéen harom egymdshoz szorosan kapcsolédd részre
tagolddik. Az elsé kett6bdl épitkezik maga a stratégia:

1. Helyzetelemzés
2. A stratégiai jovGkép megalkotdsa
3. A stratégia célrendszere és akciok generalasa

111.2 A régio erésségei nemzetkézi szempontbol

= Hatdr-menti- és kdzponti pozicié az eurdpai térszerkezetben

= Fizikai hatarok eltlinése

= Budapest felé kiépilt infrastruktura, viszonylag konny( megkozelithetGség

=  Proaktiv szakmai 0sszefogd és transzfer szervezetek

= Er6s szakmai haldzatok, klaszterek, egyetlen akkreditdlt kdrnyezetipari klaszter
orszagos szinten

= Nemzetkozi szinten is versenyképes térségfejlesztési struktura (fejlesztési
tgynokségek, onkormanyzatok, kamardk, befektetés-6sztonzé szervezetek,
marketing intézmények, egyetem, f6iskolak, civil szervezetek, stb.)

=  Meglévé regionalis szintl stratégiai dokumentumok
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Nemzetkozileg elismert oktatdsi rendszer, széleskorli, mikodé nemzetkozi
kapcsolatokkal

A felnGttképzés terliletén gyors piaci reagalé képesség

Versenyképes munkabér-koltség

Nemzetkozi piacon is versenyképes termékek, vonzerék

K6zosségi és vallalkozoi marketing er6sodése

NES kezdeményezés egyediilalld az orszagban

Kevés szervezet rendelkezik kiterjedt nemzetkozi partnerhdldzattal, de azok
sikeresen palydznak nemzetkozi szintéren

Stratégiai partnerrégidk a kapcsolati haléban (Baszkfold, Kassa)

Kevés, de erés nagyvallalat

Innovéciés Ugynokségi Rendszer

111.3 Fejlesztendé teriiletek

Tudds- és innovdcié-alapu, kornyezetileg is fenntarthatd gazdasagfejlesztés,
valamint az ezt tamogatd, a nemzetkozi sztenderdeknek is megfelel§, a
valtozasokra gyorsan és hatékonyan reagdld, ahhoz megfelel6en alkalmazkodd
tarsadalmi infrastruktira és humdn er6forras hattér kialakitasa.
Gazdasagfejlesztési stratégia felllvizsgalata a valsag tiikrében

Meglév6é nemzetkozi kapcsolatok nem erdsitik egymast

Région belili és kivili kommunikacié nem hatékony

Nemzetkozi palydzatokra szakosodott szervezetek hidnya, ad-hoc tdjékoztatasi
rendszer

Transzferszervezetek integraltsaga f6ként nemzetkézi programok tekintetében
Fiatalok, jol képzett szakemberek elvandorlasa

Tudaskozpontok-véllalatok kozotti egylittmikodés

Nemzetkozi didkcserék, ill. tudaskozpontok kozotti nemzetkozi egylttmikodés
ElhetSbb kornyezet — régid vonzerejének ndvelése nemzeti és nemzetkozi
szintéren

Tarsadalom innovacid iranti elkbtelezettsége

Humadn innovacids programok

Tobb potenciadlisan alkalmas KKV bevondasa a nemzetkdzi programokba,
halézatokba

111.4 J6vékép

Kiaknazva a hatar-menti és eurdpai térszerkezeti szempontbhdl kozponti elhelyezkedés,

valamint az Eurépai Unids tagsag elényeit, 10 éven beliil az Eszak-magyarorszagi régié egy
tarsadalmi-, gazdasagi-, kérnyezeti szempontbdl is fenntarthaté moédon fejlédd, aktiv
nemzetkozi stratégiai partnerségekkel rendelkezd, nyitott, innovativ tudas-térséggé valjon.
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111.5 A célrendszer modellje

A NES célrendszerének kialakitasakor els6dleges szempont volt, hogy az érvényes fejlesztési
stratégiai irdnyokat figyelembe véve, a kdzos és univerzalis célokat kiemelve egy koherens,
ill. komplementer stratégia szilessen. A f6 fejlesztési iranyokhoz kapcsoléddan azokat az
unikalis adottsagokat is meg kellett hatarozni, amelyek Eszak-Magyarorszagot képessé teszik
arra, hogy elényds poziciét szerezzen a nemzetkdzi szintéren. Ennek megfelelen Eszak-
Magyarorszag legfontosabb adottsaga és egyik legnagyobb kapcsolati lehet6sége egyben; a
hatdr-menti pozicid.

Felzarkézas, teriileti killonbségek Versenyképesség
csokkentése ‘
Természeti és épitett Infrastruktura fejlesztése
kbrnyezetvédelme | CEEEN) |  (kbzlekedésiinfo-
kommunikéciés,
; - Hatdrmenti kérnyezetvédelmi,
Humén innovacié pozicié— mint ‘ tarsadalmi, Gizleti,
versenyel&ny - innovicids)
kihasznélésa

Fletmindsdglavitis Innovécién alapulé
Egylittm(kddési gazdasdgfejlesztés
programok, hélézatok

Nemzetkdzi egylittmkddések fejlesztése

D a4

5. dbra: A nemzetkozi egyiittmiikddeés fejlesztésének célrendszere

Maga a folyamat dnmagaba tér vissza, a versenyképesség, a felzarkdzas feltételrendszerének
megteremtésén keresztll a gazdasag valamennyi teriletén (innovdacié a human szféraban,
életmindség, gazdasagfejlesztés) ativelve hozzdjarul a régid nemzetkdzi ismertségének
noveléséhez és az egylttm(kodésekben résztvev6 Uj és lehetséges partnerek
megnyeréséhez. A kozponti fekvés kinalta lehet6ségek kiaknazdsaval és a régids
adottsagokra épll6 gazdasagfejlesztési tevékenységek segitségével megvaldsithatd a
nemzetkozi stratégia valamennyi célkit(izése.

111.6 Stratégiai célkitiizések

A nemzetkozi egylttm(ikodési stratégia prioritdsait a négy munkacsoport hatdrozta meg,
sajat célkitlizései és kivanatos fejlédési iranyai mentén. A legf6bb k6z6s célok:
= arégiod aktivabb és fokozottabb nemzetkozi lathatosaganak elérése,
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= afoldrajzi elhelyezkedés kinalta egylittmikodési lehet&ségek tarsadalmi és gazdasagi
elénnyé alakitasa,

= a nemzetkdzi kapcsolatokban és egylittmikodésekben hasznosithaté humadn
erGforrds fejlesztése a regionalis szervezetek, ill. a tuddskdzpontok szerepvallaldsaval,

= a3 KKV szektor bevondsa, valamint a KKV-k és hdldzataik nemzetkoziesedésének
tdmogatasa,

= kapcsolédd human eré6forras fejlesztés a regionalis szervezetek, ill. a tudaskdzpontok
szerepvallalasaval.

A Munkacsoportok altal meghatarozott konkrét célkitlizések:

Gazdasagfejlesztés és innovacié munkacsoport

Stratégiai célok KULCSTERULETEK Kulcsteriiletek prioritasai Operativ célkitlizések
demonstracids és
disszeminacios programok
tdmogatdsa és fejlesztése
FP 7 keretprogram
kozvetitése
transzferszervezetek
szerepének elGsegitése

K+F+l A 9
, , megujuld energiak, 3 innovativ vallalkozasokkal
tevékenységen kérnyezetipar tudastranszfer, kapcsolattartas, halézataik
keresztiil o innovacids potencial | tamogatésa
. . nanotechnoldgia, S
versenyképesség ) . . , javitasa . -
L élelmiszerbiztonsag innovativ
Javitasa kezdeményezések
tdmogatdsa
tuddskozpont-vallalat
egyluttmkodések
fejlesztése
kutatdsi eredmények
hasznositasa vallalkozasok
korében
Gazdaségi tI'pUSL'J vallalatok T6kekihelyezés
. ) tamogatdsa
nemzetkozi nemzetkoziesedése
egyuttmikodések Beszallitéi kapcsolatok
. ) vegyipar, mechatronika, erésitése
fejlesztése 3 . )
] kornyezetipar,
szinten L.
i ) nanotechnoldgia, ICT,
(hatarmenti-, o
. o jarmdipar L
interregionalis-, strategiai
egyéb nemzetkézi kapcsolatok K(latlranytf komlmunlkaao a

. o Kialakita vallalkozasok és a

egVUtthkOdESEk) 1alakitasa kormanyzat kozott
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nemzetkozi programokkal
kapcsolatban
transzferszervezetek
szerepének ergsitése

nemzetkozi palyazatok,
tdmogatdasi programok
aktiv kihasznalasa

stratégiai partnerrégiokkal
kapcsolatok erGsitése

Régidn bellli
terileti

kiilonbségek
csokkentése

minden kulcsagazat

munkahelyteremtés,
tarsadalmi
infrastruktura-
fejlesztés, kornyezeti
teljesitmény javitasa

oktatas-fejlesztés
regiondlis kiilonbségek
figyelembevétele mellett

nemzetkozi célprogramok
kiegyensulyozott tervezése
és megvaldsitasa a régio
megyéiben

gazdasagi tipusu
egyluttmikodések
teriletileg
kiegyensulyozott
menedzselése a
transzferszervezeteken
keresztul (kamarak,
fejlesztési ligyndkségek,
Innovécids Ugyndkség,
onkormdanyzatok,
vallalkozasfejlesztési
szervezetek)

felzdrkdzast tamogatd
beruhazasok tamogatasa

munkahelyteremtést és —
megGrzést célzo hazai és
nemzetkozi programok
egymast kiegészit§
megvaldsitdsa

kornyezetiranyitasi
rendszerek bevezetése az
onkormdnyzatok és
transzferszervezetek
tdmogatdsaval

18




Altaldnos
gazdasagfejlesztés

minden kulcsagazat

Befektetés- és
beruhdazas-osztonzés,
infrastruktura
javitdsa

Egy ablakos befektetd-
kiszolgald rendszer
megvaldsitasa

Kilfoldi cégek letelepitése
a régiodban

Betelepult kllfoldi cégek
,utégondozasa”
megtartasuk és esetleges
Uj beruhdazasaik érdekében

infrastrukturalis
beruhazasok tamogatasa

Exportképes aru- és
szolgaltatasalap
feltérképezése, kiilfoldi
értékesitésének segitése

Egyre
hatékonyabb és
béviulé
tevékenységi kort

Meglévé kiilkapcsolatok

Basque Country,
Toscana, Kosice,
Lorraine, Eszak-

Folyamatos
kapcsolattartas a
partnerrégiok
kulképviseleteivel,
lehetGség szerint az

felvallalo erQ@sitése A

L Rajna-Vesztfalia, egyitimikodeés
regionalis H S74 i megtestesitése kozos

2 essen, >zaszorszag . i g

kulképviselet ’ projektekben a kdzds célok

P . . és érdekek mentén
tovabbfejlesztése

Hatékonyabb Kohéziés és

Regionalis
koordinacio a
kiilonb6z6 helyi
szerepl6k kozott

egyluttm(kodés kiépitése
az Eurdpai Bizottsag

Regionalis Politika
Vallalkozas- és

FSigazgatdsagaival Ipa rp?Iitika
Kutatas
Kapcsolattartas és Szakpolitikai

egylttmUkodés
szakpolitikai teriileteken
a Régiok Bizottsaga
regionadlis kot6dés(
delegaltjaival

véleményezés, a
regionadlis érdekek
becsatorndzasa és
hallatdsa eurépai
szinten

Briisszeli halézatok

Halézatosodas
kiépitése. Mind a
NORDA, mind a
NORRIA taldlja meg
az érdekeinek és f6
tevékenységének
megfelelG és
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legkdzelebbi
halézatot, melyhez
csatlakozik

Hatékony
informacidéaramlas,

Regionalis

kilképviseleti honlap

Regiondlis szervezetek
bemutatasa, egyéni
projektotletek
demonstralasa,

kommunikacio létrehozasa partnerkeresési lehetéség,
EU hirek
A brusszeli
intézményrendszer

A régiéban nemzetkozi
szintéren aktiv szerepl6k
kiutaztatdsa
Brusszelbe/partnerrégidb

megismertetése
mind a

kozigazgatasban
dolgozdk, mind a

a , ,
maganszféra
szerepl8i szamara
e aye s Bevalt nemzetkozi
Potencialisan KKV-k elérése
gyakorlatok
alkalmas KKV-k Hatékonyabb klaszterszervezetek demonstrélasa, NES

bevonasa a
nemzetkozi
palyazatokba

kommunikacio

és egyéb képvisel6
szervezeteken
keresztul

eredményeinek
Osszefoglaldsa és
eljuttatasa a regionalis
vallalatokhoz

A régidban
mikodé KKV-k és
klaszterek
nemzetkoziesitése

A régiéban mikodé KKV-
k és nagyvallalatok
egyluttm(ikodésének
javitasa, kozos palyazatok
kezdeményezése

A régié viéllalatainak
megjelenitése a
nemzetkozi szintéren. Ez
nem csupan az export
kapcsolatokat jelenti,
hanem azon tulnyuléan
egy nemzetkdzi piacon
vald, tobb pillérre
alapozott fenntarthatdé
jelenlétet
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Stratégiai célok

KULCSTERULETEK

Kulcsteriiletek prioritasai

Operativ célkitlizések

Regionalis
koordinacio a
kilénbozé helyi
szerepl6k kozott

Nemzetkozi kapcsolatok

bévitése

Hatékonyabb
régiomarketing, a
régid bemutatasa
jelentGs briisszeli
rendezvényeken,
kornyez6
orszagokban road-
show keretében

Hatar menti
poziciébdl adodé
lehet6ségek
kiaknazasa

Stratégiai célok

HU-SK program

Gazdasag és
tarsadalom

Hataron atnyuld Gzleti
egyuttmiikodés; K+F+l
egyuttmikodések; kozos
turisztikai projektek; EU;
Haldzati, partnerségi
kapacitasok fejlesztése; HR
k6z6s hasznalata és
fejlesztése; Emberek kozotti
kapcsolatépités, Turisztika

Kornyezet- és
természetvédelem,
elérhetGség javitasa

Hataron atnyuld
kérnyezetvédelem;
természetvédelmi
egyluttmikodések;
Kozlekedési
infrastrukturafejlesztés; jobb
hataratkelési lehetGségek
biztositasa a hatarfolyokon

HU-SK-RO-UA program

KULCSTERULETEK

Gazdasagi és
tarsadalmi fejl6dés

Kornyezeti min&ség
javitdsa

Hatarok
hatékonysaganak
novelése

Kulcsteriiletek prioritasai

Operativ célkitlizések

Regionalis
koordinacio a
kiilonb6z6 képzési
szinteken mikodé
helyi szerepl6k
kozott

Kozvetlen kapcsolat

kiépitése a hazai regionalis

szervezetekkel

Nemzetkozi téren
aktiv regiondlis
szerepl6k
osszefogdsa, jobb
informacidéaramlas,
egyéni
kezdeményezések
tdmogatasa

Nemzetkozi Képzési
Egyuttm(ikodési Férum
|étrehozasa, éves talalkozok
megszervezése, a Forum
tagjainak brisszeli
tanulmanyutja
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Egyetemi hallgatdk
mobilitdsanak
elGsegitése

Gyakornoki program
Uzemeltetése kulfoldi
intézményekkel és a
briisszeli képviselettel,
valamint mas brisszeli
irodakkal

Fiatal palyakezdd
diplomadsok
mobilitdsanak
novelése és
nemzetkozi
kommunikacids
készségének
javitdsa

Nemzetkdzi szakmai
gyakorlatok, nemzeti
kulturak
megismerése,
kulturalis
érzékenység
fejlesztése

Nemzetkozi
kommunikacios
készségfejlesztés,
magatartasforma és
viselkedéskultura

Nemzetkozi
kapcsolatépités-és
fejlesztés, egytittmikodés
és nemzetkozi
csapatmunkaban részvéte

Kapcsolatépités,
egyuttmikodés és
koordinalas,

| partneri magatartas

Tréning és
rendszeres életszer(
nemzetkozi gyakorlat

Kreativitas és az
innovacios kultura
fejlesztése,
innovativ
magatartasforma és
viselkedési stilus

Nemzetkozi
projekttervezés és
kivitelezés

Globalis
attekint6képesség,
egyenrangu szakmai
kapcsolatok,
hatalom-és
tuddsmegosztas,
partnerség

Valtoztatasi
készségek fejlesztése,
rugalmas
alkalmazkodas és
gyors reagalas,
terhelhet6ség

Partnerség-Halozatosodas-Klaszterek Munkacsoport

Stratégiai célok

KULCSTERULETEK

Kulcsteriiletek prioritasai

Operativ célkitlizések

Ertékesités,
promacié

Kild6 orszagok
forgalmanak novelése

Célorszagok

Szomszédos és kelet-
eurodpai orszdgok:
Szlovdkia, Csehorszag,
Lengyelorszag,
Romania, Ukrajna,
Oroszorszag

Fejlett EU tagdllamok:
Németorszag,Ausztria,
kés6bb Olaszorszag
északi része, majd
Skandinav orszagok,
Franciaorszag
Témateriiletek:

Euro-régiok
Vilagorokségi
helyszinek
Egészségturizmus
Bor és gasztrondmia

Kulturalis 6rokség
Helyi termékek

2013: Kassa Eurdpa
Kulturalis Févarosa
kihasznalasa

2011 EU magyar elnokség

Kassai repllGtérrel torténé
kapcsolat megujitasa

Road Show szervezése

Study tour szervezése a
régidba a célorszagokbdl

Célzott prezentacid
Briisszelben
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Egyuttmdkodések Testvér-teleplilési Konkrét egyiittmiikédések

létrejotte kapcsolatok tamogatasa

Meglévé kapcsolatok .

erésitése Megyei Nemzetkozi haldzatok,
Halozatok, ! egylUttmiikddések tematikus utak kialakitasa

megszilarditasa

Klaszterek Eseti kapcsolatok
Meglévé kapcsolatok kordbbi nemzetkozi
fenntarthatéva tétele projektekbdl (best

practice)

Regionalis szervezet(ek)
K6z6s palyazatok nemzetkozi szinten
Hatar-menti projektek

1ll.7 A nemzetkézi egyiittmiikodések célteriiletei

A stratégiaalkotas részét képezé6 felmérés alapjan a regionalis szervezetek szamos eurdpai és Eurépan
kiviili orszaggal épitettek ki kapcsolatot; ezek kozll a legfontosabbak az aldbbi tablazatban lathatdk,
amely a régid szamara relevans unids palyazati programok célterileteit alapul véve megmutatja,

mely programok segitségével tudjuk tovabb erGsiteni a mar meglévé kapcsolatokat.
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Belgium

Province Oost-Vlaanderen

Csehorszag

Moravo-Silesian Region

Franciaorszag

Nord-pas-de-Calais

Lengyelorszag

Lower Silesia region

Németorszag

Saxen-Anhalt|

Oroszorszag

Romania

Maramures region

Kosice region

Szlovakia
na

Ukraj

Zakarpatska
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Olaszorszag X X X X X X X X
uscany, Lombardy

Marche, Lucca

II

Spanyolorszag X X X X X X X

Basque Countr

Gorogorszag X X X X X X X X

Bulgaria X X X X X X X X

Dania X X X X X X X

Anglia X X X X X X X X
Yorkshire and Humber region

1. tablazat:
Preferdlt egylittmiik6dési célteriiletek és meglévd NOLA/INOINNIA stratégiai partnerrégiok a nemzetkézi pdlydzati programokban

A tablazatban hasznélt X-ek az Eszak-magyarorszagi régié a NES alapjdul szolgdld, regionalis szerepl6k nemzetkdzi kapcsolatait vizsgald felmérésben
meghatdarozott 10 stratégiai jelent&ségli orszaggal vald egylittm(ikodési lehet&ségét jeldlik a kilonb6z6 palyazati programok keretében.

Régionk szlovak kapcsolatainak erdsitése, kiterjesztése fontos prioritds, ezért fontos kiemelni, hogy a két orszag (Magyarorszag-Szlovakia) kozotti
egyuttm(ikodést a fenti Gsszefoglaléban szereplé valamennyi pdlyazati program tdmogatja. Emellett 2 pdlyazati program, az FP7 és az EUREKA
kezdeményezés keriilt kiemelésre, ugyanis ezek tdmogatjak Eszak-Magyarorszag valamennyi beazonositott stratégiai partnerorszagaval vald

egylttm(ikodését.
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111.8. Tervezett k6zds akciok, forrdastérkép

A négy munkacsoport dontése alapjan a stratégia-alkotas akcidtervezéssel zarul. Az akciék 2010-t6l
folyamatosan, 6sszesen 3 évig tamogathatéak megvaldsitasra EU és sajat forrasbol, az alabbiak

szerint:

2009-t6l

Akcié megnevezése

Klaszterek nemzetkozi egyiittmiikodése

cél

a mar mikodé klaszterek nemzetkozi kapcsolatrendszerének
kialakitdsa, bekapcsolédds az eurdpai klaszterhdldzatba,
klaszterszervezet fejlesztés

Akcid rovid leirasa

klaszterek  m(ikodésének és mikodtetésének nemzetkozi
gyakorlata, best practice

Konkrét klaszter-kapcsolatok és programok kialakitdsa, pdlyazati
lehet6ségek  felkutatdsa és  kihaszndldsa (hatdr menti
egyuttmikodési programok, vegyes bizottsagok, stb.)

Partnerek

klaszter-menedzsment szervezetek, ITD-H, kamarak

Forrasigény

palyazatok alapjan

Forras biztositasa

HU-SK+sajat forrds

Akcidért felel6s partner

NORRIA

Akcié megnevezése

Nemzetkozi példak ,,jé gyakorlatok” atvétele, atiiltetése a hazai
felsGoktatasi intézményrendszerbe

cél

Oktatdi-hallgatoi mobilitas novelése;

Fels6oktatasi intézményrendszerek kozotti kapcsolat, diplomak és
szakképesitések kolcsonds elismerése, kozos oktatasi-kutatdsi
programok

Akcid rovid leirasa

= oktatdi-hallgatdi tapasztalat-csere

= koOzo6s oktatdsi-és oktatasi programok meghatarozasa,
mUkodtetése

= a gazdasagi, Uzleti, oktatdi szféra viszonyanak megismerése
a partnerszervezet orszagaban

Partnerek

FelsGoktatasi intézmények, nyelviskoldak,

Forrasigény

palyazatok alapjan

Forras biztositasa

Visegradi Alap, LEONARDO, ERASMUS, FP7

Akcioért felelGs partner

NORDA

2010-t6l

Akcié megnevezése

A régid gazdasagat bemutaté befektetok és gazdasagi partnerek
vonzasat elGsegit6 3 nyelvii CD kiadvany és honlap elkészitése,
folyamatos aktualizalasa

cél

A lehetséges befektet6k folyamatos, naprakész tajékoztatasa, a
nemzetkozi rendezvények promécids anyaganak elkészitése

Akcio rovid leirasa

= a B-A-Z megyére 2001-ben elkészitett CD kiadvany alapjan
a részletes tartalom meghatdrozasa
= adatok, informacidk 6sszegyUjtése
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= forditas
= kiadvdany és honlap elkészitése
= fenntartas, adat- karbantartas

Partnerek

NORDA, kamarak, Munkaligyi Kézpont, dnkormanyzatok, a régio
kozép- és fels6foku oktatdsi intézményei, ITDH

Forrasigény

Kb. 5 mill. HUF

Forras biztositasa

EU-s+sajat forras

Akcidért felelGs partner

NORDA

Akcié megnevezése

Gazdasagfejleszt6 szervezetek hataron atnyuld egyiittmiikodése
nemzetkézi programok megvaldsitasaval

cél

A meglévé és a kialakuld6 nemzetkoézi kapcsolatrendszerek
szinergidjanak megteremtése

A programok hatékonysdgdnak novelése, egylttmikodések
tdmogatasa

Akcio rovid leirasa

= aktiv programok felmérése

= kontaktszemélyek kijel6lése

= rendszeres informacio biztositasa
= nyilvdnossag

A hatdr-menti egylUttmdkodési program keretében pdlyazatok
egyluttm(ikodésének, a parhuzamossagok elkerilésének érdekében
a palydzd szervezetek tdmogatdsa kapcsolatépité rendezvények,
valamint a lezart pdlydzatok eredményeinek népszerUsitése,
terjesztése céljabdl kozos konferencia rendezése. Best practice
kovethet6 példak dsszegyljtése egy kiadvanyban vagy honlapon.

Partnerek

NORDA, VATI, + palyazé szervezetek, kamarak,
Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyok, érdekvédelmi szovetségek,
munkaigyi Kézpont, ITDH

Forrasigény

Kapcsolatépité workshopok — 2 db — Kb. 150 000 Ft / alkalom

Forras biztositasa

HU-SK, HU-SK-RO-UA

Akcioért felelGs partner

NORRIA

Akcié megnevezése

Study tour szervezése a régioba a 2011-es EInokség idején

cél

A régid turisztikai értékeinek, vonzerGinek, Ujdonsagainak
bemutatasa szakmai résztvevik részére; a beutaztatas erésitése

Akcio rovid leirasa

Utazasszervez6k, utazasi irodak képvisel6i, turisztikai szakujsagirok
részére  szervezett tanulmanydt, a régidban  mikodd
utazasszervezdSkkel vald kapcsolatépité workshop szervezése

Partnerek

NORDA, Kamara, RMI, MT Zrt kilképviseletei, megyék turisztikai
szervezetei, min. térségi és regionalis TDM szervezetek, utazasi
iroddk / utazas-szervezék

Forrasigény

Kb. 2 mill. HUF

Forras biztositasa

EU-s+sajat forras

Akcidért felelGs partner

NORDA
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Akcié megnevezése

Befektet6-szervez6 nemzetkozi rendezvények

cél

A régio értékeinek bemutatasa, befekteték szervezése

Akcid rovid leirasa

= el6készités
= prezentacidk és program elkészitése
= szervezés

Partnerek

ITDH, Kamarak, NORDA

Forrdsigény

Kb. 2 mill. HUF

Forras biztositasa

EU-s+sajat forras

Akcidért felel6s partner

NORDA

Akcié megnevezése

Nemzetko6zi palyazatiré tréning

cél

Tartalmi és formai szempontbdl kivald palydzatok készitése

Akcid rovid leirasa

= 3résztvevlk felmérése
= oktatas

Partnerek

NORDA, NORRIA, gazdasagfejleszt6 szervezetek, palyazatird és
potencialis palyazo vallalkozasok, min. 10 szervezet szamara

Forrasigény

Kb. 2 mill. HUF

Forras biztositasa

EU-s+sajat forras

Akcidért felelGs partner

NORRIA

Akcid megnevezése

Nemzetkozi innovacios EXPO és workshop

cél

A régié innovacios eredményeinek nemzetkozi megismertetése

Akcid rovid leirasa

= abemutatandd eredmények 0sszegy(jtése
=  program megtervezése
= szervezés

Partnerek

A régidban m(kods felsGoktatasi és kutatd intézetek, innovativ
vallalkozasok, NORRIA, ITDH

Forrasigény

Kb. 8 mill. HUF

Forras biztositasa

Visegradi Alap

Akcidért felelGs partner

NORRIA

Akcié megnevezése

Nemzetkozi nyelvi és oktatasi kommunikacios kézpont
létrehozasa

cél

Nyelvi akadalyok leklizdése;

Az EU négy hivatalos nyelvén ért6, fordité kapacitas kialakitdsa,
illetve lehetdség szerint az EU tagorszdgainak a nemzeti nyelvén
értd, forditd kapacitas kialakitasa
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Akcio rovid leirasa

A f6bb szakmai teriletek nyelvén beszélé szakemberek felkutatdsa

Partnerek

FelsGoktatasi  intézmények, nyelviskoldk, = dnkormanyzatok,
kamarak, NORDA, NORRIA

Forrasigény Kb. 5 mill. HUF
Forras biztositasa HU-SK
Akcidért felelGs partner NORDA

2011-t6l

Akcié megnevezése

Prezentacié Briisszelben, OPEN DAYS 2010/Magyar Turizmus ZRT

cél

A régid turisztikai értékeinek, termékcsomagjainak, helyi
termékeinek bemutatdsa, népszerdsitése

Akcid rovid leirasa

Prezentacié, kidllitas, sajtotajékoztatd, szakmai workshop
szervezése Briisszelben a régid népszer(sitése, a figyelem felhivasa,
eredményeink bemutatasa céljabdl + helyi termékek bemutatdja,
kostoldk, milsoros estek szervezése + kidllitas (tabldk, vitrinek, helyi
termékek)

Partnerek

NORDA (brisszeli képviselet is!), NORRIA, RMI, ITD-H, Kamara,
megyék turisztikai szervezetei ill. min. térségi vagy regionalis TDM
szervezetek

Forrasigény

Kb.. 1,5 mill. HUF

Forras biztositasa

EU-s+sajat forras

Akcidért felelGs partner

NORDA/NORRIA

Akcié megnevezése

Egyiittm{ik6dési program kialakitasa Kassaval

cél

Felkésziilés a 2013-ban esedékes Kassa = Eurdpa Kulturdlis
Févarosa programra, a csatlakozasi pontok megkeresése

Akcio rovid leirasa

A régidonak ki kell hasznalnia ezt a kozeli lehetGséget, mely akar
tobbet rejthet magaban, mint a 2010-es pécsi program.
Kapcsolatfelvétel a kassai EKF irodaval, egylttmi{kodési program
kidolgozasa, partnerek felkutatdsa és bevonasa. Termékcsomagok
kidolgozdsa, beillesztése a kassai programok sordba. Kozos
marketing és promacid.

Partnerek NORDA, RMI, regionalis TDM szervezete, megyék turisztikai
szervezetei, utazasi irodak

Forrasigény Kb. 2 mill. HUF
Promaciora kb. 2,5 mill. HUF

Forras biztositdsa HU-SK

Akcidért felelGs partner NORDA

Akcié megnevezése

Road Show szervezése a kornyez6 orszagokba

cél

A régid turisztikai értékeinek, termékcsomagjainak, helyi
termékeinek bemutatasa, népszertsitése
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Akcio rovid leirasa

Hasonldéan a briisszeli bemutatkozds tartalmahoz, célirdnyosan a
kornyezd orszagok turisztikai szakmai résztvevGire
(utazasszervez6k,  turisztikai  szakujsagirok, idegenforgalmi
szervezetek) koncentralva prezentacidk és bemutatdk szervezése.
Hatdr-menti egyuttmikodési programok eredményeinek
bemutatasa. Szakmai workshop-ok szervezése.

Partnerek

NORDA, RMI, megyék turisztikai szervezetei, min. térségi és
regiondlis TDM szervezetek, Leader csoportok, Kamara

Forrasigény

Kb. 2 mill. HUF

Forras biztositasa

HU-SK, HU-SK-RO-UA

Akcidért felelGs partner NORDA
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6. dbra: Nemzetkézi programok kéltségvetése 2007-2013 kézott
Forrds: Sajat szerkesztés European Commission adatai alapjan

»Innovacids forrastérkép az elkovetkezo két évre
K+F forrastérképet készitett az NKTH

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal koézzétette palyazati OsszesitGjét. A
forrastérkép tartalmazza az 6sszes jelentés hazai, eurdpai unids és kétoldali nemzetkozi
tamogatasi lehetGséget, amelyek a kutatas-fejlesztést és az innovaciot tamogatjak.
Az elkovetkez6 években kiemelt feladat a K+F és innovacids tdmogatasi rendszer
hatékonysaganak a novelése, a teriilet szamara rendelkezésre allé hazai és az eurdpai unids
koltségvetési forrdsok 6sszehangolt felhasznalasa révén. Ez varhatdan pozitiv hatassal lesz a
vallalati innovacio élénkiilésére, a kutatdohelyek és a vallalkozasok kozotti kapcsolatokra,

valamint a tudds-intenziv ipardgak er6sodésére és a kutatas-fejlesztés terliletén mutatkozo

30




regiondlis egyenl6tlenségek csokkenésére, elésegitve a kildbalas a valsagbdl. A K+F célok
elérése, segitése érdekében 2009-ben 170 millidrd forint, 2010-ben kbézel 180 milliard forint
palyazati forras lesz felhasznalhatd kutatas-fejlesztési és innovacids célokra.
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1. Vallalatok 2.Tudomanyos és 3. Tudasalapa 4. Regionalis S.Eurdpai Unids és
kutatas-fejlesztési innovacios tarsadalom innovacio erdsitése nemzetkazi
tevékenységének kapacitasok fejlesztése kapcsolatok
asztonzése kialakitésa erdsitése
W2005 W2010 ®=2009-2010

7. dbra: A forrdsok stratégiai prioritdsok szerinti megoszldsa (Mrd Ft)

A nemzetkozi valsag jelent6s kockazatokat rejt magdban, de ugyanakkor hosszu tavu
lehet6ségeket is hordoz. Azon cégek, amelyek most innovativak 2-3 év mulva Uj esélyeket
kaphatnak a ,megtisztuld”, atrendez6d6, konjunkturalis piacon. A kutatas-fejlesztés és
innovacio a valsagbdl kilabalas, a gazdasagi folyamatok megujitdasanak egyik fontos eszkoze.
A valsagbdl vald kildbalashoz szemlélet- és kultira valtas kell az innovacids szerepl6k
részérdl, amelyet 6sszehangolt kormanyzati intézkedésekkel lehet elGsegiteni mind a hazai,
mind az eurdpai unids szinten.

Azért, hogy minden érintett tisztaban legyen a palyazati lehet6ségekkel - beleértve a
szdmdra elérhet6 forrdsok volumenét és céljait elkészitették a 2009-2010 idd&szakra
vonatkozd kutatas-fejlesztési és innovacidés forrastérképet. Ez egységes szerkezetbe
foglaltan, tartalmazza az Osszes jelent6s hazai, eurdpai unids és kétoldald nemzetkozi
tdmogatasi lehet6séget a Kormany kozéptavlu tudomany-, technoldgia- és innovacié-politikai

stratégiaja prioritasinak megfelel6 csoportosita’\sban."8

® http://www.uniospenz.hu/20090303/k+f_forrasterkep_az_elkovetkezo_ket_evre (NKTH 2009)
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IV. Mellékletek
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