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1. AZ UZLETI TERV

Az (izleti terv egy Uzleti 6tlet, egy innovacio kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz sziiksé-
ges el6készitd |épések céljat, szerkezetét és tartalmat 6sszefogo terv. A javasolt megolda-
sok azt a célt szolgaljak, hogy Ont segitse vallalkozasanak sikeres megvalésitasaban az 4l-
tal, hogy bizonyossagot szerezzen, kapjon a megvalositando Gtletének életképességérdl,
tovabbd annak bemutatasaban, hogy az innovacié megvalésitasaban rejlé jelentds koc-
kazatok nem veszélyeztetik annak sikeres megvaldsitasat és az jelentés haszonnal jar.

Stratégia és misszio
A stratégia a vallalkozasnak a jovébeli eredményes muikodés érdekében szlikséges ko-
zép- és hosszu tavu teenddit irja le, az altal, hogy célokat, szabalyokat és tevékenysége-
ket hataroz meg az allandodan véltozo kilsé kornyezethez, a belsé adottsdgokhoz és a
résztvevok képességeihez igazodva, kiilonbozé tipusu lehet. Nevezetesen az innovacios
stratégiat alapvetden befolyasoljak a kdvetkezé tényezok: alapstratégia jellege (tamado,
védekez6, ellentamado); valtoztatasi célok (atfogd koltségvezetd szerep, megkilon-
boztetés, 0sszpontositds); termék-piac kombinacio (termék- Uj, dtmeneti, régi, piac - Uj,
atmeneti, régi); innovacio jellege (keresletteremtd, keresletkovetd); vasarlo viselkedé-
se (konzervativ, korai/késéi csatlakozo, fogékony); a piacra lépés maodja (hagyomanyos
termel&/szolgaltato, Uj belépdk); a termeld/szolgaltato viselkedése (innovator, imita-
tor, adaptator); fejlesztés fokusza (primer innovacio, diverzifikacio, rések keresése).
A misszi6 a vallalkozasnak az innovacié a K+F megvaldsitasa iranti elkotelezettségét, jo-
voképét irja le, megfogalmazasakor egy vallalkozas Iényegét kell tomdren meghatéarozni
oly moédon, hogy atfogdan bemutassa, merre fog az a jovében haladni és milyen szerepet
tolthet be az innovacidhoz kapcsolddoé piacon.

2, AZ UZLETI TERV FOGALMA

Az Ulzleti terv egy Otlet, egy Uj termék, egy innovacié megvaldsitasanak piaci bevezeté-
séhez szlikséges lzletmenet tervezésének, kontrolljanak és az ehhez sziikséges pétlola-
gos forrasok megszerzésének eszkoze, egy Uj otlethez, Uizleti tervet kell készitentink. Az
Uzleti terv egyes részei 6nélldak, de egymasba illeszkedve szolgéljdk az elképzelés, a terv
egységét. Az lzleti terv hivatalos dokumentum, amely bemutatja a vallalkozast és miiko-
dési kornyezetét, révid- és hosszu tavu céljait és e célok eléréséhez sziikséges, tervezett
eszkozoket.

Az lizleti terv minGsége és készitésének fobb szabdlyai:

a redlis tervkészitésnek, megbizhato és haszndlhato informaciokat kell tartalmaz-
nia - pénzlgyi, piaci, szakmai tervezéshez, bizonyitd erével kell hatnia, hogy a




megnevezett innovacio, kutatas-fejlesztés sikeresen megvalodsithatd és piacké-
pes termék, amelyet érdemes tdmogatasban részesiteni.

Milyen kériilmények kézott van sziikség izleti terv készitésére?

Finanszirozds megszerzéséhez pl.: egy uj vallalkozas inditdsdhoz (spin-off),

egy Uj termék kifejlesztéséhez; egy innovacié megvalositasdhoz, a mikodo

tékéhez; vallalati (vallalkozoi) tulajdonrész megvasérldsdhoz; mas vaéllalkozas

megszerzéséhez stb.

Cég alapitasa el6tt és a vallalkozas operativ miikodése kdzben:

- szamba veszi, a vallalkozasokat érintd valamennyi tényezét és meghata-
rozza a célkitlizéseket,

- az 0sszekotd a tavlati stratégia, és az operativ megvaldsitas kozott,

- bazisul szolgdl, a cég eredményeit el6rejelzd, és elemzd tevékenysége
szamara,

- alkalmas a cég tzletmenetének kdvetésére, onértékelésre, korrekcios igé-
nyek jelzésére.

Banki hitelkérelem kapcsan, a cég kdlcsonigényének redlis indoklasara és ala-

tamasztasara

Palyazati projekt benyujtasa esetén, palyazati kiirasnak megfeleléen igazolja

a projekt az innovécio, a muszaki technoldgiai fejlesztés stb. megalapozottsa-

gat, gazdasagi elényeit és tarsadalmi hasznat, megallapitja, hogy az otlet az

innovacio a K+F (projekt) alapvetéen megvalésithato-e?

Meggydzi a tdmogatast vagy hitelt nyujto szervezeteket arrél, hogy segitsé-

get kell nydjtaniuk a vallalkozdsnak az innovacié megvalositasahoz, piaci be-

vezetéséhez, mert az Uzletileg és tarsadalmilag hasznos.

Fontos segédeszkoz a vallalkozas vezetésének a vallat (vallalkozas) tizleti stra-
tégiajanak és részletes terveinek kidolgozasahoz.

Alapot teremt a vallalat (vallalkozas) jovébeni teljesitményének méréséhez és
nyomon kovetéséhez.

Segit,eladni”a vallalkozast vagy az innovativ 6tletet a potencialis befektetok-
nek.




3. AZ UZLETI TERV JELENTOSEGE

A befektetdk éltaldban az lzleti terven keresztil ismerkednek meg el6szor egy tervezett
innovécidval, mlszaki fejlesztéssel, uj termék megvalositasanak feltételeivel, piaci beve-
zetési és értékesitési lehetdségeivel.

Az zleti tervet ugy kell elkésziteni, hogy bizonyitékot adjon arra, hogy a vallalkozé ismeri
a piacat és lehetséges vevéit azok igényeivel egylitt, és innovacidja ennek megfelel és
piacképes.

Az lzleti terv tartalma és részletezettsége fligg a vallalkozas élettartamatdl, a vallalkozas
tevékenységi profiljatol, a vallalkozas méretétdl, és az innovacio sajatossagatol.

4. AZ UZLETI TERV SZERKEZETE ES TARTALMA

Fedlap (cim, vallalkozés neve)
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4.1. TARTALOMJEGYZEK

A tartalomjegyzék az lzleti terv felépitését, strukturajat mutatja be, szakmai terv tartal-
ma az el6z6 vazlat szerint a legbdvebb. Természetesen ettél el lehet, és néha el is kell
térni. Meghatérozo a tagoltsag az Uizleti terv készitésénél, a vallalkozoéi/vezet6i 6sszegzés,
a vallalkozo szemeélyének, a vallalkozas bemutatasa; a vallalkozas targyat képezé innova-
cios, K+F tevékenység, a termék, a szolgaltatds bemutatasa. Ismertetni kell a fejlesztések
megalapozottsdgat, annak a lehetdségét vagy kényszerét; a marketing stratégia elemeit
a piac adott szegmensének megszerzéséhez, megtartasdhoz szlikséges; pénzigyi, fej-
lesztési és mukodési terveket, l[épéseket.




4.2. OSSZEFOGLALAS

Az Uzletvezetés torekvéseinek, céljainak 6sszefoglaldsa. Az osszefoglaldsnak rovid allita-
sok formajaban tartalmazni kell azt, amit az Uzleti terv részletesen kifejt, nevezetesen: a
vallalkozas bemutatdsat, a termék vagy szolgaltatds meghatdrozasat; az lizleti koncepcid
ismertetését; az lUzleti lehetéséget. Az innovacié esetében mutassuk be miért érdemes
kockazatot vallalni az elérend6 cél érdekében, és ez milyen haszonnal jar. Térjiink ki arra,
hogy a termékiink, fejlesztéstink otlet, prototipus, vagy sorozatgyartasra kész termé-
ket, avagy élenjaro technolégiat jelent-e, ebbdl eredden a tapasztalatok sz(ikos volta,
mekkora kockazattal hat megvaldsitasa. Ha a megvaldsitandd innovacié korai koveto,
milyen megtakaritasokat hozhat az élenjarok tapasztalata. Ne féljiink annak bemutatasa-
tol sem, ha terméklink egy mar meglévo technolégiaalkalmazas, ezért kései alkalma-
z0 stratégiat kell alkalmazni, amely azonban kisebb kockazataival lehet sikeres. Mutassuk
be azt, hogy mi a ,termékiinkben” a vonzo, és milyen stratégidval fogjuk kiaknazni azt a
célpiacot, ahol elsédleges fogyasztoink taldlhatok; a fogyasztdk kiszolgdlasanak modijait;
a versenyelényoket (innovativ termék, szolgaltatas); a versenytdrsak tamadasi fellleteit;
az elérendé Uzleti eredményt; a finanszirozési igényt, a megtérilés idejét, és azt az id6-
pontot - vagy termékvolument - amikor az arbevétel fedezi a kdltségeket.

4.3. BEVEZETES

A bevezetésben kell bemutatni a vallalkozést, annak zleti koncepciojat, illetve a meg-
valésitand6 innovaciot, megindokolni, miért azzal foglalkozik, amivel, és miért az adott
iparagban képzeli el tevékenységét. Ismertetni kell a vallalkozas megalakulasanak id6-
pontjat; mikodo vallalkozas esetén a vallalkozas torténetét, eredményeit kiilonds tekin-
tettel az adott innovaciodra. A korabbi kutatasi, fejlesztési, gazdalkodasi, termelési, elada-
si és nyereségmutatokat, fébb sikereket és kudarcokat. Az indulé vallalkozas esetén a
megeldzo lépéseket, esetleg a kordbbi személyes szakmai-ipardgi tapasztalatot, amely
indokolja a véllalkozas inditdsat, az innovacié megvaldsitasat, piaci bevezetését. Tovabba
milyen termékeket-szolgaltatdsokat kinalunk, kik az elsédleges vevék. Realisan varhato,
felkelthet6 vagy kialakithato piaci igényre épll-e a projektjavaslat? Milyen garancidlis
elemek biztositjdk a fejlesztés sikerességét? Kimutathatd-e az innovaciéo megvaldsitasa-
nal gazdasagi eredmény? Milyen elénydkkel jar a projekt a vallalkozas szamara? Milyen
mértékben tdmaszkodik a projekt megvaldsitasa sajat, vagy kiilsé tuddsbazisara, illet-
ve fellelheté innovécios szolgaltatasokra, kooperacids kapcsolatokra? Létrehoz-e, vagy
megdriz-e munkahelyeket az innovécié eredményén létrejové vallalkozéas vagy tzletag?
Milyen mértékben egészségkiméld, kornyezetkiméld az innovacio eredményeként létre-
jott technologia, termék vagy szolgaltatéds elGallitasa, illetve mikodtetése? Milyen mér-
tékben az adott innovacié eredménye a Iétrejott technoldgia, termék vagy szolgaltatas,
illetve mukodtetése? Vannak-e a projektnek etikai aspektusai? Ha igen, hogyan kezeli




ezeket? Hozzdjarul-e a projekt a fontos tarsadalmi problémak kezeléséhez vagy megol-
dasahoz pl. életmindség, kozegészség, kozbiztonsdg, esélyegyenldség?

Avdllalkozdsok azonosité adatai

Ebben a fejezetben kell kdzoIni a vallalkozast |étrehozo alapitd és/vagy alapiték pontos
adatait: név, lakcim, életkor, statisztikai szamjel, székhely, telephely-alapitas éve, tulajdo-
nosi viszonyok (tarsasagi forma), szamlavezeté bank, egyéb kozolni kivant jellemzék.

A vdllalkozds bemutatdsa rész az aldbbi f6bb terlileteket érinti: cég-, piac- és termékismer-
tetd, cég iranyitasa (a csapat bemutatasa), alapitok tzleti hattere, cégmiikodés feltételei,
termékfejlesztés, képességek, jellemzd tudasraforditas, technoldgiai célkitlizések, Gzleti
elképzelések. A tevékenység végzésének feltételei, Uizleti koncepcio, hasznosithaté part-
nerkapcsolatok (kilonos tekintettel a kutatas-fejlesztési kapcsolatokra), a vallalkozas fej-
lesztése, a vallalkozas terileti sulya, szakmai felkésziiltség, a vallalkozés jelenlegi allapota
és helyzete.

Azipardg bemutatdsdhoz ismertetni kell: a végzett tevékenységet, ennek piaci megitélését,
helyzetét, elfoglalt helyét, szallitoi- és vevékapcsolatokat, illetve az ezeket befolydsold
kereskedelmi mddszereket; a vallalkozas partnereit, sikereit; kapcsolatokat a pénzinté-
zetekkel, (kutaté-fejleszté) mindsitd szervezetekkel; a gazdalkodas eredményeit, ered-
ménytelenségét, ennek okait, 6sszetevdit; a szervezet és a személyi allomany mindségi-,
mennyiségi jellemzdit, innovacios készségét és képességét.

4.4, ATERMEKVAGY SZOLGALTATAS ISMERTETESE

Ebben a fejezetben be kell mutatnia a kulcsfontossagu termékeknek vagy szolgélta-
tasoknak a részleteit ugy, hogy az is megértse, aki nem szakember az adott terileten.
Azonban ha egy kutato irja az Uzleti tervet nagy a veszélye annak, hogy tul részletesen
irja le a terméket, a technoldgiat, és ez a befektet6t nem érdekli. A kovetkez6 kérdésekre
kell valaszt adni:
« Innovacio-tartalom.
A hazai, illetve nemzetkozi kitekintésben miért van szlikség az adott innova-
ciora? Mi jellemzi a szakteriilet hazai-nemzetkdzi aktualis helyzetét, és ahhoz
képest a projekt ujdonsaganak fokat? Mennyire egyedi Otleten alapszik az
innovécié, mi az Ujdonsag? Milyen K+F fejlesztéseket terveznek a jovében?
Mi a véllalkozas, illetve a projekt célja, piackdvetés, piacbefolyasolds vagy Uj
piaci szegmens megteremtése? Meglévé eljaras, termék vagy szolgdltatas

tovabbfejlesztésérél van szo, vagy egy Uj eljaras, termék vagy szolgdltatas
kifejlesztése a cél?
« Kapacitasnovelés lehet6ségei;




«  Szlkséges beruhdzasok;

«  Kockazati tényezék azonositasa, ezek mértéke, a bekdvetkezés valoszinlisége

« Technikai feltételek, a technoldgia allapota, a korszerliség megitélése, a folya-
matban esetlegesen meglévé szlik keresztmetszetek feltardsa (gépek tulaj-
donlasa, bérlése);

« Fontos mindsités, hogy a véllalkozés a versenytarsakhoz képest mivel tud tob-
bet, esetleg mast, a termék vagy szolgaltatds paramétereiben mennyiségen
térel;

«  Exportképesség;

« Atermék, szolgaltatds és kdrnyezetvédelem kapcsolatanak ismertetése.

Ki kell térni arra, ha az otlet kdrnyezetbarat megoldast eredményez, az eljaras minéség-
irdnyitasi elemeket tartalmaz. A muszaki fejlesztés altaldnos és konkrét szempontjait is
meg kell emliteni. Sziikséges a célok kifejtése és annak leirdsa, hogy a muszaki fejlesztés
mennyiben van befolydssal a tervezésre; milyen fontos a kutatas és fejlesztés (K+F)!

4.5. FEJLESZTESI, BERUHAZASI TERV

A vdllalkozdsok érdekében esetenként kdzéptavon (5-10 év) eléforduld lényegi dontés els-
készitését, megalapozasat szolgalo fejezet. A véllalkozasnak a beruhazas egy jelentés koc-
kazatot magaban hordozé tényezéje.

Fejlesztés terv fejezetébdl ki kell deriilnie a novekedés teriiletén a gyors vagy a vissza-
fogott novekedés, a szinten tartas-megujitas, illetve az ellenérzott visszavonulas a
cél.

» Avallalkozas termékeit, szolgéltatasat érint6 kereslet-, kindlat-, és a min6ség-
elemzés alapjan, miért van sziikség az adott fejlesztésre, innovacié megvalé-
sitasara, piaci termékként valé bevezetésére?

«  Milyen megoldasokkal lehet kielégiteni a fejlesztés sziikségletét?

A beruhazasi terv rendszerint kiilon, 6nallo tervcsomag. Az lizleti tervben ezért is fontos
errdl kilon szolni, mert rendszerint hitel-kdlcson felvételével lehet realizélni, ez pedig az
lzletmenet pénzligyeit meghatarozoan érinti. A beruhdzas, osszetett feladat, miiszaki és
pénziigyi er6koncentraciot, részletes tervezést is igényel.

A fejlesztési, beruhdzdsi program legfontosabb jegyei:
« a fejlesztés (legyen az barmilyen innovacié is, melynek mszaki célkitlizése-
inek 6sszhangban kell lennilik a meglévé technoldgiai-technikai rendszerrel
a jovében megvalositandd technoldgiafejlesztéssel) tj tudomanyos ered-




ményre épiil, tovabbfejlesztett, Uj szervezési-vezetési technika, amit al-
kalmazunk.

« a piaci lehetéségek nagyon pontos felmérésén, elemzésén kell alapuljon a
fejlesztés irdnya és mérete;

» a beruhdzas-tervezés egyarant gazdasagi- és miszaki feladat, ezért nagyon
fontos elére latni, hogy a késébbi mikodtetés soran folyamatos kiadasok is
megjelennek;

« fontos a komplett miszaki program kornyezetbe illesztése, pl. kdrnyezetvé-
delem, kozm(rakotések tervezése stb. és ennek koltségigénye.

A program legfontosabb tervezési fejezetei:

» afejlesztés muszaki-technikai leirasa, amely magaba foglalja az épités, atala-
kitds, technologiafejlesztés megoldasait, ezek rendszerint épitési, izembe he-
lyezési engedélyben 0sszegzddnek, a technikai berendezések leirdsat, azok
beszerzésével kapcsolatos alternativak vizsgalatat, kapacitasra, a probadara-
bok termék-el6allitasra gyakorolt hatdsvizsgalatokat stb.

Az eldirdnyzott fejlesztések, beszerzések, megbizésok, szolgaltatdsok indokoltak-e, il-
letve koltségeik 6sszhangban vannak-e a tervezett koltségekkel. Be kell mutatni, hogy
a projekt megvaldsitasdhoz sziikségesek-e a tervezett beszerzések és szolgaltatasok.
Illeszkednek-e ezek a megvaldsitasa érdekében elvégzendd feladatok soraba

4.6. MARKETING TERV

A marketinget a vallalkozdk, sok esetben Gsszetévesztik az eladassal, kereskedéssel, vagy
feluletesen alkalmazzak, elhanyagoljak, elnagyoltan dllapitjak meg kulcselemeit. Ez azért
baj, mert a marketing terv a pénzligyi terv mellett az zleti terv legfontosabb része.
Meghatérozza, hogy mit, hogyan, és mikor kell tenni a piacon, pontositva kinek mi a fel-
adata. Bemutatja a piackutatds és piacelemzés eredményeit és az arra alapozott stratégi-
at, amelynek segitségével kihasznéljuk a lehetéségeinket és a konkurencidval szembeni
versenyelényiinket. A marketing terv kiindulé pontjai: a szlikséglet, igény, és a kereslet. Ez
w utobbi feltarasat seqiti a vevdkre és versenytdrsakra egyardnt kiterjedd piackutatds, ez az in-
novacio a K+F esetében is igaz. Fel kell tarni a célpiacot és annak nagysdgat, hogy a vevok
mit, miért, hol, mikor, milyen gyakran, mennyit vasarolnak. Tovabba a versenyhelyzetet,
hany versenytars van, ezek szama né, vagy csdkken, hol helyezkednek el, erésségeiket,
gyengeségeiket, milyen a reklamtevékenységtik, alkalmazottaik képzettsége, hozzaalla-
sa stb. A véllalkozas altal kibocsatott termékek innovativ és egyéb elényeit mas hasonlo
termékekkel szemben, drpolitika piaci szegmenseket, terjesztési csatornakat, a promocio
elemeit.




Marketing terv f6bb részei: marketing helyzetkép (piac, termék, verseny, értékesités); lehe-
téségek, problémak elemzése; célkitlizések (pénziigyi, marketing); arkalkuldcié; marke-
tingstratégia; marketing-mix (marketing elemek kombinacioja: termékpolitika, arpolitika,
értékesitési politika, reklam); cselekvési program; varhatd nyereség, illetve veszteség;
ellendrzés; reklam.

Marketingstratégia

A marketingcélok elérése érdekében a marketingstratégia a vallalkozas 6sszehangolt
és Osszetett cselekvési programja. Bemutatja, hogy a vallalkozas melyik piacon, milyen
modszerekkel tudja és kivanja a vevékhoz eljuttatni termékét-szolgaltatasat. Megmutatja,
hogy egy vallalkozas hogyan gy6zi meg a vevéket, a piac szerepldit arrél, hogy az 6 ter-
mékét vasaroljak, illetve hogyan birja ra kiilonbozd lzleti partnereit, hogy az 6 termékét
aruljak; végul, mit tesz azért, hogy a véasarlok érdeklédését tartossa tegye terméke - szol-
galtatasa irant, illetve kortiket bdvitse. Ebbdl kovetkezik, hogy a marketingstratégia két
alapeleme a célpiac meghatarozasa és a marketing-mix tokéletesitése.

Marketing-mix: a vallalkozas altal befolydsolt azon valtozok 6sszessége, pl. termék, ar, ter-
jesztés, promacio, stb. egylittese, amellyel a célpiacot meghoditani torekszik.

Célpiac: A célpiac meghatarozasakor két nehéz feladat el6tt all a vallalkozas: egyrészt
meg kell taldlnia lehetséges fogyasztoit, masrészt meg kell céloznia azt a kért, amelybdl
a legnagyobb valoszintiséggel kertilnek ki nagybani fogyasztéi. Meg kell hatarozni az in-
novacio jovobeli piaci poziciot: uj piac keresése, részesedés novelése, poziciotartas,
részletes atrendezés.
A célpiac megtaldldsdnak sziikségességét a kovetkezokben lehet 6sszefoglalni:

« azerdforrdsokat hatékonyabban hasznalhatja fel;

« jobban megértheti a vasarloi igényeket;

« jobban étlathatja a versenyhelyzetet;

« pontosan tudja mérni céljait és teljesitményét.

A marketingben az egyik alapelv az, hogy nincsen olyan termék, amely a lehetséges
vasarlok teljes korének igényeit kielégitené, illetve amelyért mindenki hajlando pénzt
aldozni. Jellemzdbb a klasszikus 80/20 szabaly, amely szerint az 6sszes termék értékesité-
sekor az 6sszes eladott termék kb. 80%-a a vasarlok kb. 20%-anal kel el, ezért is szlikséges
a piac szegmentalasa.

A szegmentdlds lényege az, hogy kideritsiik, melyik csoportnak adhaté el legbiztosabban
és a legnagyobb haszonnal a termék, és nem az, hogy hany csoportnak. A szegmens
akkor hasznos, ha a szegmensek jol elkilonitheték és homogének, meghatarozasuk pon-
tos, nem tul tag és nem tul sz(k, relative jovedelmezé, elérhetd, vélaszképes. Megcélzott
vasarldi réteg: uj, régi; az ipari fogyaszto helyzete: piacvezetd, innovator, imitator, kon-
zervativ; a disztribucids igény: uj, régi, kombinalt.




Termék

A termék pozicionaldsahoz fontos ismerni a termék 6sszetevait.
A termék Gsszetevai:
« Technikai jellemzok: technolégiai szinvonal, fizikai megjelenés, formaterve-
zés, minGség, tartdssag, kornyezeti hatas, hasznalhatosag.
«  Marka: név, kifejezés, sz6las, forma, jel vagy ezek kombinaciodja, amely megki-
[6nboztetd lehet.
« Csomagolas: feladata a termék tarolasa és megjelenitése. (Azaz a marketing-
mix két elemét tdmogatja: a terjesztést - azaz széllithatd legyen, megvédje az
arut, és adjon 6sztonzést - azaz felhivja magara a figyelmet.)
«  Cimke: 65ztondz, informacidkat tartalmaz, jogszabalyi kotelezettségnek tesz
eleget (azaz a torvény altal el6irt termékjellemzé ismertetéseket tartalmaz-
za).

Az egyes termékcsoportoknak eltéré életciklusuk van, egy termék piaci bevezetésétdl, an-
nak onnan torténd kivezetéséig tartd szakaszt nevezziik a termék életciklusdnak. E vonat-
kozasban beszélhetiink bevezetési, novekedési, érettségi és kifutasi fazisrol.

A bevezetési fdzisban az eladdsok mértéke alacsony, nyereséget nem realizal a termék. A
novekedési fazisban az eladasok gyorsan nének, a nyereség a cstcsra fut, és a fazis végén
csokkenni kezd. Az érettség fdzisdban az eladasok nem novekednek, a nyereség pedig,
csokken. Végil a kifutds fdzisdban a bevételek és a nyereség is csokken.

Specidlis célok: a szezonalitas kiegyenlitése, kiszoritas elkerilése, eredetiség megtartasa,
termékvalaszték teljessé tétele, formatervezés modernizaldsa, arculatjavitas.

Az ar szerepe a marketing-mix-ben és az arképzés

Az dr: pénzben kifejezett érték, amelyet a véllalkozasok a termékért kérnek. Az &r szoros
kapcsolatban all a termékkel. A piac altal elfogadott &r megmutatja, mennyit lehet a ter-
mékre kolteni. A termék életciklus soran az ar gyakran véltozik. Egy termékcsalddon beldil
a kilonféle termékek ara mas és mas. Az ar legalabb annyit mond a versenytarsakhoz
valé viszonyrol, mint a termékjellemzok.

Koltségek és drak egy miiszaki bolt esetében

A VASAS Kft. boltjaban a fogyaszté talal egy neki megfelelé csiszologépet és arat nézve
felveti: ,Hogy ezek mennyit mernek kérni ezért gépért!”Mennyit is? Szamoljunk!
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Az arképzéshez meg kell ismernie a piaci keresletet, azonositania az arat illeté megszori-
tasokat (vasarléi felfogasok, verseny nyomasa, jogszabalyok), de elemeznie kell a nyere-
ségesség lehetéségét is.

4.7. MUKODESI TERV

Az (izleti terv mikodési fejezetében kell elmagyardzni, hogyan muikodik a véllalkozas, ho-
gyan valdésul meg az innovacio. Be kell mutatni a véllalkozas alaptevékenységét, annak
| ciklusait, a szezonalitds miatt el6allé ingadozédsok kezelési modjat. Be kell mutatni a Ié-
tesitményeket (gyartolizem, iroddk, raktarak, foldteriletek, felhasznalt berendezések és
gépek), ezek hozzéférhetésége és koltsége szempontjabol azt, hogy a berendezéseket
vasarolja vagy lizingeli-e, a helyiségeket birtokolja vagy bérli-e, illetve, hogy a kovetkezé
években milyen bovitéseket tervez és milyen koltségkihatassal.

Kiilon kell szolni a termékfejlesztési és gydrtdsi tevékenységekrdl. Sziikséges ismertetni a
termékek, szolgéltatasok kifejlesztésének jelenlegi helyzetét, azok meglévé allapotat és
a még elvégzendé feladatokat. Milyen mértékben tamasztjdk ald a projekt célkit(izése-
inek megvalodsitasat a felhasznalni tervezett innovacids, K+F eredmények? Nincs-e elvi,
elméleti akaddlya a tervezett feladatok elvégzésének? Varhatéan mennyi id6 sziikséges
az innovécids, K+F feladatok elvégzéséhez? Mennyiben allnak rendelkezésre a projekt
megvaldsitasanak targyi feltételei, illetve a hidnyzdkat hogyan tervezik biztositani? A bel-
s6 forrasok alapkutatasokra vagy alkalmazott kutatdsokra, esetleg adaptiv fejlesztésre
éplilnek? A kiils6 er6forrds tarsulds, licencia vasarlas vagy akvizicié? Az innovacio primer
jellegu, részleges vagy emelt szintli megujitas?




Ismertetni kell, hogy az egyes vasarldi csoportok vagy végfelhasznaldk a tervezés, fej-
lesztés vagy kiprobalas mely fazisaba és hogyan kapcsolédnak be. Be kell mutatni a ter-
mék elédllitasanak folyamatat, az alvallalkozok bevonasat, a készletek finanszirozasanak
maodjat, a bevont munkaerét, a gyartas szakmai kérdéseit (termelés koltsége, kapacitas-
kihaszndlas stb.). A termékfejlesztés koltségvetésének elemzése sziikséges (munkaerd,
anyagok, szakértoi dij stb.), lehetséges problémait, azok koltséghatasat és a piaci beve-
zetésre vald befolydsat. Be kell mutatni a folyd kiegészité termékfejlesztések hatdsat és
az egyes szabadalmi, szellemi tulajdonvédelmi problémakat a termékre, szolgaltatasra
vonatkozoan. A leirasbdl a potencialis befektetéknek latniuk kell, hogy a véllalkozés ké-
pes a termék eléallitasara és kihasznélja a korabbi fejezetekben emlitett lehet&ségeket.
Fontos, hogy rendelkezik-e a palydzé a megvalositashoz sziikséges szakmai felkésziilt-
séggel, és ha nem, milyen felkésziltségl kozremUikddok vagy alvallalkozdk bevondsat
tervezi a projekt megvaldsitdsaba?

Szolgdltato tevékenység esetében azt kell leirni, hogy mi tartozik bele a szolgaltatas nyuj-
tasaba. Szlikséges részletezni a tevékenység beinditasahoz vagy bévitéséhez sziikséges
fébb egységeket és berendezéseket. A miikodési tevékenység kritikus elemeit is be kell
mutatni, mint példdul magas mindségi kovetelmények, szoros szallitasi hataridok, selejt-
szint, a szallitokkal valé kapcsolat, a termék vagy szolgéltatas szezonalitdsa, a szlk ke-
resztmetszetek elkerilése.

Szolni kell a miikodés egyéb aspektusairdl, azaz hogy kik lesznek a beszallitok, honnan
szerzi be az alapanyagokat, milyen eladési megallapodasokat kot majd a szallitokkal. Ki
és hogyan menedzseli és koveti nyomon az eladasokat. Ismertesse az eladasi folyamatot,
a terméket nem ismerd vevo6tdl, annak vasarlasi dontéséig. Lényeges a dontéshozatal, az
ellenkezés legy6zésének, a megegyezés megsziletésének stb. bemutatésa; illetve, hogy
milyen tGzemre és berendezésekre lesz sziikség; azok mire lesznek képesek, mennyibe
kertilnek, és honnan kertilnek beszerzésre. Ki kell fejteni, hogy milyen vasarolt alapanyag-
okra vagy szolgaltatasokra lesz szlikség, honnan szerzi be ¢ket, és mennyibe kerilnek.
Sziikséges annak bemutatasa, hogy milyen alkalmazottakra lesz sztiksége; milyen mun-
kaszerzédéseket, munkakori leirasokat, bér- és fizetési, képzési és bérkifizetési stb. megal-
lapodasokat kotott. Végezetiil a munkaeré-igényre is tandcsos kitérni.

Fontos annak meghatarozdsa, hogy milyen szakképzettségli dolgozdkra van sziikség, ren-
delkezésre dll-e ilyen munkaerd a kdrnyéken, hogyan kivanja megszervezni és megtartani
az embereket. Szolni kell a bérkoltségekrodl, a munkaadok és a dolgozok kozotti kapcsolat-
rol is.
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4.8. MENEDZSMENT ES SZERVEZETI TERV

A vezetés és az alkalmazottai felkésziiltségét, a vallalkozas, a tudas és gyakorlat erds és
gyenge pontjait irja le. A szervezet lehet:
« linearis (azaz az alaptevékenység, pl. termelési folyamat irdnyitasi hierarchidja
ald rendel minden tevékenységet);
« funkcionalis (ahol az egyes, stratégiailag fontos tevékenységekre 6nallé egy-
ségeket hoznak létre) vagy vegyes.
A szervezeti struktura kialakitasanal a formalitds (azaz mennyire meghatarozottak és irds-
ban kinyilvanitottak az egyes alkalmazottak feladatai), a centralitds (azaz a felel6sségi,
hatas- és dontési jogkorok mennyire vannak egy kézben) és a komplexitds (a hierarchia
mennyire bonyolult) a fébb ismérvek.

Kontroll, mint a menedzsment eszkoze
A kontroll a menedzsment egy nagyon fontos eszkoze. Ellenérzi, hogy a teljesitmény
mennyiben valdsitja meg az eldirtakat, feltarja az eltéréseket és korrigal (akér az elvara-
sok modositasaval, akar a teljesitmény javitasara iranyuld intézkedésekkel). A kontrollal
kapcsolatban legfontosabb bemutatni, hogy:

«  Milyen konyvelési és szamviteli rendszert valasztott és miért?

« Milyen informaciokat biztosit a kontrollhoz és milyen gyakran?

«  Kikonyvel és végzi az elszamolasokat?

« Kik az auditorai (ellen6rei)?

« Mutassa be az eladasi nyilvantartasait!

« Tervezzen vasarlé-nyilvantartd kartyat, vagy mutassa be a meglévot!

« Milyen piaci nyilvantartasai vannak, pl. a hirdetések koltségérdl és eredmé-

nyérol?
« Milyen tovabbi kontrolleljardsokat készil bevezetni, és miért tartja ezeket
fontosnak?
SWOT-analizis

A SWOT-analizis alkalmas arra, hogy megallapitsa vallalkozasa helyzetét a piacon. A SWOT-
elemzés egyrészt belsé tényfeltards, amennyiben a véllalkozés erésségeit (Strengths), il-
letve gyengeségeit (Weaknesses) rogziti. Masfeldl kiilsé helyzetfelmérés, amennyiben a pi-
acon vagy egyéb kornyezeti elemek kdvetkeztében tdmadt lehetdségeket (Opportunities)
illetve fenyegetéseket, veszélyeket (Threats) fogalmazza meg. Innovativ projektek esetén
rendkivil fontos a pontos meghatdrozas, mivel a kockazati szint magasabb, mint egy
atlagos projekt esetében, igy a gyengeségek és a potencialis veszélyek felmérése alapot
jelent a kockdzati tényezék azonositdsaban.

A SWOT-elemzés sajatossaga, hogy nem dinamikus elemzés. Egy adott idépontra szdl,
ezért egy idén késziilt SWOT-analizis fél, vagy egy év mulva mar nem jelent hiteles ada-
tokat. Ezért szoktdk javasolni, hogy félévente végezzen a vallalkozas SWOT-elemzést. Ha




tobb termékkel, szolgéltatassal van jelen egy vallalkozas a piacon, mindegyikre célszer(
SWOT-elemzést végeznie.

Kockazatkezelés

A magas kockazati szint miatt az innovativ vallalkozasok esetében nagyon fontos a koc-
kazati tényezék pontos azonositasa, a kockazat mértékének valamint bekovetkezési va-
|6szinliségének meghatarozasa, majd ezek alapjan a megel6z6 és karcsokkentd intézke-
dések kidolgozasa.

4.9. PENZUGYIES FINANSZIROZASI TERV

Ebben a fejezetben, szamokban 6sszesitjik a terv kiilonb6zé mennyiségi feltételezése-
it, elemzéseit és elérejelzéseit. Az Uizleti terv pénziigyi fejezete abbdl indul ki, hogy adott
volument termel6tevékenység mellett mekkora forgalom (arbevétel) realizalhatd, illetve
adott arbevétel mellett mekkora az a kéltségszint, ami mellett a vallalkozas még nyere-
ségesen miikodtethetd. A pénziigyi terv szamitdsait rendszerint tablazatokba foglaljak.
Szamszaki, matematikai és logikai egysége biztositando. A tervezett fejlesztés koltsége-
inek realitdsanal szamba kell venni a szlikséges kiaddsokat, a meglévé és elérhetd forrd-
sokat. Be kell mutatni, hogy mennyire, milyen mértékben biztositott a projekt (innovacio,
K+F) gazdasagi megtériilése; mennyire aldtamasztott gazdasdgossagi szamitasokkal, kel-
|6en megalapozott-e a pénzligyi-gazdasagi jovékép.

A pénzligyi terv az Uzleti terv legfontosabb része, e nélkil nem beszélhetlink Uzleti terv-
rol.

A pénzligyi terv f6bb részei: arbevételi terv (az elsé év havi bontdsban készll, a kdvetkezé
év dltalaban mar lehet 6sszesitett is); koltségterv; mérleg; eredményterv és eredmény-
felhasznalasi terv; készpénzforgalom elemzése; fedezeti pont meghatarozas; pénzaram-
lasi el6iranyzat; egyéb pénziigyi elemzések.

A pénzligyi terv adott idészakra és meghatdrozott feltételek mellett a vallalkozas pénzellata-
sanak terve, el6rejelzés arra, mikor van sziikség forrds bevonaséra. A tervezés alaptételei és
meghatarozo6 szempontjai:

« részletes szamitdsokra épiljon a terv, az adatképzés konkrét okait irjuk le;

» aszamok egyezzenek az lzleti terv mas fejezeteiben leirtakkal;

« rogziteni kell a tervezés, a szamitas kiindulo feltételrendszerét;

. részleteibdl alulrdl épitkezve 0sszegzédjenek a bevételek és a kiadasok;

« mind a bevételek, mind a kiadasok tobb valtozatban kidolgozandok, kiiléno-
sen, ha a tervkészités célja fejlesztési célu forrasbevonas;

« aterv céljanak megfelel6 id6szakra késziljenek a szamitasok;




« az els6 egy vagy két évre a lehetd legrészletesebb, havonkénti 6sszevetést
indokolt késziteni;

« a tervkészités céljatol figgden pénzforgalmi szemlélettel, vagy eredmény-
meérleg szempontok szerint, vagy e ketté kombinacidjaként épiljenek fel a
szamitdsi tablazatok;

o Célszer(i az elérejelz6 szamitasokat pesszimista megkozelitésben végezni.

Az arbevétel elérejelzés harom tényezd egylittes szambavételén alapszik: az értékelendd
termék, szolgaltatds mennyisége; az elérhet6 egységar, dij mértéke; valamint a tevékeny-
ség, szolgaltatas sajatossagaitdl és a piaci, kereslettdl fliggd korrekcio.

A bevételt, az értékesités valdszinUsitett mennyiségét valamilyen modon, dokumentu-
mokkal ,hitelesiteni” célszerd. llyenek lehetnek a statisztikai (KSH) adatok idézései, konkrét
igényfelmérés, jelentésebb és potencialis vevok szandéknyilatkozatai a vasarlasra, be-
szallitast igénylok, stb.

Az értékesitési dr/dij meghatdrozdsa még tobb figyelmet és szakértelmet, piaci érzékenysé-
getigényel.

A kétoldali megkozelités elengedhetetlen: egyik a feltétlenil szamba veendé kozvetlen
és az un. altalanos koltségek mértéke; masik a piacon jelenlévé konkurensek éltal alkal-
mazott, elért ar szintje.

Sok bizonytalansaga van az ar tervezésének. Leginkabb az kerdili el a vallalkozé figyel-
mét, hogy termékét, szolgéltatasat helyettesitheti-e, megvasarolhatja-e a vevé barmely
ok miatt. llyen esetekben a vevdi magatartds megismerése az arképzés legfontosabb
szempontja.

Az arbevétel korrekcios tényezéirdl az elézéek szerint mar jelzést adtunk. Ezen kivil mar
csak a marketing programbol ered6 taktikai megfontolasokat, azok kihatasait kell szamba

venni, pl. bevezet6 ar, reklamar alkalmazasa, készletek engedményes kiarusitésa, stb.

Ha az el6z6ek szerint termékenként meghataroztuk, és idétavon elhelyeztiik a forgalma-
zas lehetséges mennyiségét és egységdrat, akkor ezek szorzatai, és tobb termék esetén

Osszegzett adatai kertilnek adott id6szak arbevétel sordnak rubrikajaba.

Koltségszamitas

Egyszerlibb, de korantsem mellékes tervezési feladat a vallalkozas és a piacra [épés kolt-
ségeinek szambavétele:

« Lehetdleg teljes kortien vegylik szdmba azokat a kiaddsokat, amelyek az ér-
tékesités érdekében felmeriilnek. Sajat magunkat vezetjik félre, ha a ,jobb
eredmény” elérése érdekében szandékosan elfeledkeziink néhany kiadas
szamszerUsitésérol.




« A gyorsan valtozo piaci ar és koltségtényezok miatt a tervezésnél az inflacios
hatdsokat hagyjuk figyelmen kivil, feltételezve, hogy a legfontosabb begy-
rtizé hatasokat sajat termékeink értékesitési araban érvényesiteni tudjuk.

«  Kulon-kilon vegyiik szamba a vallalkozas altaldanos, ugynevezett fix koltség-
elemeit, és az értékesités mennyiségével aranyosan felmeruld, un. véltozo
koltségeket.

« Amennyiben kolcson igénybevételével alapozzuk meg piaci fellépésiinket,
akkor elengedhetetlen annak kiilonb6z6 koltségeit pontos idétavban is meg-
szamolni, és a raforditasok kozott figyelembe venni.

« Egyes koltségelemek elszamolasanal alapveté a mindenkor érvényes pénz-
lgyi- és adorendeletek, rendelkezések, torvények dltal eléirtak figyelembe
vétele.

A tarsasagi adorol, a személyi jovedelemadorol, az altaldnos forgalmi adorol, a szamvi-
telrdl, a helyi adokrdl szolo torvények és rendeletek olykor kategorikusan megengednek,
vagy tiltanak elszamolasokat.
- Altalaban az els6 év koltségeit kell, és lehet pontosan behatarolni, és sziik-
ség szerint szamitasokkal alatdamasztani. A kovetkezé idészakban elégséges
ugyanazon koltségek valtoztatasanak, az eltérésnek indokait szamba venni.

A koltségek szambavételének célszerti sorrendje:

« Anyagkéltségek: &fa-mentes beszerzési arakon a termeléshez sziikséges meny-
nyiség alapjan hatdrozhaték meg. A brutté anyagfelhasznalassal indokolt szé-
molni, mert a feldolgozasi hulladék is koltség. A segédanyagok, fogydeszko-
z0k ugyanitt szamolanddk el.

«  Energiakéltségek: értelemszertien fajlagos mutatok alapjan szamolhatok, és
a mindenkori koziizemi drakon veenddk figyelembe. A véllalkozasok miiko-
dése, mikodtetése sordn tobb helyen és médon mertlnek fel energiakolt-
ségek: a flités, az altalanos vilagitas és vizfelhasznalds a kozvetett kiadasok
részét képezik; itt tehat csak kozvetlenil a szolgéltatas érdekében felmertilé
kiadasok vehetdk szdmba, erre nagyon oda kell figyelni a szamitdsoknal. Az
energiakoltségek sajatos tétele a szdllitassal, gépjarmd hasznélataval kapcso-
latos kiadasok sora. Ha sajat eszkdz fogyasztja az lizemanyagot, akkor azt itt
szamitasba kell venni. Ha bérelt eszkdzzel torténik a széllitas, akkor azokat
anyagjellegl szolgéltatasként jelzik a tervben.

«  Bérkoltségek: az alkalmazottak foglalkoztatasanak koltségeit szamszerusitjik
itt. El6fordul, hogy véllalkozo sajat maga végzi a termék-eldallitast, a szolgal-
tatdst, az értékesitést, ekkor sajat dontése szerint bérkiadassal, vallalkozoi
jovedelemrészesedéssel szamolhat. Altalaban nem hihets, hogy személyi j6-
vedelem feltétele nélkil tud valaki véllalkozni. Tehédt a bérkoltséget minden
esetben indokolt szamitasba venni.




« E koltségek két részre bonthatok. Az egyik az alkalmazottnak (vagy alkalma-
zottaknak) fizetett tervezett havi, napi brutté bérkiadas; a masik rész pedig
a bérkifizetéssel ardnyos kozkiadasként elszamolando koltség: a jovedelem
ardnydban megfizetendé tarsadalombiztositési dij, a munkaadoi jarulék a je-
lentds tételek.

» Jelenlegi szabalyok szerint elviselheté tervezési hiba, ha a kdzvetlenil kifize-
tésre tervezett jovedelmek 50 %-at vesszik koltségként szamba.

« Sajatos koltségnemként kell a mérlegszemléletl pénzigyi tervezés soran
szamolni az amortizdciéval. Ez valojaban nem jelent készpénz kiadast, de ko-
telezd elszamolni, és az eredményre jelentds kihatassal lehet, féleg jelent6s
eszkozigényd vallalkozasoknal. Masrészt fontos, mert esetleges kolcsontoke
visszafizetés, sajat er6bdl végrehajtott fejlesztés, felujitas elszamolasi alapjat
is képezheti.

e Az amortizacio az eszkdzok potlasanak szamvitelben meghatarozott és elsza-
molhato alapja.

« Azugynevezett rezsikoltségek szambavétele is a tervezés feladata. Jellemzéen
legjelentdsebb tételei: mobiltelefon, telefon, fax, postakoltségek, a sajat gép-
jarmd hasznalatanak koltségei, az igénybe vett szellemi szolgaltatdsok kiada-
sai: konyvvezetés, tandcsadas, szamitdgépes szolgaltatas szamlak alapjan, az
adminisztracio, vallalkozéas tgyeinek intézésével jarod (pl. illetékek, ingatlan
forgalmi értékbecslések, stb.) kiadasok, helyi ipar(izési adé, kommunalis ado,
ingatlan- vagy idegenforgalmi addk sem hagyhatok ki a szamitasbol.

o A lizingelt eszkbzdkre szdmitott kiadds is koltségtényezé. Két-harom évig ez
rendkiviil megterhelheti a kiaddsok 6sszegét, melyek figyelmen kivil hagya-
sa sokszor kozvetlen oka a véllalkozo felszdmolasanak, vagy jelentés vagyon-
vesztésének, veszteségének.

« A banki kéltségeket sem szabad figyelmen kivil hagyni, ha hitel-igénybevétel
tortént a vallalkozas életében. Ezen koltségeket, kiadasokat szamba kell venni.

Eredmény-kimutatas

Az értekesitési arbevétel és a koltségek egyenlege mutatja a vallalkozas eredményét. Az
eredmény lehet nyereség, vagy veszteség. A nyereség a koltségeket meghaladd arbevétel,
a veszteség az arbevételt meghaladé kiadasok esetén keletkezik. A pozitiv eléjell ered-
mény, a nyereség az alapja az allammal szembeni nyereségado befizetési kotelezettség-
nek. Ezt nevezik ado6zatlan eredménynek.

Amennyiben az adott id6szakban érvényes szdzalékos mértékben eldirt adokotelezett-
séget levonjuk az adodalapbdl, akkor adézott eredményrél beszéllink, és ez az eredmény,
amelyet a vallalkozas szabadon felhasznalhat: sajat jovedelemként, osztalékként, fejlesz-
tési kiadasként vagy tartalékként kezelhet.
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A leggyakrabban eléforduld mutatok:

«  Likviditdsi mutato: a véllalkozés forgdeszkozei és rovidlejaratu kotelezettsé-
gei viszonyat jelzi. Ennek 1,0 alatti értéke a vallalkozas jelentds finanszirozasi
gondjait vetiti elénk.

o Eszkoz- és készletforgdsi mutatdk: a hatékony befektetés és pénzfelhasznélas
jelzésére szolgalnak.

» Addssdgszolgdlati mutato: az adossag és a sajat téke viszonyat jelzi, és az eladd-
sodottsag vagyonnal fedezettségére utal.

Mérleg

A pénziigyi terv alapjan a véllalkozé mérlegét is el kell késziteni: ez mutatja meg, hogy
van-e elég sajat téke, vagy finanszirozhato-e a tevékenység, illetve kiilsé forras bevona-
sara szlikség van-e. Ez utdbbi nem negativ itélet, csupan annak jelzése, hogy adott vallal-
kozasi cél uj forras bevonasaval érheto el.

Cash-flow

A pénziigyi tervnek olykor része, olykor a mérlegszemlélet( terv alternativdja a pénzforgal-
mi, angol nevén: cash-flow tervezés. Ennek Iényege, hogy a folyamatos készpénzbevételt
és kiadast gongyodlitve, rendszerint hdnaprél-hdnapra veszi szamba, tervezi meg. Ez a ter-
vezési modszer mutatja kozvetlenil, hogy mikorra varhaté a vallalkozas finanszirozasanak
pénzhianya, amely id6szakra intézkedni kell. Ennek szamtalan kezelési médja van: egyik a
klls6 pénz bevonasa, masik a kiaddsok halasztésa, a koltségek halasztott kifizetési médja-
nak megtaldldsa, pl. a beszallitokkal valo egyezség.

A pénziigyi tervezés alapfogalmai

Mérleg: megmutatja a vallalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetét egy adott idépillanatban
eszkozok és forrasok bontasaban.

A mérleg bal oldalan az eszkdzok vagy aktivak, a jobb oldalan forrdsok vagy passzivak he-
lyezkednek el. A két oldalnak meg kell egyeznie, ezt az egyez6séget pedig a mérleg szerinti
eredmény, vagy veszteség bedllitdsa biztositja.

Eredmény-kimutatds egy adott idészak bevételeit és raforditasait, a mérleg szerinti ered-
mény levezetését és az eredményre hatd fébb tényezéket foglalja magéban.

Fedezeti pont

A fedezeti pont azt mutatja meg, hogy mikor fordul &t nyereségessé a véllalkozas. A fe-
dezeti pont elérése utdan minden egyes tovabbi termelt mennyiség (vagy szazaléknyi ki-
hasznalt kapacitas) eredményndvekményt hoz (a termelés egy bizonyos szintjéig).

Osszes éllandé koltség

Fedezeti pont =

Eladasi egységar - Egységre juto valtozoé koltség




Példa pénziigyi tervezésre

A kovetkez6 példa soran bemutatjuk egy kisvallalkozas pénziigyi tervének négy legfon-
tosabb produktumat: az eszkoztervet, a cash-flow tervet, a mérleget és az eredményter-
vet.

A,JBS"Kft.2006-ban 1.000.000 Ft torzstokével alakult. A négy tulajdonos 2005. aprilisdban el-
készitette a Kft. Uzleti tervét. FO tevékenységlik az innovacio kozvetitése. Tevékenységliket
egy lakasban (36 m?) végzik, melyet egy év utdn apportként viszik be a tulajdonosok a
Kft-be. Négy személyt foglalkoztatnak ennek biztositasahoz. Eszkozoket kell beszereznilik,
melyet tartalmaz az eszkozterv.

.JBS" Kft. eszkozterve
Fénymasolo 189900

i r6gép 19000

| Nyomtato 51900

Tl'elefax 79 900
Osszesen R 340700
10% ;engedmény 7 -34 070

 Osszesen ' 306 630

[ Irodabutor | 100 000
Szamitogep ‘ 180000

| Mindosszesen } | 586630

JBS” Kft. nyité mérlege
Eszkozok ‘ | Forrasok [

' Befektetett eszkézok 7 | Sajat téke ‘ ]

. immateriHS ja?ak 7 jegyzett toke 7 1100 000
targyi e;zkészT 586 630 téketartalék R
pénzugyi befektetések tartalék
Bef. eszk. 6sszesen 586 630 Sajat téke Osszesen 1100 000

iForgc’)eszkbzbk Céltartalék -

' Keszletek 40000 | ]
kovetelések 603 333 | Kotelezettségek ]
értékpapirok hosszu lejaratu l

' pénzeszkozok 343000 révid lejarata 472963

[ Forg. eszk. 6sszesen 986 333 Kotel. 0sszesen 472 963
Osszes eszkoz 1572963/ Osszes forras _ 1572 963

/1




Alaptevékenység

+JBS” Kft. eredményterve

3620000

Fénymasolas - 120000
V‘ioisszei@teli ‘ 7 7 3740000 W
Hirdetés | 240000
i Postz;,iteiefoni - 2070%
| Berletidij 120000
| Kozmivek 100000 |
Biztositais ﬂL 200
H/tunkabémjér. \ 1100 000
7Ad7<')k, engedélyek 7 594 000
?tékcs%enés - o o - ;346
Egyéb o 7[ - %0
‘ Osszeﬁg. - 2555346 ‘
| Nett6 eredmény 1184654 |

,JBS"Kft. cash-flow-ja

2006-ban az egyik alapité tag csaladi problémdak miatt kivélt a cégbdl. Az Uj tulajdo-

nostars jelzi, hogy agresszivabb promécio kell, mert sok a versenytars. Differencialtabb
szolgaltataspolitikat is ki kell dolgozni, ezért mindenképpen tovabbi beruhazésokra van

sziikség.

Végiil felvesznek 2.000.000 Ft hitelt, fedezetul pedig két tulajdonos ingatlan résztulajdonat
allitjak. Az 6sszeget tirelmi idével veszik fel.
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4.10. A MEGVALOSITAS UTEMEZESE

Fontos havi Utemezés készitése a fébb feladatokrol (mint termékfejlesztés, piactervezés,
eladasok megkezdése, termelés, miikodési folyamatok) és annak feltlintetése, hogy ezek
mennyi idot vesznek igénybe. Alkalmazhatd halds tablaterv (amelynek egyik vetllete a
feladatok, masik pedig az idérend havi vagy heti bontasban), amelybél kideril, vannak-e
torlodasok vagy éppen szabad kapacitasok. Emelje ki a mérfoldkoveket, azaz a jelentds
eseményeket:

« avallalat alapitdsa, illetve els6 tékeemelése;

« atervezés és fejlesztés befejezése, a prototipusok elkésziilte;

« akeresked6k alkalmazésa;

« atermék bemutatasa kiallitason;

« szallitokkal és terjesztokkel kotott megegyezések;

« fObb alapanyagok beszerzése;

« gyartas vagy mikodés kezdete;

« elsé megrendelések megszerzése;

« els6 eladdsok megtorténte;

« elsd kintlévoség kiegyenlitésének idépontja;

« feladat-felelés bontas.

Sziikséges figyelembe venni az idéigény, illetve hataridé-tervezésnél, hogy melyik tevé-
kenységek éplilnek egymasra, illetve melyek folytathatdk parhuzamosan. Fontos a tevé-
kenységekhez szlikséges kapacitasok megtervezése, majd azok 0sszevetése a meglevé
er6forrasokkal, illetve az eltérések kezelésére megoldasok kidolgozasa.

4.11. MELLEKLETEK

A mellékletek sokszor fontos kellékei az lizleti tervnek, a tapasztalat azt bizonyitja, hogy sok
jol elkészitett Gizleti terv bukik el a megfeleld, eléirt mellékletek hianyossagai miatt.
Az Uzleti terv mellékleteinek minimum valtozata:

1. sz. melléklet:

A vallalkozo6 szakmai 6néletrajza. A vallalkozas vezetdinek szakmai 6néletrajza
A szakmai életpalya, munkahelyek, véllalkozasban valo részvétel bemutatésa, szakértdi
tevékenység felsoroldsa.

2. sz. melléklet:

A vallalkozas piacanak, konkurenseinek bemutatasa, elemzése.

A termék, szolgdltatas piacanak ismertetése, progndézisok, egyedi felmérések, megfigye-
lések, szakmai publikacidk alapjan. Fontos a megcélzott fogyasztdi, megrendeldi kor be-
mutatdsa, esetleg vételi szandéknyilatkozatok csatolasa.




3.sz. melléklet:

Szamitasi anyag a pénziigyi terv megalapozésdhoz

Az Uzleti terv pénzforgalmi szemlélet(i, vagy mérlegszemléletli pénzligyi tervének rész-
adat-szamitdsait, egyes koltségelemek bizonyitasat, pesszimista és optimista helyzetre
szamitott valtozatokat tartalmazhat.

Fontos ez a ciklikus piaci igényekre alapozott vallalkozasokndl, pl. idegenforgalmi keres-
kedés, szezonalitdshoz kapcsolddo tigynoki tevékenységnél, mezégazdasagi novényter-
mesztés esetén.

4. sz. melléklet:

Vallalkozasi forma dokumentaldsa
Villalkozoiigazolvany vagy tarsasagi szerz6dés és/vagy hiteles cégkivonat. A véllalkozési
formékhoz esetenként eltéré addzési, elszamolasi szabalyok tartoznak.

Az innovacios tevékenységek megvaldsitasat az innovacios kockazatok feltarasaval, keze-
lésével és csokkentésével segiti az lizleti terv. Az innovacié megvaldsulasanak hatasara
fejlédik a vallalkozas, annak termelékenysége, versenyképessége, és ez pozitiv kihatassal
van az adott térség iparanak, szolgaltatasainak, innovacios kornyezetének fejlédésére is.
A kornyezetben igy létrejovd szinergidk hatdsara a K+F és a szerves részét képezé mlsza-
ki fejlesztés, gydrtds, a termék piaci bevezetése is felgyorsul, amely az adott vallalkozas
fejlédését eredményezi.




Az Uzleti terv egy Uzleti 6tlet, egy innovacié kidolgozasahoz és megvalositasahoz sziiksé-

ges el6készitd lépések céljat, szerkezetét és tartalmat 6sszefogo terv.

A javasolt megoldasok azt a célt szolgaljak, hogy Ont segitse vallalkozasanak sikeres
megvalésitasaban az éltal, hogy bizonyossagot szerezzen, kapjon a megvaldsitandé
otletének életképességérol, tovabba annak bemutatasaban, hogy az innovacié megva-
I6sitasaban rejlé jelent6s kockazatok nem veszélyeztetik annak sikeres megvalésitasat

és az jelentds haszonnal jér.
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