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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom, mint azt az évrdl-évre megjelend publikaciok no-
vekvd szdma is igazolja, egyre nagyobb figyelmet fordit az innovacio szubnacionalis szin-
tl Osszefliggéseinek és hatasainak vizsgalatdra. Az érdeklddés érthetd: a helyi gazdasag
teljesitményét és versenyképességét determinald indikatorokban az innovacidonak kiemelt
fontossagu szerepe van (EC [2001], EC [2002], EC [2005]).

A regionalis gazdasagtani szakirodalom a térségi innovacio targyaldsa soran kapcsolato-
san kiemeli, hogy:

a) Az innovaci6 alapvetden mikrogazdasagi kategoria (EC [1995]). Ugyanakkor utal ar-
ra, hogy adott vallalkozas innovacios teljesitménye, ill. annak eredményessége mégsem
kizarolag a vallalat endogén adottsagainak fiiggvénye, hanem a belsd és kiilsé tényezok
(pl.: az allami szerepvallalas formaja és mértéke, stb.) egylittes hatasanak kovetkezménye
(Brugger [1989]).

Adott telepiilés, ill. térség gazdasagi fejlodése €és innovacids potencidlja kozott szignifi-
kans 0sszefiiggés van; az innovativabb térségek teljesitménye nagyobb, mint az innovécio
hianyosoké (Weibert [1999]). Forditva is igaz: a relative magasabb koltséggel miikddtet-
hetd telephelyek csak akkor lehetnek versenyképesek, ha magas innovacios hanyadu ter-
mékeket/szolgaltatdsokat  tudnak  kifejleszteni, ill. a  pilacra  bevezetni
(Clar/Corkapis/Landabaso [2001]). Nem véletlen, hogy az elmult két évtizedekben az Eu-
ropai Uni6 (nem kis mértékben, vilaggazdasagi versenyképességének csokkenése miatt)
Gjraértékelte innovacios politikajat. Uj célok megfogalmazasa mellett, 1j eszkozok és
modszerek jelentek meg, amelyek az un. ,,eurdpai innovacids klima” javitasat hivatottak
eldsegiteni (EC [2001], EC [2002]). Ennek 1) eleme tobbek kozott, hogy a regionalis
(szubnacionalis) szint kiemelt feladata a helyi adottsagokkal konform regionalis kutatasi-
¢és technologiapolitika alakitasa, fejlesztése, ami szervesen kapcsolodik az Eurdpai Unid
decentralizacios torekvéseihez. Azaz egyértelmiivé valt az a felismerés, hogy sziikség van
a kozponti elképzelések transzmissziojara, teriileti szintli megjelenitésére, a teriileti inno-
vacios folyamatok generalasdban vald kézremuikodésben.

b) A regionalis versenypozicidok erdsitése nem képzelhetd el a térségi innovacios klima
tudatos befolyasolasa, a jov6 formalasat szolgalo regionalis innovacios stratégiak kidolgo-
zéasa, gordiild jellegli karbantartasa, a térségi szereplok egyiittmiikodésének Osztonzése
nélkiil (Frascatti Manual [1993]). Masrészt az adott térség innovacios képessége nemzet-
gazdasagi beavatkozasokon tul a térséget képviseld vallalatok mikrogazdasagi- és telephe-
lyi adottsagainak valtoztatdsaval befolydsolhatd (Krdtzschmar [1995]; Bohle [1988];
Nuhn/Sinz [1988]).

c) A teriileti diszparitasok kialakulasdban meghatdrozd szerepe van az innovacios telje-
sitménynek; periférikus helyzetek felszamolasa az innovacié abszorpcios képesség nélkiil
aligha érhet6 el (Evers/Brenck, [1992], Weibert [1999]).

A szakirodalom kiilonbséget tesz az innovacio input (pl.: innovaciorelevans vallalati funk-
ciok hidnya, K+F orientalt 4gazatok hidnya, stb.), masrészt output (pl.: termék- és
folyamatinnovacios eredmények hidnya) miatt kialakulo teriileti kiilonbségek kozott
(Weibert [1999], Todtling [1990]).
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d) Az intraregionalis gazdasagi fejlodés és novekedés Osztonzésében egyre 1ényegesebbé
valik a régidk innovacids képességének mérése €s értékelése, mivel a fejlesztési politika
és stratégia sikere nagymértékben az egyes régiok erdforrasainak teriileti elhelyezkedésé-
tol fiigg (Pfirrmann [1991], Braczyk/Cooke/Heidenreich [1998], Kocziszky [2004]).

Az innovaciods stratégidk kidolgozasara az elmult évek sordn az Eurdpai Unid szakmai
szervezetei ajanlasokat és metodikai hatteret dolgoztak ki, (,,RIS/RITTS Guide” kiad-
vany). Az egységes szempontrendszer azonban nem minden esetben fedi le a régiok igé-
nyeit €s lehetdségeit, ezért a magyar régiok esetében azoktdl bizonyos mértékben eltérd
modszereket kell kdvetni (a korabban kidolgozasra keriilt RIS stratégidkat is igy dolgoztak
ki).

Az Eszak-Magyarorszagi Régio mar 2000-ben kezdeményezte ezen metodika alapjan In-
novacids Stratégia kialakitasat, azonban az akkori palyazati rendszerek keretén beliil a for-
ras ehhez nem volt biztosithat6. 2002-03 évben azonban a Régié egy harom tarsprojektbdl
allo integralt palyazat keretében biztositani tudta az Innovacio Stratégia, valamint a szoro-
san hozz4 kapcsoldodd innovécios potencial felmérés finanszirozasi hatterét. Ennek fel-
hasznalasaval 2004-ben elkésziilt az Eszak-Magyarorszagi Régio elsé Innovacios Straté-
gidja.

Az Eszak-magyarorszagi Régio a szlovakiai Kassa Régioval 2005-ben kozos palyazatot
adott be hataron atnyuld, a két régid innovacids folyamatait és torekvéseit 0sszehangolo,
RIS metodika alapjan késziil6 bilateralis innovacios stratégia kialakitasara. A palyazat el-
nyerését kovetden a NORRIS projekt keretében elkezd6dott a bilateralis stratégia Gsszeal-
litisanak elékészitése, valamint mind a Kassai, mind az Eszak-magyarorszagi Régio onal-
16 regionalis innovacios stratégidjanak osszeallitasa. Jelen stratégia a NORRIS projekt ke-
retében az Eszak-magyarorszagi Régiora kidolgozott, a Régio sajatossagait figyelembe
vevd innovacids stratégia, amely a Régi6 Operativ Programjaval dsszhangban a 2007-
2013 kozotti idotavot fogja at.

A Stratégia kidolgozasanak folyamata Iényegi eltérést nem, de részkérdésekben mas utat
igényelt a NORRIS projekt sajatossaga miatt, tekintettel arra, hogy itt két orszag érintett
végrehajtasa sordn hat kiemelt teriiletre kellett koncentralni, amelyek szoros Gsszefliggés-
ben vannak a stratégia kidolgozasanak fobb Iépéseivel is:

Konszenzusépités a régid innovacios
helyzetére vonatkozoan

A
Innovécios potencial felmérése
- primer forrasok
- szekunder forrasok

| Helyzetkép pozicionalas |
| SWOT elemzés |
Fontosabb #
nemzetkozi és —>| Célrendszer osszedllitasa |
hazai trendek #
Stratégia (RIS) és programok
megfogalmazasa, hatasvizsgalat

| Monitoring |

RIS osszeallitasanak logikai folyamata
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Az Osszehasonlithatosag és a kovetkeztetések megalapozottsdga érdekében az egyes fazi-
soknak megfelel6 tevékenységek és felmérések az Eszak-magyarorszagi, valamint a Kas-
sai régioban parhuzamosan folytak, amit a kidolgozo szervezetek munkamegbeszéléseken
egyeztettek.

A RIS metodikaval 6sszhangban a stratégia megalapozottsagat egy innovacio keresleti és
kinalati oldali felmérés alapozta meg, amelynek megallapitasai alapjan elvégezhetd volt a
régid innovaciés SWOT elemzése. Az elemzés Osszegzi a régid jelenlegi, innovacios fo-
lyamatokhoz kothetd helyzetét, az innovacios folyamatok megvaldsulasanak jelenlegi 1¢-
nyegesebb sulypontjait, hidnyossagait.

A SWOT analizis figyelembe veszi a mar rendelkezésre allo teriiletfejlesztési dokumen-
tumok (Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja (2007-13), Eszak-Magyarorszagi
Régio Innovacios Stratégidja (2004), Polus Program (2006)) hasonld elemzéseit, biztosit-
va a szakmapolitikai elvek érvényesiilését.

Az 0sszefoglalo eredményeket az 6sszefoglalo SWOT tablazat tartalmazza:

A SWOT elemzésbdl levonhatd kovetkeztetések, valamint az elmult években végzett, a
regionalis innovacid helyzetét vizsgald kutatdsok alapjan, 6sszhangban a Régid altalano-
san megfogalmazott fejlesztéspolitikai célkitiizéseivel, megfogalmazhatoak azok az alap-
vetések, amelyek meghatarozzak a Régio Innovacids Stratégiajat is. Ennek megfelelen az
innovacios stratégia megvalositasa segitse eld a régid gazdasagi versenyképességének ja-
vitasat a gazdasagfejlesztésben az innovacié kiemelt prioritasként vald kezelésével, a re-
giondlis innovacids rendszer-, az innovacios kindlati- és keresleti oldal szerepléinek és
projektjeinek Osszekapcsolasaval és megerdsitésével, valamint a régié bekapcsolasaval a
nemzeti €¢s nemzetkozi innovacids, valamint K+F+I rendszerekbe annak érdekében, hogy
eldsegithetd legyen:
- arégid felzarkdztatasa,
- arégio gazdasaganak ¢és versenyképességének kutatas-fejlesztésen és innovaci-
on alapulo6 fejlesztése,
- a régidban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a KKV-k versenyképessé-
gének eldmozditasa,
- aregionalis innovaciot 0sztonzo, segitd, innovacid-barat kornyezet kialakitasa,
- arégid innovacios szerepldinek halozati egylittmiikodésének erdsitése,
- Ujabb innovacids szolgaltatasok kialakitasat és bovitését a régidban.
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Eszak-magyarorszagi Régio K+F+I potencialjanak SWOT elemzése

Erésségek

Gyengeségek

A régioban folyamatosan boviil a kiilfoldi tu-
lajdonu, termeld vallalkozasok jelenléte (pl.
Bosch) és foglalkoztatottaik létszama, ame-
lyek koziil néhany a fejlesztési tevékenységét
is a régioba telepitette.

A régi6 jelentds hagyomanyokkal rendelkezik
a gépgyartas, kohaszat (Miskolc, Salgétarjan,
Ozd) és a vegyipar (Kazincbarcika, Tiszauj-
varos) teriiletén.

Nemzetkdzi hatoereji integrator-vallalatok je-
lenléte a vegyipar, gép- ¢és jarmuipar teriile-
tén.

A vallalkozoi klaszterek, halozatok kiépitésé-
re iranyulo kezdeményezések erésddése.

A miszaki kultira, a miiszaki képzettség és
végzettség erds reprezentaltsaga, gazdasagi
vonzerdként mitkodése.

FelsOoktatasi intézmények (egyetem, féisko-
lak) jelenléte.

Egyetemi, féiskolai K+F potencial noveke-
dése, a tudaskozpontok Iétrejotte, novekvd
gazdasagi nyitottsaga.

Ipari parkok nagyszamu jelenléte a régioban.
Autopalya jelenléte, mely jo Osszekottetést
biztosit a févarossal és a szomszéd régioval
egyarant.

Kevés az er6s piaci pozicioval, jelentds toké-
vel miikodo nagyvallalat, ezek is Miskolc, Ti-
szaujvaros, Eger, Kazincbarcika térségében
koncentralodnak;

A kis- és kozépvallalkozasok tokehianyosak,
rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek,
piaci poziciodik, versenyképességiik, jovede-
lemtermel6 képességiik gyenge, alacsony az
egylittmiikddés szintje.

Az elmaradott kistérségek kézpontjaiban alta-
laban hianyoznak a vallalkozasok betelepiilé-
sét, miikodést, illetve jak segitését 6sztonzd
iparteriiletek, inkubatorhazak és a kapcsolodo
tanacsadasi szolgaltatasok.

Hianyzik, illetve alacsony szinvonalu a val-
lalkozasok innovacios tevékenységét Oszton-
z0 kozvetitd szervezetek halozata, elégtelen a
régi6 kutatas-fejlesztéssel, gazdasagfejlesz-
téssel foglalkozd szervezetei és a vallalkoza-
sai kozti kapcsolat, kommunikacié.

Kevés a felséfoku végzettségiieket foglalkoz-
tatd munkahely a régioban, kiilonos tekintet-
tel a kozép- €s kisvarosokra, ami a képzett
munkaerd, diplomas réteg elvandorlasat ger-
jeszti.

A régio KKV-i tékeszegények, csak elenyé-
sz0 hanyaduk exportképes, a beszallitoi tevé-
kenység alacsony szintil.

Kevés az innovativ vallalkozasok szdma.

A munkanélkiiliségi rata magas, ezzel szem-
ben a foglalkoztatdsi arany alacsony; igy
rendkiviil kedvezodtlen a régié munkaerdpiaci
helyzete.

A potencialis innovaciods szerepldk nemzeti,
vagy nemzetkozi halozatokban valod részvéte-
le elenyészd, a regionalis megyei vallalkoza-
sok nemzetkdzi kapcsolatrendszere fejletlen,
innovativ klaszter hianya.

A regionalis gazdasagi szereplok korében
alacsony szintii a kockazatvallalasi készség
¢és alacsony szinvonalu az innovacios kulta-
ra.

Hianyzo6 koncentracio a K+F tevékenységben.
Elégtelen intenzitas kapcsolat az oktatasi €s
az uzleti szféra kozott, a képzési struktura
nem igazodik az 1) fejlesztési elképzelések-
hez.

Elégtelen a szakemberképzés, a tudaskozpon-
tok és képzbhelyek nincsenek kozel a vallal-
kozéasokhoz.

Hianyos a regiondlis intézményi rendszer és
dontéshozatali szint.

A régidban jelentds szamu és aranyu, hatra-
nyos helyzetii roma kisebbség €l.
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Lehetoségek

Veszélyek

A gazdasagi egyiittmiikddések szerepének fel-
értékelddése, a meglévo tudomanyos potencial
¢és a helyi gazdasagi szereplok kozotti kapcso-
latok dinamizalésa.

Az innovacio ¢és a K+F tevékenységek tamo-
gatasa fontos fejlesztési prioritas marad, mind
eurdpai, mind nemzeti szinten egyarant: az EU
strukturalis alapjainak innovéacios célu fel-
hasznalasa, illetve 0j hazai palyazati forrasok
meghirdetése varhato.

Az informaciok erdforrasként torténd haszno-
sitdsaga nd, igény az eredmények elterjedése
irant.

Nemzetkozi (kiilondsen regionalis szinten)
egylittmiikddés 0sztdnzése.
Koérnyezettudatossag erdsddése.

Innovacios és vallalkozasi készség javulasa,
fejlodése.

A gazdasagi egylittmiikodések, transzferszer-
vezetek szerepének felértékeldodése, kutatohe-
lyek és a KKV-k kozotti kapcsolatok épitése,
erdsodése.

A KKV-k szamara sz0l6 innovaciot 6sztonzd
intézkedéscsomagok, palyazati forrasok meg-
jelenése.

Tudaskozpont(ok) iranti igény ndvekedése.
Bérlakasprogram inditasa a fiatal, aktiv réte-
gek szdmara, a magasan képzettek régidban
tartasa céljabol.

Regionalis Fejlesztési ¢s Képzési Bizottsag
kialakitasa folyamatban, ami eldsegitheti a
hatékonyabb beiskolazast.

A globalis gazdasagpolitikai tényezok kedvezot-
len alakulasa miatt csokken a befektetési hajlan-
dosag, ami kedvezdtlenill érinti a munkahelyte-
remtést.

Az EU csatlakozas utan jelent0sebbé vald inno-
vacios forrasokra a régidé nem képes palyazni, a
megfeleléen aldtdmasztott projektek és a sziik-
séges sajaterd hianyaban.

A foldrajzi polarizaci6 er6sodik, a régio gazda-
sagi leszakadasa tovabb novekszik.

A termékfejlesztés elmaradasa miatt a KKV-k
piaci lehetéségei csokkennek, KKV-kat tartds
tokehiany jellemzi kiilondsen a K+F-re forditan-
do forrasok tekintetében.

KKV-k innovéci6 iranti igénye
egylittmiikddési készsége gyengiil.

A tartés munkanélkiiliség és azzal Osszefiigg
szocialis problémak fennmaradnak, er6sédnek.
Elvéandorlas, agyelszivas folytatodik.

Régié human eréforras potencidlja csokken.
Szomszédos régiok toke-elszivo ereje erdsodik
Az interregionalis gazdasagi kapcsolodasi pon-
tok nem épiilnek ki kell6 mértékben.

Elmarad a hatranyos helyzetii roma kisebbség
integracioja.

csokken;

Az innovacios stratégianak az 0j tudast, technoldgiak, termékek vagy szolgaltatdsok beve-
zetését, illetve mar 1étezd technologiak, termékek vagy szolgaltatasok tovabbfejlesztését,
tulajdonsagainak ¢€s versenyképességének, azaz hatékonysaganak ¢s jovedelmezdségének
javitasat, az innovacid tarsadalmi ismertségének és elismertségének novelését kell szol-
galnia.

Figyelembe véve a régid gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a 2007-13-as tervezési idészak
stratégiai kereteit, a regionalis stratégia dtfogo célja:

A kutatas-fejlesztési tevékenység, valamint az innovacios folyamatok célrendszereinek
kijelolésével és fokuszaldasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendszerek folyamatos ja-
vitasaval, a tudas és technologia transzfer tudatos mitkédtetésével és fejlesztésével, a
halozatos kapcsolatok dltal elérheto szinergiak kihasznalasaval eldsegiteni és fejlesz-
teni a régio, és a régioban miitkédo vallalkozasok gazdasagi versenyképességet.

Az atfogo cél elérése érdekében épiteni kell a régio ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tu-
dasbazisara ¢és figyelembe kell venni a természeti, kulturalis adottsagait. A fejlesztési cé-
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lok eléréséhez a gazdasagi szereplok egyiittmiikodésének 6sztonzése mellett fontos az iiz-
leti infrastruktara fejlesztése, a természeti értékek, kulturalis 6rokség fenntarthatd haszno-
sitasa, a kistérségi kozpontok fejlesztése, valamint a kdzel azonos ¢életesélyek megterem-
tése érdekében a kozszolgaltatasok terén talalhato teriileti kiillonbségek mérséklése.

Az atfogo cél elérésének érdekében preferalni kell a régié gazdasagi centrumaiban terve-
zett fejlesztéseket oly modon, hogy a centrumok gazdasagi potencidlja minél nagyobb
mértékben névekedhessen. Ennek érdekében eldonyben kell részesiteni a:

a. nagy termelési értéket, termelési volument

b. csucstechnologiak megvaldsitasat

c. nemzetkdzi egyiittmiikodéseket, halozatosodast, klaszterképzést
célul kitiz6 fejlesztéseket.

Ugyanakkor a régid specialis helyzetére valo tekintettel preferalni kell a régi6 gazdasagi
periféridin tervezett fejlesztéseket oly modon, hogy a gazdasagi potencidl szempontjabol
elmaradott teriileteken a fejlesztés altal generalt szociélis hatasok eredménye minél széle-
sebb korii legyen. Ennek érdekében elényben kell részesiteni a:

a. foglalkoztatas novekedését

b. ajovedelemtermeld képesség novekedését

c. 1j vallalkozasok alapitasanak feltételeit megteremtd kdrnyezet kialakitasat
célul kitiz6 fejlesztéseket.

A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén kiemelten kell kezelni:

- A kompetens kutatok mobilitdsanak eldsegitését az intézmények, szakteriiletek €s
a vallalati szektor kozott, az eredményes tuddsmegosztast a kozfinanszirozasa ku-
tatas €s az ipar kozott.

- Az elérhet6 legmagasabb szintli kutatasi infrastruktara kialakitasara, amely az IT
fejlodésének trendjeivel Osszhangban integralt haldzatta szervezhetd, és amely
hozzakapcsolodasi lehetdséget nyujt az Eurdpai és mas kutatasi infrastruktardkhoz.

- Az allami és magan szektor egyiittmikodésére épiild kutatasi €s innovacios klasz-
terek kialakitdsat, amelyek biztosithatjdk az emberi és pénziigyi eréforrasok kriti-
kus tomegének kialakulasat.

A régid fejlesztéspolitikai céljait figyelembe véve a 2007-13. idészakra vonatkoz6 célok-
hoz igazitottan az er6forras koncentracio, valamint a kritikus tomeg biztosithatosaga érde-
kében pozitiv preferencidkat kell alkalmazni a célkitiizésekben szerepld

a.) technologiai teriileteken, azaz:
- anyagtudomanyok ¢és nanotechnolédgia
- megujuld energiaforrasok (energetika), kdrnyezeti- valamint informaciétech-
nologiai és ¢lelmiszerbiztonsagi technologiak
A technoldgiai teriileteken a human és szervezeti hattér megteremtése (amely adott eset-
ben nem csak az innovacid infrastruktirdjaként, de az innovacio targyaként is szerepelhet)

b.) iparagi teriileteken, azaz:
- gép- €s jarmuipar
- vegyipar
- mechatronikai ipar
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- szilikatipar

c.) foldrajzi teriileteken (fejlesztési polusok, tengelyek), azaz:
- Kazincbarcika-Miskolc-Tiszatjvaros
- Salgoétarjan-Eger-Mezdkovesd-Miskolc

Horizontélis jelleggel a vallalkozasokat segitd lizleti szolgaltatasok teriiletén, valamint a
regionalis turisztikai halozat kialakitasa teriiletén a szomszéd régiokkal megvaldsitott ha-
l6zati egyiittmiikodések keretében.

A fentiek alapjan kialakitott stratégiai prioritdsok és a hozzd kapcsoldodo intézkedések
rendszerét az alabbi dbra foglalja 6ssze:
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JOVOKEP ES KULDETES
A régio tarsadalmi-gazdasagi centrumainak és periféridinak ésszehangolt fejlesztésével névekedjen a
versenyképesség a gazdasag legjelentosebb szektoraiban, melyet a folyamatosan és jelentosen fejlodo

infrastruktura, a foldrajzi és tarsadalmi adottsagok kihaszndldsa segit elo, biztositva az élheto
kérnyezetet és megfelelo szintii életmindséget és nyitottsagot mas régiok felé.

STRATEGIAI CEL

A kutatas-fejlesztési tevékenység, valamint az innovacios folyamatok célrendszereinek
kijelolésével és fokuszalasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendszerek folyamatos
javitasaval, a tudas és technolégia transzfer tudatos mikodtetésével és fejlesztésével, a
halézatos kapcsolatok altal elérhetd szinergiak kihasznalasaval elosegiteni és fejleszteni a
régio, és a régioban miikodo vallalkozasok gazdasagi versenyképességét.

PRIORITASOK

1. Innovacios infrastruktura,
szolgaltatasi és finanszirozasi
rendszer fejlesztése

II.  Koérnyezeti kapcsolatok és
feltételrendszerek fejlesztése

III. A vallalkozasok innovacios-

és tokevonzo képességének,

halozatosodasi feltételeinek,

technologia - és tudasintenziv
fejlesztéseinek eldsegitése

sl el lh

INTEZKEDESEK

1) Innovaciods szolgaltatasok és
K+F infrastruktira
korszerusitése, fejlesztése,
igénybevételének 6sztonzése.

2) Kutatoi és szakértoi
halozatok kialakitasa,
hozzaférés feltételeinek
fejlesztése,
kapcsolatrendszerek
generalasa.

3) Informaciokhoz,
adatbazisokhoz, vald
hozzaférés
informacidtechnologiai
hatterének fejlesztése, a
tudastranszfer mikodésének
javitasa.

4) Innovacids palyazati
rendszerek kialakitasa,
fejlesztése, mikodtetése,
finanszirozasa.

5) Tokebefektetés és kockazati
toke kinalati és keresleti
feltételeinek javitasa,

1) Az innovacio6 népszertsitése,
a K+F eredmények széles kort
megismertetése, az innovacios
teljesitmények elismerése.

2) Regionalis tudaskdzpontok,
innovacids centrumok szellemi
muhelyeinek fejlesztése.

3) A kutatoi személyi allomany
fejlesztése, a kutatoi életpalya
vonzobba tétele, a kutatoi
mobilitas fokozasa.

4) Innovaciohoz kapcsolodo
oktatas feltételeinek és belsd
strukturajanak fejlesztése.

5) a piaci igényeknek
megfeleld tudastranszfer
eldsegitése.

6) A mindségi szemlélet és az
innovacio vezérelt vezetési
modszerek terjesztése

7) Benchmarking moédszerek
kifejlesztése és alkalmazasa, az
innovacios potencial mérése.

8) Nemzetkozi szintli K+F
egylittmikodések eldsegitése

1) K+F , innovacids-, ver-seny-
és tokevonzo képesség
fejlesztése a KKV-k korében.

2) Piacképes, fenntarthaté K+F
programok kidolgo-zasanak és
megvalositasanak osztonzése.

3) A csucstechnologiakhoz
kapcsolodo, alkalmazott K+F
tevékenység és piacvezérelt
technologiafejlesztés tamo-
gatasa.

4) Regionalis és lokalis gaz-
dasagi-, halozati-, és K+F
magpontok kialakitasa, inno-
vacio vezérelt fejlesz-tése.

5) Vallalkozasok és innova-
cioban érintett intéz-mények
egylittmikodésének, innova-
cios haldzatainak kialakitasa,
fejlesztése.

6) Innovacios eredmények
piacra lépésének eldsegitése.
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A prioritasokhoz ¢€s intézkedésekhez hozzarendelhetdek a tervezési idészakban varhatoan
rendelkezésre 4ll6 forrasok, amelyek tartalmazzdk mind a regiondlis, mind az agazati va-
lamint a nemzetkdzi hozzaférhetd forrasok innovacios tipusu fejlesztésekre allokalt rend-
szerét. Meghatarozhatoak azok a konkrét, és a jelenleg csak korvonalazhato kiemelt pro-
jektelképzelései, amelyek megvaldsulasukkal kiemelten hozzéjarulhatnak a régi6 innova-
cios és kutatas-fejlesztési folyamatainak fejlesztéséhez.

Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcids stratégidja

EM-Innoviciés Regionalis Stratégia potencialis forrastérképe (2008-2013) mFt-ban

UMFT EU
Forrasok . Inno- agazati INTER K+F 7 B
EMOP | vaciés | programjai | -REG Kere t: Osszesen

Prioritasok Alap (GOP, ©

TIOP) program
Innovaciés infrastruktira, Pélyazati 900 1.907 2.200 400 600 6.007
szolgaltatasi és finansziro- Sajat erd 180 380 440 80 120 1.200
z4si rendszer fejlesztése
Kornyezeti kapcsolatok és Pélyazati 871 966 2.900 400 300 5.437
feltételrendszer fejlesztése Sajat erd 98 98 290 60 45 580
A vallalkozasok innovacios | Palyazati 6.939 6.301 13.300 200 400 27.140
képességének, halozatoso- Sajat er6 1.890 1.890 5.320 60 120 10.166
dasi feltételeinek, technolo-
gia- ¢és tudasintenziv fejlesz-
téseinek eldsegitése
Osszesen: 11.753 11.542 24.450 1.200 1.585 50.530

EM-Regionalis Innoviciés Stratégia pilot projektjei (2008-2013)
Prioritasok 2008-2010 2011-2013

Innovaciods infrastruktura,
szolgaltatasi és finanszi-
rozasi rendszer fejlesztése

- Innovaciés Ugyndkség projekt

- Baross Gébor palyazati projekt

- Innocsekk Plusz palyazati projekt
- Science Park (hal6zat)

- Innovéaciés Ugyndkség-I1. projekt
- Baross Gabor palyazati projekt

- Innocsekk Plusz palyazati projekt
- Nano Park

Kornyezeti kapcsolatok és
feltételrendszer fejlesztése

- MLR-RET (Miskolci Egyetem)

- EGERFOOD (Eszterhazy Karoly
Féiskola)

- Bioenergetikai Innovacios Klaszter-
RET (Karoly Rébert Féiskola)

- Bay Nano

- Benchmarking, monitoring

- Nemzetkozi jelentdségii regionalis
Tudaskozpont
- Benchmarking, monitoring

A vallalkozasok innova-
cios képességének,
halozatosodasi feltételei-
nek, technologia- és
tudésinten-ziv fejlesztése-
inek eldsegitése

- NORRIS II.

- Vilagitotorony I. projekt

- EU-Energetikai Klaszter fejlesztés
CENCE folytatas

- Kornyezetipari klaszter fejlesztés

- Poliuretan nano rendszerek el6alli-
tasa, vizsgalata

- Nagyszilardsagu (nanoszemcsés) ti-
tan felgyartmanyok €s orvosi im-
plantatumok gyartasanak kidolgo-
zésa

- NORRIS II-1IT

- Vilagitotorony II. projekt
- Innovativ klaszter

- Csucstechnologiai projekt

Potencialis forras (mFt)

11.040

10.810
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2. Bevezetés

Az Eszak-magyarorszagi Régié Osszhangban az Eurdpai Uni6 elvarasaival, és a hazai
gazdasagpolitikai fejlesztési prioritdsokkal kiemelten kezeli, meghatdrozd gazdasagfej-
lesztd erének tekinti a kutatds-fejlesztési és innovacios folyamatokat. Ennek részeként
2004-ben elkésziilt az Eszak-magyarorszagi Régié innovacios stratégidja, amely napjain-
kig meghatarozo6 iranymutatasul szolgélt a K+F folyamatok koordinalasa, az innovaciot és
kutatas-fejlesztést érintd palyazati rendszerek céljainak meghatarozasakor. A stratégia ki-
alakitasa 6ta mind nemzetkozi, mind orszagos szinten 1ényeges valtozasok kovetkeztek be
a kornyezeti feltételrendszerekben, amelyek a stratégia modositasanak igényét, aktualiza-
lasi szlikségességét vontak maguk utan.

A stratégia atdolgozasanak elinditdsat megel6zéen az Eszak-magyarorszagi Régio a szlo-
vakiai Kassa Régioval kozos palyazatot adott be hataron atnyuld, a két régié innovacios
folyamatait és torekvéseit Osszehangold bilateralis innovacids stratégia kialakitasara,
amely az Europai Uni6 szakmai szervezeti altal kidolgozott RIS metodika alapjan késziilt.
A palyazat elnyerését kovetden a NORRIS projekt keretében elkezd6dott a bilateralis stra-
tégia Osszeallitasanak elékészitése, valamint mind a Kassai, mind az Eszak-magyarorszagi
Jelen stratégia a NORRIS projekt keretében az Eszak-magyarorszagi Régio sajatossagai-
nak figyelembe vételével Osszedllitott innovacios stratégidja, amely a Régid Operativ
Programjéaval 6sszhangban a 2007-2013 kozotti idétavot fogja at.

2.1. El6zmények, indokoltsag

Az Eszak-magyarorszagi és Eszak-alfoldi régié 2000-ben kozos projektjavaslatot adott be
RITTS/RIS palyazatra az Europai Unid 5. keretprogramjara. Az innovacids eldprojektek
nélkiili palyazat sikertelensége ramutatott a fokozatossag elvének fontossagara. Ezt kove-
tden az Oktatasi Minisztérium 2002-ben a Kozponti Miiszaki Fejlesztési Alprogram kere-
tében meghirdettet a regiondlis innovacios stratégidk kidolgozéasara szolgdlod palyazat,
amelyre az Eszak-magyarorszagi Régié harom tarsprojektbol allo integralt elképzelést
nyUjtott be, miszerint két megyei szintli (Borsod-Abatj-Zemplén, illetve Heves-Nograd)
keresleti oldali felmérés eredményeit egy regionalis szintii kinalati vagy szolgaltatoi oldalt
felmérd projekt fogja keretbe, és alapozta meg a regiondlis innovacios stratégiat. Az el-
nyert palyéazattal parhuzamosan elindult a régiot alkotd megyék innovacios potencialjanak
felmérése, amit a régid vezetése a korabbi tapasztalatok alapjan eléprojektként szant a 6.
keretprogramba beadasra keriil6 palyazathoz.

A 2004. évben a RIS metodika alapjan elkészitett Regionalis Innovacids Stratégia il-
leszkedett Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz 2004.-ben tortént csatlakozasdhoz, te-
kintettel arra, hogy az Eurdpai Unid Strukturdlis Alapokbol nyujtandd tdmogatésainak
elofeltétele volt a regiondlis és orszagos innovacio-fejlesztési politika és programok ki-
dolgozasa.

Az eldzetes elképzeléseknek megfeleléen 2004-ben a 6. K+F Keretprogram palyazati
rendszerében Eszak-Magyarorszag elnyerte az Eurdpai Unié tamogatasat a RIS metodika

crer

2005. évben megkezdddtek.
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Unios szinti valtozasok

Az eurdpai integracid egyik leglényegesebb vetiilete az elmaradott, kevésbé fejlett tér-
ségek (régiok) felzarkoztatasanak eldsegitése. Hazank teljes jogi EU tagga valasat kove-
tden az orszag egész teriilete az 1. célkitlizés hatalya ala keriilt (K6zép-magyarorszagi Ré-
gi6 kivételével). Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozéasa az eddigiek-
nél Iényegesen kedvezdbb helyzetet eredményez az Unid forradsaihoz vald hozzaférést te-
kintve. A 2007-13 kozotti idészak pénziigyi tervezési ciklusaban elérhetévé valtak a
Strukturalis- és Kohézids Alapok pénziigyi forrasai, amelyek az eurdpai gazdasagi, tarsa-
dalmi kohézi6 erdsitésének és a regiondlis kiillonbségek csokkentésének legfontosabb ko-
z0sségi eszkozei. Az 0j tervezési ciklussal 6sszhangban keriilt elinditasra az EU 7. Kuta-
tas-fejlesztési keretprogramja, valamint 2006. évben életbe 1épett a ,,Kutatdshoz, fejlesz-
téshez ¢és innovacidhoz nyujtott allami tdmogatasok kozosségi keretrendszere” (2006/C
323/01).

Orszagos szintu valtozasok

A 2003. évi XC. Torvény létrehozta a Kutatasi és Technologiai Innovacios Alapot,
hazai és a kiilfoldi kutatasi eredmények gazdasagi hasznositasdnak elémozditasa, az inno-
vacio infrastruktirajanak és szolgaltato tevékenységének fejlesztése. Az Alap kezelését és
felhasznalasat a 133/2004 (IV.29.) Korm. rendelet szabalyozza.

Ervénybe Iépett a 2004. évi CXXXIV. Torvény a kutatas-fejlesztésrol és a technologi-
ai innovaciorol. A torvény célja, hogy a kutatas-fejlesztés és a technologiai innovacio ré-
vén segitse a magyar gazdasag fenntarthato fejlodését, a vallalkozasok versenyképessége-
nek novekedését és a régidkban folyd kutatds-fejlesztés és innovacio fejlodését. A torvény
rogziti, hogy a magyar kormany kozéptava tudomany-, technoldgia-, €s innovacids straté-
gidjanak megvaldsitasat a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH) koordinélja.

Az NKTH altal kidolgozott regionalis innovacios stratégia alapjan 2004-ben elkezdo-
dott a regionalis innovacids szervezeti rendszer 1étrehozasa, azaz az NKTH minden régio-
ban egy palyazati kiiras keretében kezdeményezte a Regionalis Innovacios Ugyndkségek
megalakitasat.

A Kormany 2007. aprilisaban elfogadta, és az 1023/2007 (IV.5) Korm. hatarozatban

rogzitette a ,,Kormany kozéptavi tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikai stratégia-
jat” (TTI stratégia), amely az Orszdgos Fejlesztéspolitikai Koncepcid (OFK), a Nemzeti
Akcidprogram (NAP), valamint az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) célkitiizé-
seivel 0sszhangban régziti orszagos szinten a stratégiai feladatokat.
A Kormany annak érdekében, hogy eldsegitse a stratégia megvalosulasat, ezzel erdsitse
Magyarorszag tuddson ¢€s a tudas hasznositasan alapuld versenyképességét az 1066/2007
(VIIL.29.) Korm. hatdrozattal elfogadta a TTI stratégia végrehajtasara szolgalo, a 2007-
2010 id6északra vonatkozo intézkedési tervet.

A tudomany-, technologia és innovacio-politika megnevezeEs is jelzi a tudomany és tech-
nologia fogalmi kiilonvalasat, mely fogalmi értelmezésben a technoldgia egy modszertant
takar, amelynek feladata a ,,tiszta” tudomanyos eredmények atiiltetése a gyakorlatba oly
moddon, hogy a tudomanyos eredményekbdl minél gyorsabban, minél nagyobb biztonsag-
gal, tetszéleges darabszamban ¢€s kivald mindségben termék, majd ara keletkezzék. A
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Stratégia fogalomrendszerében a technoldgia fogalmat a fentieknek megfelelden értel-
mezziik.

A hivatkozott kozosségi keretrendszerrel 0sszhangban jelent meg a 146/2007 (VI.26)
Korm. rendelet, amely ,,a Kutatasi és Technologiai Innovacios Alapbdl nytjtott allami ta-
mogatasok szabalyairol” rendelkezik.

Regionalis szintii valtozasok

A regiondlis innovacios stratégidban megfogalmazottakkal 6sszhangban 2004. év vé-
gén az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tandcs munkabizottsagaként 1étrejott
az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovéciés Tanacs. Az Innovacios Tanacs 21 fobol
all, melybe a Fels6oktatdsi Intézmények, a Megyei Kamardk, a nagyvallalati- és kis- és
kozépvallalati kor, az NKTH, Innovacios Szovetség, és az MTA RKK Miskolci Osztalya
képviselteti magat delegaltjain keresztiil. 2007. decemberétdl a Tanacs munkatiléseinek al-
landé meghivottja az MTA Miskolci Teriileti Bizottsag (MAB) elndke is. A MAB ¢és
munkaszervezetei meghatarozé szerepet jatszanak a régié tudomanyos életében, koncent-
ralva azt a szellemi tokét, amelynek kihasznélasa a régio érdeke. A Stratégia megvalosita-
sa, tovabbfejlesztése soran fokozottabban kell a MAB szakértdi kollektivdjat bevonni a
tervezes és megvalositas folyamataba.

A régidban (6sszhangban az NKTH kezdeményezésével) 2005. januarban megalakult
az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovaciés Ugynokség. Az Innovacids Ugynokséget
az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. altal vezetett konzorcium
miukddtette, melynek tagjai a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany, a Miskolci
Egyetem Innovaciés és Technologia Transzfer Centruma, az INNOCENTER Innovacios
Ko6zpont Kht. valamint az INNTEK Innovécids és Technolédgiai Kézpont Kht.

A palyazati feltételrendszereknek megfeleléen a konzorcidlis partnerek nem 6nallo
szervezetként, hanem az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht.
szervezetén beliil elkiiloniilt formaban hoztak létre az Eszak-Magyarorszagi Regionélis
Innovacios Ugynokséget, amely egyben a Regionalis Innovacids Tandcs munkaszervezete
is. Az Innovaciés Ugyndkség 2005. januarjatol kezdte meg tevékenységét, a konzorcialis
partnereivel egyiitt f6 feladatdnak tekintve a régié felzarkdztatasat, a régid gazdasaganak
¢és versenyképességének a kutatas-fejlesztésen és innovacion alapulo fejlesztését, a régid
innovacios folyamataiban résztvevo szereplok haldzati egyiittmiikodésének eldsegitését, a
palyazati forrasok jobb elérését, és hatékonyabb felhasznalasat, az innovéciot 6sztonzo,
segitd kornyezet megteremtését. A program 2007. december 31.-vel lezarult. A régio
szempontjabol azonban a dontéshozok fontosnak itélték meg az elért eredmények folya-
matos tovabbvitelét, ezért 2007. december 24.-én dontden a korabbi konzorciumi tagokra
épitve, a Regiondlis Fejlesztési Tandcs tobbségi tulajdonldsa mellett 1étrehozésra kertilt a
NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacioés Ugynokség Nonprofit Kozhasznt
kft. amely jogi értelemben nem, de a tevékenységek folyamatossdganak biztosithatdosaga
szempontjabol szakmai utddszervezet a korabbi Innovacios Ugyndkségnek. A tarsasag tu-
lajdonosi korében képviselteti magat a harom megyei Kereskedelmi és Iparkamara, hattér-
szervezetein keresztiil a Miskolci Egyetem, az Eszterhdzy Karoly Féiskola, a Karoly Ro-
bert Foiskola, a kordbban is konzorciumi tag INNOCENTER Kht, valamint a Miskolc
Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zrt. illetve a salgotarjani székhelyit KRF Kozép-
Magyarorszagi regiondlis Fejlesztési Zrt. A kialakitott struktirat az 1. abra mutatja.
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szint

1. abra: Innovaciés Ugynokség szervezeti helye

Az Uj tarsasag létrejottével és pozicionaldsaval hosszabb tavra kialakult az az intéz-
ményi hattér, amely a Stratégia megvaldsitdsdban, tovabbfejlesztésében meghatarozo sze-
repet jatszik, osszefogva és mitkddtetve a regionalis innovacidban érintett €s meghatarozo
szerepet jatszo intézmények haldzati egyiittmiikddését. A Regiondlis Innovacids Tand-
cson, valamint meghatarozé tulajdonosan a Regionalis Fejlesztési Tanacson keresztiil ré-
szese azoknak a dontés-elOkészitési, dontési folyamatoknak, amelyek a gazdasagfejlesz-
tést, innovacidt meghatarozzak.

A tdrvényben rogzitett kotelezettségnek megfelelden az NKTH az Innovacios Ugy-

nokségekkel egylittesen elinditotta a Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap 25%-ara
vonatkozdan, a koltségvetési torvényben a régiok dontési hatdskorébe utalt palyazati rend-
szer kidolgozasat. Ennek keretében indult el 2005-t81 az INNOCSEKK, ¢és a BAROSS pa-
lyazati rendszer.
Elindult a régid tervezésért felelds szakmai szervezeteinek dsszefogéasaval a Régio 2007-
2013 idoészakot feloleld Operativ Programjanak Osszeallitasa, agazati, tarsadalmi egyezte-
tése. A folyamat lezarasaként 2007. évben az Eurdpai K6zosségek Bizottsaga 2007. jalius
31.-én elfogadta az Eszak-Magyarorszagi Régio Operativ Programjat (CCI: 2007 HU 16 1
PO 006), megnyitva a lehetdséget a finanszirozési és palyazati rendszerek kialakitasa
elott.

A fenti valtozasok jol szemléltetik az elmult harom évnek az innovécio teriiletén vég-
bement valtozasait, amelyek alapjaiban érintették a regionalis rendszer elemeit, miikodé-
sét. Ezek a valtozasok a 2004. évben ¢életbe Iépett Regionalis Innovacios Stratégia egyes
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elemeit tilhaladottakka tették, ennek kovetkeztében sziikségszertien meriilt fel a Stratégi-
anak a megvaltozott kornyezeti tényez6khoz valo igazitasa. Természetesen a korabbi stra-
tégia azon elemei, amelyeket ezek a valtozasok nem érintettek, jelenleg is aktualisak, és az
idékozben elvégzett felmérések is alatamasztanak, valtozatlanok maradtak.

2.2. EIméleti hattér

A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom, mint azt az évrdl-évre megjelend publikaciok no-
vekvd szdma is igazolja, egyre nagyobb figyelmet fordit az innovacio szubnacionalis szin-
tl Osszefliggéseinek és hatasainak vizsgalatara. Az érdeklddés érthetd: a helyi gazdasag
teljesitményét és versenyképességét determinald indikatorokban az innovacidonak kiemelt
fontossagu szerepe van (EC [2001], EC [2002], EC [2005]).

A regionalis gazdasagtani szakirodalom a térségi innovacio targyaldsa soran kapcsolato-
san kiemeli, hogy:

b) Az innovacid alapvetden mikrogazdasagi kategoria (EC [1995]). Ugyanakkor utal ar-
ra, hogy adott vallalkozas innovacios teljesitménye, ill. annak eredményessége mégsem
kizarolag a vallalat endogén adottsagainak fiiggvénye, hanem a belsd és kiilsé tényezok
(pl.: az allami szerepvallalas formaja és mértéke, stb.) egylittes hatasanak kovetkezménye
(Brugger [1989]).

Adott telepiilés, ill. térség gazdasagi fejlddése €és innovacids potencialja kozott szignifi-
kans Osszefiiggés van; az innovativabb térségek teljesitménye nagyobb, mint az innovacid
hianyosoké (Weibert [1999]). Forditva is igaz: a relative magasabb koltséggel miikodtet-
hetd telephelyek csak akkor lehetnek versenyképesek, ha magas innovacids hanyadu ter-
mékeket/szolgaltatasokat ~ tudnak  kifejleszteni,  ill. a  piacra  bevezetni
(Clar/Corkapis/Landabaso [2001]).

Nem véletlen, hogy az elmult két évtizedekben az Eurdpai Unid (nem kis mértékben, vi-
laggazdasagi versenyképességének csokkenése miatt) Gjraértékelte innovacios politikajat.
Uj célok megfogalmazasa mellett, j eszkozok és modszerek jelentek meg, amelyek az un.
»europai innovacios klima” javitasat hivatottak eldsegiteni (EC [2001], EC [2002]). Ennek
uj eleme tobbek kozott, hogy a regionalis (szubnaciondlis) szint kiemelt feladata a helyi
adottsagokkal konform regionalis kutatasi- és technoldgiapolitika alakitdsa, fejlesztése,
ami szervesen kapcsolddik az Eurdpai Unid decentralizécios torekvéseihez. Azaz egyér-
telmiivé valt az a felismerés, hogy sziikség van a kozponti elképzelések transzmisszidjara,
tertileti szintii megjelenitésére, a teriileti innovacids folyamatok generalasaban valo koz-
remiikddésben.

b) A regionalis versenypoziciok erdsitése nem képzelhetd el a térségi innovacios klima
tudatos befolyasolasa, a jové formalasat szolgalo regionalis innovacids stratégiak kidolgo-
zasa, gordiild jellegli karbantartdsa, a térségi szereplok egyiittmitkddésének Osztonzése
nélkil (Frascatti Manual [1993]). Masrészt az adott térség innovacios képessége nemzet-
gazdasagi beavatkozasokon tul a rezidens vallalatok mikrogazdasagi- és telephelyi adott-
sagainak valtoztatasaval befolyasolhatd (Krdtzschmar [1995]; Bohle [1988]; Nuhn/Sinz
[1988]).

c) A teriileti diszparitdsok kialakulasaban meghatarozd szerepe van az innovacios telje-
sitménynek; periférikus helyzetek felszamoldsa az innovacid abszorpcios képesség nélkiil
aligha érhet6 el (Evers/Brenck, [1992], Weibert [1999]).
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A szakirodalom kiilonbséget tesz az innovacio input (pl.: innovacioérelevans vallalati funk-
ciok hidnya, K+F orientalt 4gazatok hidnya, stb.), masrészt output (pl.: termék- és
folyamatinnovacios eredmények hidnya) miatt kialakulo teriileti kiilonbségek kozott
(Weibert [1999], Todtling [1990]).

d) Az intraregionalis gazdasagi fejlodés és novekedés Osztonzésében egyre 1ényegesebbé
valik a régidk innovacids képességének mérése €s értékelése, mivel a fejlesztési politika
és stratégia sikere nagymértékben az egyes régiok erdforrasainak teriileti elhelyezkedésé-
tol fiigg (Pfirrmann [1991], Braczyk/Cooke/Heidenreich [1998], Kocziszky [2004]).

A fejlett orszagok tudatos innovaciospolitikai torekvéseitdl a magyar gyakorlat sajnalatos
médon elmarad. A hazai gondok tobbé-kevésbé ismertek (lasd pl.: Szentes [2202];
Mosoniné, Tolnai, Orisek [2004]; Szitainé Kosai A. [2002]:

e nincs hosszl tavi, kdvetkezetes nemzeti innovacios politikank;

e Osszehangolatlanok a regionalis gazdasagi- és innovacié fejlesztési (mar ahol ez
utobbival rendelkeznek) elképzelések;

e a hazai K+F raforditasok elmaradnak a fejlett eurdpai orszagokétdl, ami azért
gond, mert a tuddsalapti, innovativ tarsadalom épitéséhez (amit politikusaink eld-
szeretettel hangoztatnak) jelentds forrasokra van sziikség;

e a hazai K + F statisztikdk hianyosak (a beszamoldsra kotelezettek korének szam-
bavétele pontatlan, a fogalmak értelmezése koriil nehézségek vannak, az adatszol-
galtatasi fegyelmezetlenség €s pontatlansag megkérdojelezi az adatok megbizhato-
sagat) és nincsenek dsszhangban a nemzetkdzi statisztikakkal;

e a potencialis innovatorok kozott az egyiittmiikodés esetleges, esetenként ellenér-
dekeltségiik nagyobb, mint egyiittmiikodési készségiik;

e ateriileti szintli innovacids potencial mérése, monitorizaldsa megoldatlan;

e a regiondlis innovacids stratégidk beépiilése a helyi gazdasagfejlesztés elképzelé-
sekbe parcialis;

e ahazai vallalkozasok K+F kapacitasa 1989 utan visszafejlodott, stb.

Ezzel szemben az Europai Unidban egyrészt megtdrtént a hagyomanyos kutatasi- és tech-
nologiapolitika jraértékelése (Autio [1998], Braczy [1998], Cook [2002]); amelynek
eredményeként modosult a célrendszer, fejlédott a tervezés és monitorizalds modszertana,
atalakult az innovacids politika megvaldsulasat timogat6 intézményrendszer €s boviiltek a
forrashoz jutas feltételei. Masrészt az elmult két évtizedben teljesebbé valt az innovacio
értelmezése; az innovacié ma mar tdgabb fogalom: az Gjdonsag befogadas, ujdonsag te-
remtés és piaci bevezetésének komplex folyamata (EC [1995]).

Az Eurodpai Unio6 tervezési folyamatainak kozéppontjaba is a 90-es évektdl kezdddbden
egyre inkabb a versenyképesség kertiilt, amely megfelelé valasznak latszott az USA, Ja-
pan, Kina, ¢és India gazdasagi kihivasaira. ,,A versenyképesség nehezen definialhatd gytj-
téfogalom, 1ényegében a piaci versengésre valo hajlamot, készséget jelenti, a piaci ver-
senyben vald pozicidszerzés és tartos helytallas képességét, amit elsésorban az lizleti sike-
resség, a piaci részesedés €s a jovedelmezdség novelése jelez.” (Lengyel, 2000). A ver-
senyképesség kiilonbozd szinteken (orszagok, régiok, vallalatok) értelmezhetd, amely
szintek természetszeriileg, egymassal szoros kapcsolatban allnak, hatasuk kdlcsonos.

A globalis gazdasagban gyakran erdsen lokalisak a tartos vallalati versenyelonyok, ame-
lyek a magasan specializalt szakértelem és tudas, az intézmények, a versenytarsak és az
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crer

egy régidban. A foldrajzi, kulturdlis és intézményi feltételek (térbeli) stirlisodése eldsegiti
az egyedi hozzaférést (elérhetdséget), a specialis kapcsolatokat, a jobb informéalodast, az
erdteljes motivacidkat és egyéb, a termelékenységi szint és ndvelése szempontjabol elo-
nyoket nyujtd lehetOségeket, amelyek a tdvolsdg miatt csak helyben hasznalhatok ki.”
Porter, 1998.

A régiok, térségek és varosok versenyképességének tényezdit Lengyel Imre (2000) dol-
gozta ki, és foglalta 6ssze piramis modelljében. A meghatarozo6 tényezok koziil a kutatas-
fejlesztés és az innovacios kultura emelhetd ki. Az innovaciok, az 01j technoldgia gyors
bevezetése versenyeldnyt jelent. Az innovacidk érkezhetnek région kiviilrdl (technologia
transzfer) is, de a régio versenyképességét dontden a régiobeli eredményes K+F tevékeny-
ség, az innovaciok 1étrehozasa és széles korti, gyors elterjesztése segiti eld. A versenyke-
pesség javitasahoz alapvetd a kutatds, innovaciod, oktatas és szakképzés egyidejii fejleszté-
se, a tudomanyos ¢és technologiai tudas elterjedése és megjelenése a régioban miikodo val-
lalkozasok versenyelényeiben (Kocziszky [2004]).

A sikeres régiokban sok szabadalom sziiletik, kiterjedt innovacios tevékenységek folynak,
¢s hatékony az innovaciok terjedése, diffuzioja. Csak kevés vallalt képes csucstechnologi-
ai K+F tevékenység végzésére, a tobbség viszont sikeres lehet hagyomanyos dgazatokban
az 1j technologiak alkalmazéasaval, gyors adaptalasaval is. Az innovécios kultara és kész-
ség sziikséges ahhoz, hogy barmilyen miiszaki, lizleti, kdrnyezeti stb. valtozasra a régid
megfeleld adaptacids stratégiaval valaszolhasson, képes legyen az innovacids kihivasokat
a maga javara forditani. Az innovacids képesség nemcsak kutatd- és fejlesztéintézeti,
egyetemi, hanem f6leg vallalati teljesitoképességet jelent, felkésziilt, innovativ kis- és ko-
zepes vallalkozasokat az 1 piaci szektorokban, fellendiil6 tizletagakban.

A szakérték ma is egyetértenek J. Schumpeterrel abban, hogy a tudas, valamint a gyors
alkalmazkodas gazdasagi szerepe felértékelodott, a miiszaki fejlédés, az innovacidé mind a
vallalati versenyképességnek, mind a nemzetgazdasidgi dinamizmusnak is f0 forrasava
valt. Az innovéacio fogalma az évtized elején a vallalti innovacié jelenségének ¢s fogalma-
nak meghatdrozasa a gyakorlati tapasztalatokat is figyelembe véve kibdviilt. Az innovaci-
6hoz kapcsolddo modellek ¢€s keretfeltételek elemzését - a tudas 1étrehozasanak, hasznosi-
tasanak ¢és diffuzidjanak a gazdasagi ndovekedésre, gyakorolt hatasait figyelembe véve — az
elmult évtizedben elvégezték. A folyamat egyes allomasait jol tiikrozik az Oslo kézikonyv
1992. évi elsd kiadasat kovetd valtozasok, amelynek legutolso allomésa az OECD ¢és az
Europai Bizottsag (Eurostat) kozos égisze alatt elokészitett harmadik kiadasa, amelyben
30 orszag szakértdi vettek részt. A harmadik kiadés legfobb valtozasa az innovacio fogal-
manak szélesebb korli definialasa, amely a kordbban rogzitett termék- €s eljaras innovaci-
on tal definidlja és feloleli a marketing- és szervezési-szervezeti innovaciot is. Ez 1ényeges
jelzés az innovacio-politika szamara is. A kézikonyv az innovaciot az alabbiaknak megfe-
leléen definialja:

Az innovacid Uj, vagy jelentdsen javitott termék (arti vagy szolgaltatds) vagy eljaras, Uj
marketing modszer, vagy 0j szervezési-szervezeti modszer bevezetése az lizleti gyakorlat-
ban, munkahelyi szervezetben, vagy a kiilso kapcsolatokban.

Az innovacio fogalmi rendszerét tekintve jelen stratégia keretében elfogadtuk és atvettiik
az Oslo kézikonyvben hasznalt innovacio-definicidt, amely esetében tovabbi részletezésre
keriilt a termék-, eljaras-, marketing-, szervezési-szervezeti innovacio definicioja.
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Az innovacio kérdéskorének tovabbi alapvetd fogalma a termelési modszerekre vonatkozo
ismereteket tartalmazé (technologiai) tudas, valamint tudasbazis. Az ismeretrendszert, a
tudasbazist a gazdasagok fejlettségét meghatarozéd legfontosabb tényezonek tekinthetjiik.
(Szintay, 2006) A gazdasagot elére vivd innovacids folyamatoknak gyakran az 0j ismere-
tek keletkezésénél is fontosabb mozzanata az innovaciohoz sziikséges tudas terjedése
(knowledge diffusion), ami azt jelenti, hogy a termelés nagyszamu résztvevdje fogadjon
be ¢és alkalmazzon 1) modszereket, azaz tudast. A ,,Jancszem modell” koncepciojat kovet-
ve a termékotleteknek a piaci vagy egyéb hatdsokra, piackutatdsi eredmények alapjan szii-
letnek, a terméktervek is a piaci igényekre épiilve keriilnek kialakitasra, ennek megfeleld-
en a kisérleti gyartés tesztelése is a piacon torténik. Kutatéasi tevékenységet akkor, és ab-
ban a fazisban célszerii inditani, amikor ¢és ahol ez sziikségessé¢ valik. Mindez &sszekap-
csoladik a fejlesztési céll szoros partnerkapcsolatok €s integralt rendszerek kialakitdsanak
sziikségességével.

Az egyes régiok innovacios helyterének mérésére kidolgozott mutatoszadmrendszer az Eu-
ropai Unio Statisztikai Hivatala (EUROSTAT) 1995-be kialakitott és egységes szerkezet-
be foglalt regionalis kutatdsi és fejlesztési, valamint innovacios potencialmérési metodi-
kahoz kapcsolodik. Ez négy tényezdcsoportot vizsgal az intézményi hatteret, a human fel-
tételeket, a telephelyi tényezOket és a gazdasagi klimat. Az Eszak-Magyarorszagi Régio
tekintetében 2004. évben ezen mérési metodika alapjan meghatarozasra keriilt a régio in-
novacios potencialja.

Az Eurdpai Uni6 politikaja altal is kiemelten kezelt, az innovacié fokozasara és az inno-
vaciot 0sztonzo programok megvaldsitasara irdnyuld eréfeszitések abbol a megfontolasbol
valnak kiemelten fontossa, mivel a programok megvalodsitasa érezhetden hozzajarulhat a
hatranyos helyzetl térségek fejléddéséhez. (Grosz-Rechnitzer 2005) ,,Az innovacid fokoza-
sara iranyulo6 regionalis stratégia készitésének folyamata ugyanakkor azt jelenti, hogy az
egylittmiikddést stabil intézményi keretek koz¢ kell integralni, amely 6sztonzi a kapcsola-
tok kialakulasat, a partnerkeresést, tisztazza az allami, igazgatasi feladatokat és a vallalko-
z4s szamara elérhetdvé tesz bizonyos forrasokat a kozos projektekben valo egyiittmiikodés
eldmozditasara”. Ezért is helyezddik kiilonds hangsuly az Innovacids Tanacs, valamint az
Innovaciés Ugynokség munkajara, amely szervezetek - mint ddntéshozok és dontés-
elokészitok - regionalis aspektusbol tudjak dsszefogni a fentebb emlitett feladatokat.

A regionalis innovacios stratégidk kialakitasdnak indokait a hdrom csoportra oszthatjuk.
Az alapvet6 indok az, hogy az innovacio és a technoldgiai valtozasok meghatarozdak egy
régio, ¢és térség gazdasagi fejlddése szempontjabol. Masrészt az innovaciok a kiilonbozo
térségekben mas és mas modon valosulnak meg, jelentdsen fiiggnek a régid adottsagaitol,
a teriiletén megtalalhat6 vallalkozasok jellemzo6itdl, a kialakult iparszerkezettdl, valamint
egyéb tényezoktdl. Harmadrészt az innovacidé formalis és informalis tuddson, szabvanyo-
kon, intézményeken ¢és vallalkozasokon nyugszik, vagyis térség-specifikus. Az indokrend-
szer ¢és a térség-specifikus faktorok eltérése alapjan a regionalis innovacios stratégiat min-
den régiora kiilon-kiilon kivanatos kidolgozni.

Esetiinkben a régio fogalom alatt értelmezhetd a statisztikai régio fogalma is, mint az
Eszak-magyarorszagi Régi6, de értelmezheté annak a gazdasagi-tarsadalmi szempontok
alapjan koriilhatarolhato térségnek a fogalmara is, amely valamely vizsgalati teriilet olda-
larol, belsé kapcsolatrendszerét, dsszefiiggéseit tekintve egységes képet mutat, kiilonboz-
ve mas régioktol. Ebben az értelemben hatarozhaté meg az Eszak-magyarorszagi, vala-
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mint Kassai régid egyiittese, amely torténelmi, iparszerkezeti hagyomanyokat tekintve egy
gazdasagi térségnek is tekinthetd megalapozva a kdzos innovacios stratégia kidolgozasat.
A regionalis innovacios stratégia viszonyat a kapcsolddo fejlesztési tervekhez €s elképze-
1ésekhez a 2. abra szemlélteti.

Az Eurdpai Unios €s hazai orszagos fejlesztési dokumentumok, agazati-, tudomény-
politikai stratégidk

Eszak-Magyarorszagi Régi6 fejlesz-
tési stratégidja (2007-2013)

Eszak-
Magyarorszagi s
Régi6 Operativ. =~
Programja

(2007-2013)

Eszak-Magyarorszagi Régio ope-
rativ innovaciés programja

Erintett szereplok (profit, nonprofit szervezetek)

2. abra: Regionalis innovaciés programok helye a stratégia rendszerében

A Regionalis Innovaciés Stratégidk (RIS) moddszertani hattere 1991-ben késziilt el els6
valtozata, amit a szakmai szervezetek folyamatosan finomitottak, részletei kidolgozottak-
ka valt.. (RIS Methodological Guide.) Az Eurdpai Bizottsag 1993 o6ta pénzeszkdzoket kii-
l6nitett el a Strukturalis Alapokbdl a regiondlis kutatasi és technologiai fejlesztési stratégi-
ak kidolgozasara, melyre a régiok tobb alkalommal nyujthattak be palyazataikat (1994-
1996; 1997-1999; 1998-2000; 2005-2008). A RIS kidolgozasa egy olyan folyamat, amely
Osszes kutatas- ¢és technologiafejlesztésben érdekelt szereplét dsszefogja, alapos helyzet-
elemzésre €s felmérésre épiil, a stratégia kialakitasdhoz vezetd 1épéseknek pedig az érde-
keltek kozott 1étrejovo konszenzuson kell alapulnia. A stratégia célkitlizéseivel 6sszhang-
ban 1évé megvalodsitando programoknak valos keresleti tényezOkon kell alapulniuk, szoros
egylttmiikddést kell megvaldsitaniuk a kutatasi, az allami és a maganszféra kozott, illetve
a regionalis innovéacid folyamataba integraljak a tudomanyos alrendszereket is.

Iparpolitikai aspektusbodl szemlélve a régié nem mas, mint a gazdasagi szereplok specialis,
aktiv halozata, amelyben a résztvevok igen kozeli, intenziv €s egymas tAmogatasara kon-
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centrald egyiittmiikodést valdsitanak meg. A haldzat kézponti magja egy, vagy tobb zart
szakmakultarat képezd termeld vallalat, az azt korbevevd beszallitokkal, pénziigyi, ta-
nacsado szolgaltatast biztositd intézményekkel, K+F mozzanatokat megtestesité allami €s
magan laboratoriumokkal.

A halok miikodtetésében kdzponti szerepe van a regionalis kormanyzati vezetdknek, akik
tervszerien tamogathatjak azt a tanulasi folyamatot, amelynek eredményeként a regionalis
haldzati szervezddések 1étrejonnek. A technologia transzfer és az informaciok diffuzidja
nem eredményes az internacionalis €s a nemzeti keretek kozott, ha nem jonnek létre a
végso elosztast biztositd, célba iranyitd helyi csatornak.

Ezen torekvések kiteljesitésére szervezddtek meg az tn. Knowledge Creation Fields-ek
(KCF), - mas néven innovativ régiok - amelyek céltudatosan a diffizi6 tdmogatéasara, a
nemzetkdzi technologia transzfer intenzifikdlasara és a kapcsolddd tanulasi folyamatok
befogadasara alkalmas fejlesztési politikat, infrastruktarat és intézményhalozatot fejlesz-
tettek ki. Ilyenek ma a németorszagi Baden-Wiirttenberg tartomany, a portugal Centro-
régio, az olasz Toscana, az osztrak Stajer-fold, az irorszagi kikotévarosok.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint tiz fontos tényezd van, amely lehetdvé teszi az innova-
tiv régi6o megteremtését és a nemzetkdzi technologia transzferekbe vald intenziv bekap-
csolasat:

e Koncentralas a vilagpiac igényeire, a technoldgidk kivalasztasakor nem a helyi
igényeknek valo megfelelés a dontd, hanem az export

e Nemzetkozi kereskedelmi forgalomba vald bekapcsolodas lehetdségének megte-
remtése.

e Torekvés az integraciora helyi, nacionalis €s internacionalis partnerekkel valo ha-
l6zatépités révén.

e Erds kooperacio, koncentralas a sajat kompetencia erdsitésére. A projekt szervezo-
dések keretei kozott a kis- és kozepes vallalkozasok ndvekedésére nagyobb az
es¢ly, mint az elszigetelt tevékenykedésben.

e A tudésbazis szisztematikus erdsitése, bovitése. Nyitottsag az ujdonsag befogada-
sara.

e JovOkép megrajzolasa, a tavlati lehetdség szambavételével és az eldrelatd felké-
szliléssel egybekotve.

e Folyamatos tanulas mind szervezeti, mind egyéni szinten. Kapcsolatépités a tudas-
forrasokkal.

e A tudés transzferbe vald bekapcsolodas lehetéségeinek keresése nem csak befoga-
doként, hanem atadoként is.

e Tamogatod helyi innovacids intézményhalozat.

e Azj véllalkozasok létrejottének gerjesztése.

e  Monitoring rendszerek kiépitése a kdrnyezeti valtozasok eldrejelzésére.

A tudascentrumok a globalizal6do és lokalizal6do gazdasag ill. tarsadalom 1j tipusa inno-
vacios intézményei. Kialakitasuk és miikddésiik a klasszikus linearis innovaciés modellre
¢épiil6 kordbbi intézmény tipusokhoz képest jellemzo eltéréseket mutat.

Az innovaciés modell kézéppontjaba a tuddastermelés, tudasatadas, tudashasznositds prob-
1émai keriiltek. Ezen beliil is kiemelt kérdések:

- atudas-elonyok kiaknéazasi lehetdségei,

- atudas-kiegyenlitédés dinamikaja,
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- atudasmegosztas modszerei,
- atanulasi folyamatok tdmogatésa.

Az innovacios intézmények Uj feladatai a fentiekhez igazodva:

- atudasbazis létrehozasa, aktualizalasa,

- atudasbazis intenziv és hatékony hasznalati lehetdségeinek biztositasa,

- atudasbazis elérhetéségének biztositasa.
A tudas elosztas {0 teriiletei:

- A tudéstermelés szerepldi kozotti megosztas (megértési—kodifikdacios problé-

may).

- A tudas termeldk és a felhasznalok kozotti megosztas (transzfer probléma).

- Az ismeretek tobbszori felhasznalasanak biztositasa (tanuldsi probléma).

- Az ismeretek térbeni elosztasanak biztositasa (centrum—decentrum probléma).

- Az ismeretek egyenletes elosztasanak biztositasa (diffiizios probléma).
A tudas elosztas intézményei ennek megfelelden magas szintli informacios technologiara
¢épiild szervezetek, illetve ezek formalis és virtualis haldzatai. Ilyenek az allami és magéan-
forrasokbol egyarant kinovo:

- informécios technoldgiat add szolgaltatok,

- halozati rendszer szolgaltatasokat adok,

- halozati tartalom szolgaltatasokat biztositok,

- haldzati kereso rendszereket mukodtetok,

- rendszeres informdcios szelektumokat szolgaltatok,

- levelez6 és kommunikald csoportokat tamogato iizemeltetok.

A tudascentrumok a befogado kérnyezet innovacids alapintézményeihez kapcsolodva fej-
tik ki hatasukat és befolyasoljak azok tradicionalistol eltérd tovabbfejlodését.

A regionalis innovacids rendszerek struktirai és a regiondlis tudascentrumok halozatépité-
si lehetdségei tehat szoros kolcsonkapcsolatba dllnak. A tudascentrumok fontos szerepet
toltenek be a vilagot atszovo haldzati rendszerek /egylittmiikddési halok, stratégiai szovet-
ségek, szolgaltatd haldzatok, K+F haldzatok, stb./ szervezésében, 1étrehozasaban és mii-
kodtetésében.

A halézatosodas a fejlédés U formdjanak tekinthetd. A haloézatok létrejottében dontd
mozzanat a piaci verseny kiszélesedése, amelyben az iparagak, illetve a régidk kozotti
verseny is kiélezddotté valt. Ebben a helyzetben a kozépvallalkozasok, a nemzetkozi tar-
sasagok, a kutato-fejlesztd allami és magan laboratoriumok egyarant rakényszeriiltek a
kooperativ stratégiak alkalmazéaséara (in. prekompetitiv egylittmiikodés). Ezekben a magan
kezdeményezések mellett kohézids hatast valtottak ki a kormanyzati szintli kooperacios
projektek.

Napjainkban a kooperacio tullép a K+F ¢€s a termelés — értékesités mozzanatain, egyre in-
kabb kibdviil az oktatas — tovabbképzés projekt specifikus fazisaival is, ami a szakembe-
rek még szélesebb korében kelti fel az egyiittmiikddési szandékokat.

Ez a bdvitési irdnyzat is jelzi, hogy a gyakorlat kezdi tilhaladni az egyszerti lineéris inno-
vacios modellre épiil6 transzfer-mechanizmusokat €s a hal6zatok mar a direkt szinergikus
hatasok kivaltasat célozzak meg.

crer

hangsulyozott prioritasok szerint) valtanak ki kedvez6 hatasokat:
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a) Szellemi toke koncentraldsa:

Térben ¢és 1doben 1étrejon az a szellemi toke-koncentracid, amelyek az innovacios folya-
mat sokszor egymastol elszakado tevékenységei kozotti informacids — érdekeltségi kap-
csolatokat helyre allitjak.

Bizonyithatéan csokkentik a K+F bizonytalansagait, kockazatait. Mozgasteret adnak a
mas kozegben elutasitisra keriild egyéni kezdeményezéseket. Partneri, szovetségesi vi-
szonyt alakitanak ki kiilonb6zd, ritkan taldlkozo szakmakultirdk kozott.

b) Koncentrdljik a relevans informdciokat:

A nyitott informacioaramlas szellemi €s infrastrukturalis kereteinek biztositasaval kapcso-
latot talalnak az innovécios folyamat elkiiloniilt szerepléi kozott.

Sok esetben a szelektalas koltséges, iddigényes és ismeretigényes feladatait specialistaik
révén atvallaljak, ezzel a tuddsszerzés gyors és biztos modjat kinaljak fel a ,,laikus™ part-
nerek szdmara.

¢) Eszkozkoncentrdcio:

A kor szinvonalanak megfelel6 miiszaki, informatikai és szolgaltatasi infrastrukturat te-
remtenek meg, olyanok szdmara is, akik beruhazasi forrasok hianyéaba ezek nélkiilozésére
kényszeriilnének.

d) Szolgdltatisok koncentrdldasa:

A szolgaltatasok kore a technikai jellegtol a komplex vezetési tanacsadasig terjedhet. Al-
ternativ hasznalati lehetdséget kindlnak. Ezek elssorban a kezdd, illetve a kisvallalkozas-
ok szamara jelentenek biztos szakmai hatteret.

e) Lehetoséget biztositanak hattéripari tevékenységre:
A K+F mozzanatokon til a termelés gyors elinditdsanak indulo feltételeit biztositjak.

) Kedvezo személyes kapcsolatépitési légkort hoznak létre:
A kozvetlen, személyes kontaktusok pszichikus klimat javito hatasat érvényesithetjiik.

g) Novelik a gazdasagi hatékonysdagot:
A gazdasagi hatékonysag javulasanak 6 elemei:
- kritikus K+F és beruhazasi tékesziikséglet csokkentése,
eszkozok kozos haszndlata miatti jobb kapacitaskihasznalas,
gyors felfutas,
- pénziigyi kedvezmények,
- koz0s szolgaltatasok alacsonyabb fajlagos koltségigénye.
h) Villalkozoi kedv élénkitése:
A kedvezd feltételek €s a bemutathato sikeres példak segitik a batrabb vallalkozoi dontés-
hozatalt. A felajanlhaté kedvezményeket pedig az indulasi korlatok mérsékelhetik

i) Foglalkoztatasi helyzet javitasa:

Elsésorban a végso termelési fazisokban jelenik meg a széleskorii munkaerdigény.

Nem elhanyagolhaté azonban az a mindségi tényezd sem, amely a ,.kvalifikalt elit” regio-
nalis megkotésében jelentkezik.

Jj)  Novelik a régiok vonzerejét:
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Az intézmények kdrnyezetében 1étrejovo masodlagos halozatok révén vonzzak az 0j he-
lyet keresd vallalkozésokat.

2.3. Tervezési keretek, alkalmazott médszertan (RIS)

Az innovaciods stratégiadk kidolgozasara az elmult évek sordn az Eurdpai Uni6 szakmai
szervezetei ajanlasokat ¢és metodikai hatteret dolgoztak ki, (,,RIS/RITTS Guide” kiad-
vany). Az egységes szempontrendszer azonban nem minden esetben fedi le a régiok igé-
nyeit €s lehetdségeit, ezért a magyar régiok esetében azoktdl bizonyos mértékben eltérd
modszereket kell kdvetni (a korabban kidolgozasra keriilt RIS stratégidkat is igy dolgoztak
ki). Lényegi eltérést nem, de részkérdésekben mas utat igényelt a NORRIS projekt saja-
tossdga miatt, tekintettel arra, hogy itt két orszag érintett régidjanak egyiittes munkdjarol
beszélhetiink. Az egységes metodikan alapul6 projekt végrehajtasa soran hat kiemelt terii-
letre kell koncentralni, amelyek szoros dsszefliggésben vannak a stratégia kidolgozasanak
fobb 1épéseivel is (3. abra):

I. Egyetértés az innovacid helyzetérdl a régidban.

II. A régioban mikodo vallalkozasok innovacios igényeinek elemzése.

III. A fontosabb technologiai és ipari trendek megismerése, a régiora vonatkozo
hatdsainak eldrejelzése.

IV.Az innovaci6 tdmogatasi rendszerének elemzése.

V. A stratégia megfogalmazasa.

VI. Monitoring ¢és értékelési rendszer.

Konszenzusépités a régio innovacios
helyzetére vonatkozoan

v

Innovécios potencial felmérése
- primer forrasok
- szekunder forrasok

v

Helyzetkép pozicionalas

v

SWOT elemzés

Fontosabb ‘
nemzetkozi és » Célrendszer Osszeallitisa
hazai trendek ‘

Stratégia (RIS) és programok
megfogalmazasa, hatasvizsgalat

v

Monitoring

3. abra: RIS bsszeallitasanak logikai folyamata
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Az 0sszehasonlithatosag és a kovetkeztetések megalapozottsaga érdekében az egyes fazi-
soknak megfelel tevékenységek és felmérések az Eszak-magyarorszagi, valamint a Kas-
sai régioban parhuzamosan folytak, amit a kidolgozé szervezetek munkamegbeszéléseken
egyeztettek (1. tablazat). Ez a parhuzamossag az Eszak-Magyarorszagi régié szamara
kényszerliségbdl egy lassubb elérehaladdst eredményezett, mert a regionalis tervezési fo-
lyamatok eldrehaladottsaga miatt tobb tekintetben megeldztiikk a masik régio eldkésziileti
tevékenységét, a parhuzamossag biztositdsa miatt azonban ezekben az esetekben is be kel-
lett varni a feladatelemek k6zos lezarasat.

1. tablazat: Stratégiakészités fontosabb lépései

# Munkafazis Iddintervallum Eredmény

Projekt konzorcium létre-

hozasa, munkaprogram és — Projekt Management Unit
1 modszertan megalkotasa; 2005. junius - ¢s az iranyito bizottsagok
konszenzusépités a régiok szeptember megalkotéasa (workshopok,
innovéacios helyzetére vo- konferenciak)
natkozoan
Kommunikacids stratégia
létrehozasa, elozetes tanul- Kommunikacios eszk6zok,
) manyok a régiok K+F+I 2005. oktober — regionalis tanulmanyok
helyzetérdl, az innovacios 2006. majus (technologiai SWOT),
elemzés eszkozrendszeré- kérdbivek és mélyinterjuk
nek Osszedllitasa
Masodlagos, szektoralis ré- Tanulmany a régi6 gazda-
gidelemzések elkészitése, sagi szerkezetérol, helyze-
3 ,europai legjobb gyakorlat” | 2006. junius - au- | tér6l, eurdpai unios tapasz-
azonositasa, kapcsolodo gusztus talatok jegyzéke, vonatko-
unios, nemzeti és régios z6-kapcsolodo dokumen-
dokumentumok attekintése tumok listaja
Innovacios kereslet és kina-
lat felmérése a régiokban, Kitoltott kérddivek és

2006. szeptember —

4 beérkezett adatok feldolgo- 2007. aprilis

zasa, 0sszehasonlitd vizsga-
lat elkészitése

mélyinterjuk jegyzéke, sta-
tisztikai (SPSS) elemzések

5 Ifelﬁzfzgz{:u;izli’)stzpp(ﬁ)?el;(izlt 2007. majus - au- Fokuszcsoport jegyzo-
elskészitése A iyl

Stratégiak kidolgozasa,

. v . Reaionklis ¢
konszenzusépités a stratégi- | 2007. szeptember — cglonals s

6 i . : interregionalis stratégia,
ak tartalmara vonatkozoan, 2007. december workshoglok .; zékéi v
tarsadalmasitas pokjegy y
Projekt zarasa, stratégiak . , ., )
7 jext z > STatee 2008. januar Zarokonferencia
tarsadalmasitasa
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A fenti logikai 1épéseknek megfeleld sorrend szerint haladva az els6 fazis a régi6 innova-
cios helyzetének allapotfelmérése, és kovetkeztetések levondsa. Ahhoz, hogy a régidban
kulcsszerepet jatszo érintettek, akik ma mar nem feltétleniil azonosak a 2003-2004 id6-
szak tervezési folyamataiban résztvevokkel, megértsék és elfogadjak a RIS kidolgozésa-
nak fontossagat, ismertetni kell veliik a projekt céljat, a kidolgozasanak menetét. Tudato-
sitani kell a RIS jelentdségét, tartalmat, annak részletkérdéseit.

A projekt eredményes megvalodsitasdnak egyik kulcsa a régio tudomanyos ¢életének, felso-
oktatasi intézményeinek, az allami szervezetek, iigyndkségek képviseldibdl és a gazdasag
reprezentansaibol allo iranyitd bizottsag felallitasa, a bizottsaig munkéjdhoz az innovacid
Osztonzésében és gyakorlati megvaldsitasaban kiemelkedd szerepet betoltd szakemberek
megnyerése ¢€s felkérése. A tervezés soran az Iranyitd Bizottsagban (2. tablazat) vald rész-
vételre az alabbi szervezetek ¢és személyek kaptak felkérést:

2. tiblazat: Az Eszak-magyarorszagi Regionalis Iranyité Bizottsag tagjai

Number Név Delegil6 szervezet
1. Dr. Alfoldi Laszlo Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Fejlesztési Tanacs
5 Dr. Balogh Tamas t(;ii;daségi ¢és Kozlekedési Minisztérium Innovacios Féosz-
3. Barkoczy Istvan Eszak-magyarorszigi Munkaadéi és Gazdasagi K6zosség
4. Dora Otto Nograd Megyei Fejlesztési Tanacs
5. Francsics Laszl6 Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség
6. Fiilop Géabor Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
7. Dr. G. Fekete Eva MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja, Miskolci Osztaly
8. Dr. Groé Déra Tudomanyos és Technoldgiai Alapitvany
0. Hajzer Istvan Bosch Szerszamgyartd Kft.
10. Harmati Mérta Borsodchem Rt.
11. Juhasz Istvan Zempléni Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
12. Kali Sandor Miskolc Véros Polgarmesteri Hivatal
13. Dr. Lippényi Tivadar Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal
14. Dr. Dinya L4szlo Karoly Robert Foiskola
15. Mihalyné Balazs Melinda | Kozép-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Rt.
16. Dr. Paczelt Istvan Miskolci Akadémiai Bizottsag
17. Dr. Patké Gyula Miskolci Egyetem
18. Dr. Szala Endre MTRFH Teriiletfejlesztési FOosztaly
19. Dr. Sibelka Gyorgy ITD Hungary
20. Dr. Siposs Istvan Magyar Innovacios Szovetség
21, Sés Tamas Heves Megyei Fejlesztési Tanacs
22. Szabadfalvi Laszlo Borsod-Abatjj-Zemplén Megyei Agrarkamara
23. Dr. Szab6 Gyorgy Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs
24, Toth Edit Ipari Parkok Orszagos Szovetsége, Salgd Vagyon Kft.
25. Dr. Téth Laszlo Bay Zoltan Logisztikai és Gyartastechnologiai Intézet
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A projekt sajatossagainak megfelelden az Iranyitd Bizottsag tiikkor bizottsagat a Kassai ré-
gioban is felallitottdk, valamint a két munkabizottsag munkéjanak 6sszehangolasa érdeké-
ben egy kozos interregionalis munkabizottsag is megalakult (3. és 4. tablazat).

3. tablazat: A Nemzetkozi Iranyité Bizottsag magyar tagjai

Number Név Delegil6 szervezet
1. Francsics Laszlo Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség
2. Dr. G. Fekete Eva MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja, Miskolci Osztaly
3. Dr. Lippényi Tivadar | Nemzeti Kutatési és Technologiai Hivatal
4. Dr. Patk6 Gyula Miskolci Egyetem
5. Dr. Toth Laszlo Bay Zoltan Logisztikai és Gyartastechnologiai Intézet

4. tablazat: A Nemzetkozi Iranyito Bizottsag szlovak delegaltjai

Number Név Delegalo szervezet
1. Anné Viktor Procesna automatizacia a.s.
2. Krotakova Katarina BIC SNV
3. Szab6 Robert Ministerstvo Skolstva Sr
4, Hudec Oto TUKE, Kosice
5. PhD. Drabik Ladislav Casspos

A projekt inditasat kovetden az informacio atadas és hatékony kommunikéacio érdekében a
Miskolci Egyetem szakemberei kialakitottak azt az internetes oldalt, amely tartalmazta a
projekttel kapcsolatos dsszes tudnivalot, az elkésziilt jelentéseket, elemzéseket és egyfajta
forumot  teremtett a  régid innovacidban  érdekelt szakemberei  szdmadra
(www.norrisproject.eu).

A metodikai iranymutatas alapjan azonositasra kerliltek az innovaciés folyamatok regio-
nalis szinten meghatdrozé szerepldk, valamint elkésziilt az 9sszefoglald helyzetelemzés,
amely bemutatta a régid kutatasfejlesztési potencialjat, fontosabb gazdasagi jellemzdit, a
vallalkozasok 1ényegesebb jelzOszamait. A helyzetelemzés a célja, hogy a rendelkezésre
allo statisztikai adatokat kiegészitve képet adjon a teriilet vallalkozasainak innovéacids te-
vékenységérol. A tudomanyosan megalapozott helyzetfeltaro elemzések, tanulmanyok ki-
dolgozasa nélkiil, a projekt készitésébe bevont nagyszamu teriileti szerepl6 sajat szakterii-
letének problémait tartand a legsulyosabb innovaciot akadalyozo tényezének, orvosolandd
probléménak. Ennek kikiiszobolése érdekében a keresleti ¢s kinalati oldal felmérésére a
korabbi gyakorlat eredményeire, a Frascati és Oslo kézikonyvek elméleti hatterére alapo-
zott felmérés-metodika, és felmérd lap kertilt kialakitasra.

A nemzetkdzi gyakorlat szerint harom kiemelt témakorben késziiltek feltaro elemzések:

- A régiot érintd technoldgiai trendek elemzése. A RIS projekt keretén beliil szamitasba
kell venni, hogy a regionalis gazdasag, azon beliil pedig az egyes vallalkozasok fejlo-
dése nem valaszthatd el sem a nemzeti, sem a nemzetkdzi gazdasagfejlédési tenden-
cidktol. Azokkal az agazatokkal célszeri alaposabban is foglalkozni az elemzések el-
készitésekor, amelyek régiobeli jelentdsége nagy, illetve stratégiai jelentségli lehet a
régio fejlodése szempontjabol. Ezeknek a kérdéseknek a vizsgéalatahoz az orszagos
TTI stratégia, a régid Operativ Programja tartalmaz hattérelemzéseket.
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- A régi6 gazdasagszerkezetének és human infrastruktirajanak elemzése. A RIS-hez
késziilo elemzésnek épitkezni kellett az utobbi néhany évben a régidra elkésziilt fej-
lesztési tervekre, az elfogadott regionalis- és megyei teriiletfejlesztési koncepciokra,
tekintetbe véve az ott megfogalmazott prioritdsokat. Ezen dokumentumok fontos
megallapitasokat tartalmaznak az innovacios rendszer egyes elemeinek fejlesztésére
vonatkozolag, valamint az innovacids szolgaltatasok irant mutatkozé kereslet és a ki-
nalat alakulasara. Ertékelni kellett a kutatas-fejlesztési infrastruktira szolgaltatasait,
mint a kinalati oldal egyes elemeit, illetve az irdnyukban megjelend keresletet, vala-
mint a kutatis-fejlesztés-gyartas-értékesités-piac ldncolat minden elemét komplex
zésnek a kovetkezd témakdroket tekintette at. A régid gazdasagszerkezetének valto-
zésat, a regionalis ipar fejlodésének fobb mutatészamait, a munkaerdpiac jellemzdit, a
régid kutatas-fejlesztési és human eréforras potencialjat, ,,tudas termeld” rendszerét,
oktatasi, képzési infrastruktura elemeit, az innovacid tamogatas formait, intézményi
hatterét a régioban.

- A régiobeli vallalkozasok innovacids tevékenységének vizsgalata, mely kapcsan atfo-
g6 képet kell nyerni a régioban taldlhatd vallalkozasok és mas gazdasagi-tarsadalmi
szereplok azon célkitlizéseirdl, sziikségleteirdl, amelyekkel a valtozd piaci viszo-
nyokhoz, gazdasagi trendekhez kivannak alkalmazkodni. Tovabba meg kellett ismer-
ni a régidban talalhatd helyi, regiondlis, nemzeti, illetve nemzetkozi jelentdségii kuta-
tas-fejlesztés potencialt, az innovacidt tdmogatd intézmények altal nyajtott szolgalta-
tasokat. A lebonyolitasra keriild innovacidelemzéshez két csoportra oszthatd igény-
felmérési modszereket alkalmaztunk, az indirekt igényfelmérés, amely a meglévo tu-
dast, informéciokat veszi szamba, melynek keretei kozott nincs sziikség személyes
kapcsolatra a cégekkel, valamint a direkt igényfelmérés az igények gytjtése auditok,
kozvetlen vallalati megkérdezések vagy kérddives felmérések utjan torténik. Ebben a
fazisban keriilt sor a technologia keresleti oldaldnak feltérképezésére, az igények,
problémak megismerésére. Ennek folyamdn definidlhatok az innovacidt leginkabb
gatlo tényezok, az innovatorok ajanlasai, javaslatai, amelyek segitségével novelheto a
vallalkozasok sajat, ezaltal a régi6 innovaciods kapacitasa.

Ezekkel az elemzésekkel elérhetd, hogy a régio adottsagai és lehetdségei ne csak nemzeti,
hanem nemzetkozi Osszefiiggésekben is megméretessenek, illetve a fobb megallapitasok
eljussanak az innovaciot megvalodsito, vallalkozoi szintre is.

A regionalis innovacids stratégidk kidolgozasa folyamatanak fontos eleme az innovaciok
megvaldsitasat elosegitd intézményrendszer, az egyes intézmények szerepének értékelése.
Jelentds hangsulyt kell fektetni az oktatas, kiilondsen a felsGoktatéds strukturdjanak, a kép-
z¢si kinalat elemzésére, mivel annak illeszkednie kell a régid gazdasdgszerkezetéhez. A
régi6 elemzése soran atfogdan meg kell allapitani, hogy az intézményrendszer miként fe-
lel meg a regionalis gazdasag igényeinek, a gazdasagi szereplok elvarasainak, illetve mi-
lyen hidnyossagok, jellemzdk tarhatok fel ebben a vonatkozasban. Ennek keretei kozott
kell elvégezni az innovacio finanszirozasanak vizsgalatat, a K+F forrasok elemzését. Itt
kell attekinteni a K+F-re forditott 0sszegek nagysagat, a kdzponti tamogatasok ¢s a valla-
lati raforditasok aranyat, a fejlesztési projektek soran megvaldsuld egyiittmikodések regi-
onalis szerkezetét. A regionalis innovacios stratégia legfontosabb kiildetése a metodikai
irdnymutatas szerint az, hogy a régioé szamara meghatarozzon egy olyan stratégiai keretet,
amely a dontéshozok szamara atlathatobba teszi a technoldgia- és az innovacio fejleszté-

27




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

sek sziikségességét, illetve annak formdjat. A stratégia megfogalmazasakor figyelembe
kell venni, hogy
- kompatibilis legyen a mar 1étezd tarsadalmi-gazdasagi politikakkal, prioritdsokkal,
valamint programokkal, ill.
- tdmogassak a fobb regionalis intézmények €s a gazdasagi szereplok.
Az innovaciods stratégia olyan célokat fogalmaz meg, amelyek csak az érintettek koopera-
cios hajlandosaga mellett valosithatok meg. Ezért fontos, hogy a stratégia az alabbi meg-
kozelitéseket kovesse:
- alulrol felfelé (bottom-up) torténd épitkezés,
- regionalis megkozelités,
- stratégiai szemléltetés,
- integralt felfogas,
- nemzetk6zi megkdzelités.

A stratégidban rogzitettiik a stratégia kiildetését, f6 célkitlizéseit. Meghatarozasra keriiltek
az egyes agazati prioritasok. Az elkésziilt innovacios stratégia alapjan mérhetd célként
olyan atfog6 programokat kell megfogalmazni, amelyeket a stratégia elfogaddsa utdn indi-
tani lehet.

A RIS azért késziil, hogy az abban megfogalmazott programok valora véljanak. A megva-
16sul6 projektek pedig a régid innovacios képességeinek javulasat kell, hogy eredményez-
z€k. A széles bazisra épitkezd programok kivitelezése azonban nagyfokt odafigyelést, a
projekteket menedzseld szervezetek, intézmények részérdl specialis szakértelmet igényel-
nek. Ezért sziikséges olyan megfigyelési (monitoring) rendszert kifejleszteni, amelynek
segitségével mérhetdvé valik a megvalosuld projektek hatékonysaga, az elért eredmények.
A monitoring rendszernek olyan mutatokat, jelz0szamokat kell tartalmazni, melyek mérik
a régid innovacids potenciadljanak valtozasat. Az EU gyakorlat szerint erre a célra ,,linea-
ris” és ,,interaktiv”’ mutatok alkalmazhatok.

Meghatarozo6 szerepe van a RIS és az annak hatdsara megvalosuld projektek esetében is a
marketingnek, a széles korli €s rendszeres tdjékoztatdsnak. Fontos, hogy allanddan hirek
jelenjenek meg a médidban, tudatosuljon, hogy ez miként befolyasolja a régid fejlodését,
versenyképességének novelését és polgdrai szamara a jolét, az életszinvonal emelkedését.
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3.

Helyzetértékelés

3.1. Kornyezeti feltételek

3.1.1. Nemzetkoézi kitekintés, trendek

Az OECD gazdasagokban az élet mindségét (beleértve az egészség meglrzésével
kapcsolatos kérdéseket is), a teljesitményt, a foglalkoztatottsagot mar ma is alapvetéen a
tudés, illetve a tudasintenzitds,tudashasznositds mértéke, valamint a tudds generalta
dinamikus technologiai fejlodés hatdrozza meg. Az egyre magasabban képzett
munkaerd, a javulo ternelési eredmények és a K+F tevékenység bovitése biztositjak a
tudasalapt gazdasadgok szamara a versenyképességet €s a magas €¢letmindség elérését.

Eurdpa kozos versenyképességi céljainak elérése az Europai Unid egészében és az egyes
tagorszagokban egyarant sszehangolt, stratégiai megkozelitést igényel. Az EU fobb fej-
lesztési dokumentumai a versenyképességi célokra, az egyiittmiikddésre, a forrasok
koncentralasara, a tudomany ¢és a technologia eredményeinek hasznositasara, valamint a
koordinalasara helyezik a hangsulyt. Az EU felismerte, hogy az alapkutatasok teriiletén
kiemelked¢ teljesitmény nem pérosul kelléen az eredmények gazdasagi hasznositasaval.
Ezért 2000-ben ambiciozus célt fogalmazott meg a lisszaboni csucstalalkozo: az EU
2010-re legyen a vilag legversenyképesebb, legdinamikusabban fejlodo tuddsalapu
tarsadalma.. 2002-ben az Europai Tanécs barcelonai iilésén kitlizott tovabbi cél: az EU
atlagaban a GDP-aranyos kutatds-fejlesztési kiadasok 2010-re érjék el a 3 %-os aranyt, s
e raforditasok kétharmada a vallalatoktdl szarmazzon. A lisszaboni stratégia félidei fe-
lilvizsgalata alapjan 2005-ben Gjrafokuszalt célrendszerben a K+F+I tovabbra is priori-
tds maradt, megtartva a 3%-os célkitlizést. 2006-ban dontétt az EU a versenyképességi
és innovacios keretprogram (2007-2013) létrehozasarol a Parlament 1639/2006/EK
szamu hatarozataban. Még ebben az évben a Lahti csucs megallapitasa szerint 2010-re
Eurépa K+F raforditasai a GDP 2,6%-at érik el. Magyarorszag elemi érdeke, hogy sajat
helyzetét, pénziigyi lehetdségeit €s torekvéseit figyelembe véve jaruljon hozzéd a kdzos
eurdpai célok megvalositasahoz, emellett hatarozza meg sajat nemzeti érdekeit és straté-
giai céljait. Magyarorszag mar az EU tagsagot megel6zOen is részt vett az EU Kutatés-
fejlesztési Keretprogramjaiban ¢s mas eurdpai K+F programokban (EUREKA, CERN,
COST stb).

Az innovacids teljesitményt figyelve az EU tagok kozott jelentds kiilonbségek
mutatkoznak. Ennek a mutaténak (Summary Innovation Index — SII)fiiggvényében négy
csoportot kiilonboztetnek meg (nem csak EU tagallamokkal):

1. Svédorszag, Svajc, Finnorszdg, Dania, Japan ¢és Németorszag az innovacid
vezetOknek szdmitanak, SII értékeik joval az EU2S5 atlaga felett van.

2. Az USA, Anglia, Franciaorszag, Hollandia, Belgium ¢€s Ausztria az innovacio-
kovetdk, SII mutatdjuk még az EU2S atlag felett, de az innovacié vezetdk alatt
all.

3. Szlovénia, Csehorszag, Livanai, Portugalia, Lengyelorszag, GOrogorszag,
Bulgéria a feltdrekvd orszagok, alacsony de ugyanakkor er6sodé SII értékkel.

4. Spanyolorszag, Olaszorszag, Malta, Magyarorszag, Horvatorszag, Szlovakia a
kovetdk, amely orszagok SII értéke is és novekedési teljesitményiik is az EU25
alatt van.
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Természetesen a mutatészamok komplexitasa, és szordsa miatt tobb csoport képzése is
elképzelhetd, valamint az éves felmérések alapjan az egyes csoportokba tatozéd orszagok
kore is valtozo.

Az Ujrafogalmazott lisszaboni versenyképességi célok megvaldsitdsa érdekében az EU
2007-t6l a 7. Kutatasi és Technoldgiafejlesztési Keretprogram (FP7) mellett egy 0j
programot, a Versenyképességi és Innovaciés Keretprogramot (CIP) is indit. A
jovoben a CIP foglalja koherens keretbe a K6zosség versenyképességi €s innovacios te-
vékenységét, és egésziti ki versenyképességi oldalrdl az FP7 kutatas-orientalt program-
jait. A “Versenyképességi és innovacios keretprogram” (CIP) koherens és integralt va-
lasz a névekedéssel és foglalkoztatassal kapcsolatos megujitott lisszaboni stratégiai cé-
lokra. A 2007 és 2013 kozott futo program koltségvetése mintegy 3,6 milliard euro. A
CIP keretprogram célkitiizései egyedi programokon keresztiil keriilnek megvalositasra,
amelyek felolelik a vallalkozasi és innovacids programot, az informacios €¢s kommuni-
kacids technologidk (IKT) politikdjanak tdmogatasi programjat, az intelligens energia —
Eurdpa programot. Ezek a programok finanszirozasi forrasokat jelentenek, jelenthetnek
az innovacios stratégia megvalositasa érdekében inditott projektek szdmara.

3.1.2. Hazai stratégiai keretek

Az innovéacidkon alapuld versenyképesség javitasaban nagyon fontos a Nemzeti Innova-
cids Rendszer miikddése. Ennek a rendszernek a legfontosabb elemei a kovetkezok:
— az Uj ¢és hasznosithatd ismereteket szolgaltatd tudomanyos alrendszer (az egye-
temek, kutatointézetek stb.),
— azUj ismeretek hasznositasat megvalosito vallalkozasok,
— az1j otletek megvaldsitasat finanszirozé tokepiac,
— atudas kozvetitését felvallalo technologia-transzfer intézmények,
— a halozati gazdasagban résztvevd szervezetek, vagy a specializalt (és altaldban
regionalisan koncentralt) klaszterek, végiil
— a szabdlyozasi kornyezet és a technoldgiai kozbeszerzések kereteit meghatarozo
kormanyzat.
Magyarorszag nemzetkodzi Osszevetésben keveset kolt kutatas-fejlesztésre és innovacio-
ra, kiilonosen a vallalatok ilyen célu raforditasai maradnak el a versenytarsaktol. A
kutatas-fejlesztés Osszes raforditdsainak 0Osszege 2005-ben Magyarorszagon 207,8
milliard forint volt, folyd aron 14,5%-al tobb,mint egy évvel kordbban. A K+F
raforditasok GDP-hez viszonyitott aranya 1999 és 2002 kozott 0,7%-rol 1,01%-ra
novekedett, majd a kovetkez6 két évben némi visszaesés utdn 2005-ben ismét 0,95%-o0s
értéket ért el.
A K+F beruhazasok értéke orszagosan 2000 és 2003 kozott 18 millidrd forintrol 28
milliardra novekedett, majd a 2004 évi visszaesést kovetden 2005-ben ez az érték
meghaladta a 32 milliard forintot. A beruhdzasok K+F raforditdson beliili hanyada is
2004 évben volt a legalacsonyabb 13,9%, a tobbi évben 15,2 -17,2% kozott valtozott.
2005-ben kutatas-fejlesztési tevékenységel az orszagban 49723 {6 foglalkozott 22935
kutatasi témaval, ez a 1étszamot tekintve 9,7%-al, a kutatasi témakat tekintve 8,8%-al
tobb mint 2000 évben. Az ipari szektor, melyben meghatarozé a kiilfoldi toke jelenléte
hatékony, jol alkalmazkodik a globalis piaci kényszerekhez, am egyeldre nem tamasz-
kodik hazai tudasra (a hazai klaszterek fejletlenek, a vallalat-kutatohely egytittmikodeé-
sek ritkak). Az 11j tudas hasznosulasa (az 01j termékek ardnya, a szabadalmak szdma) el-
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marad az orszag lehetdségeihez képest.

Az innovécios fejlesztések finanszirozasi hatterének egyik meghatarozo eleme a magas
kockazati tényezok miatt a kockazati tokepiac. Ez Magyarorszagon alacsony mértékii, a
vallalatok részére a nehéz hozzaférés miatt korldtozott megoldast jelenthet.
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4. abra: A kockazati toke elérhetosége (2005)

* kockazatos, am innovativ dtletek magvaldsitasahoz 1 = nehezen elérhetd, 7 = konnyen elérhetd
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2005-2006”

Nyugat- és Kozép-Magyarorszag autoiparatdl eltekintve nem jottek 1étre regionélisan
koncentralt, gazdasagilag meghatarozé jelentdségii, helyi sajatossagokra és szolgaltata-
sokra ¢€piild, a fejlett orszdgokra jellemz6 haldzatok, klaszterek. A héaldzatok és klaszte-
rek kialakulasa ugyanis médot ad arra, hogy a lokalisan fontos iparaghoz kapcsolddod
kiilonbozé kutatas-fejlesztési szolgaltatasok €s képzések helyben, kis raforditassal is el-
érhetdk legyenek.
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5. abra: A klaszterek fejlettsége* (2004)

* a klaszterek a gazdasagban 1 = fejletlenek, 7 = fejlettek
Forras: World Economic Forum ,,The Global Information Technology Report 2005-2006”
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A halozatok és klaszterek fejlodésének meghatarozo eléfeltétele a regionalizmus meg-
er6sodése, amely a kozép-kelet europai orszagokban, igy Magyarorszagon sem tekinthe-
t0 gazdasagilag megalapozottnak. Vildgosan jelzi ezt a K+F szolgaltatasok és képzés
nehéz helyi elérhetdsége is. Ehhez az is hozzajarul, hogy a tudomanyos akadémia szer-
vezeti centralizaltan, konzervalodott strukturdban, altaldban a gazdasagtol elkiiloniilten
mukodnek, nem alakultak ki a szoros egyiittmiikodést lehetové tevo feltételrendszerek
sem a kindlati, sem a keresleti oldalrdl. Ebben a tekintetben Magyarorszag értékelése a
kiilonbozo felmérések tiikrében kifejezetten kedvezotlen.
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6. abra: K+F szolgaltatasok és képzés helyi elérhetosége* (2005)

* 1 =nem elérhetd, 7 = vilagszinvonall helyi intézményektdl érhetd el
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2005-2006

Az egyetemekkel ¢és tudaskozpontokkal valod vallalati kapcsolatok Magyarorszag és
Csehorszag esetében intenzivebbek, mint Kozép-Kelet Eurdpa egyéb orszagaiban. A két
orszag miszaki egyetemei kornyezetében néhany multinacionalis nagyvallalat kisebb-
nagyobb kutatasi részlege is letelepiilt.
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7. abra: Vallalkozasok és egyetemek kozotti tudastranszfer® (2006)

* A tudastranszfer hatékony, 1-10-ig terjedd skala
Forras: IMD World Competitiveness Yearbook 2006

Az innovaciok kiterjedtsége és sikeressége szempontjabol meghatarozé a vallalkozasok
kornyezete. A Vilagbank részletes esettanulmanyokon alapulé modszertanaval készitett
iizleti kornyezet indikatorok szerint e téren is nagy a kiilonbség Kozép-Kelet Eurdpa és
a fejlett orszagok kozott. A vallalatok adminisztracids stb. terhei Magyarorszagon is vi-
szonylag magasak.
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8. abra: A vallalkozasok iizleti-szabalyozasi kornyezete* (2005)

* A vilagbanki 39 indikator szerint sorba rendezett orszagoknal a rangszamok Osszege. Ha pl. egy or-
szag mindenben a legjobb, rangszamainak 6sszege 39, ha a legrosszabb, 39*%39 = 1521
Forras: World Bank Doing Business in 2005 adatbazis
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Az innovaciok terjedése szempontjabol kulcstényezd a szellemi tulajdonhoz fiz6d6 jo-
gok széles korli érvényesitési lehetdsége is. A kozép-kelet eurdpai régioban azonban a

szellemi tulajdonvédelem hagyomanyosan nagy problémat jelent.
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9. abra: A szellemi tulajdonvédelem erdssége* (2005)

[2]
o

* 1 = gyenge vagy nem létezik, 7 = a vilag legszigorubb jogi szabalyozasaval egyenértékii

Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2005-2006”

Magyarorszag keveset fektet be az 01j tudasba, az innovacids milié gyenge, a haloézato-
sodas éppen csak megindult. A feldolgozdiparban a kiilfoldi mikodo toke részfeladatok-
ra szakosodott egységeket hozott 1étre, az értéklancoknak altaldban csak rovid szakaszai
vannak jelen. A hazai feldolgozoiparban az 0j termékek aranya eurdpai Gsszevetésben
alacsony. Az iizleti szolgéltatdsok korében viszont kedvezdbb a helyzet. Mindezt meg-
erositi az értéklancok gazdasagi jelenlétére vonatkozo mérdszam is, mely Magyarorsza-

got a szokasosnak mondhatd orszagok kornyezetében pozicionalja.

7
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10. dbra: Ertéklancok jelenléte a gazdasagban* (2005)

o
=

* az exportdr cégek elsésorban 1 = nyersanyagot termelnek ki, vagy gyartanak 7 = nem csak gyartanak, hanem
termékfejlesztést, marketinget, logisztikai és értékesités utani (after-sales) szolgaltatasokat is megvalositanak

Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2005-2006”

34




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

Az eurdpai paradoxon néven ismert jelenség a magyar gazdasagra is érvényes: a tudo-
manyos teljesitmény és az innovacids eredmények (az 0j tudas gazdasagi hasznositdsa)
nincsenek Osszhangban. Ennek egyik oka az innovacios rendszer alrendszereinek, kiilo-
ndsen a gazdasagnak és a tudomanynak mar emlitett elkiiloniiltsége. A vallalkozasok in-
novacids kapacitasa is meger0siti ezt a képet.

o Y ¥ > F A4 w O + N W ;7 E o© o 24 o
oggwo—l—lﬂ.mzao—“’qz“-:;—ﬁ

11. abra: A vallalkozasok innovacidés kapacitasa*® (2005)

* A cégek a technologidkhoz 1 = kiilfoldi vallalatok licencei illetve masolasa, 7 = sajat kutatasok és 1;j
termékek / technologiak eldallitasa révén jutnak hozza
Forras: World Economic Forum ,,The Global Competitiveness Report 2005-2006”

A kozép-kelet eurdpai régid cégeinek innovacids kapacitdsa jelentOsen elmarad a fejlett
orszagoktol, am a région belill Magyarorszag helyzete 0Osszességében nem rossz.
Ugyanakkor ez az 6sszefoglal6 jellegli mérészam az innovacio teriiletén is a gazdasagi
atmenetet tiikrozi.

Az innovéacios teljesitmények 6sztonzése érdekében a Korméany 2007. marcius 28-an el-
fogadta a 2007-2013 idészakra vonatkozo kozéptavi tudomany-, technolégia- és in-
novacio-politikai stratégiajat (TTI Stratégia). A TTI Stratégia azon a felismerésen
alapul, hogy a magyar gazdasdgnak és tarsadalomnak 10j fejlédési palyara kell 1épnie.
Célja, hogy Magyarorszag mar kozéptavon olyan orszaggé valjon, ahol a gazdasag haj-
tomotorja a tudas és az innovaciod, és a vallalatok a globalis piacon versenyképes termé-
kekkel, szolgaltatdsokkal jelennek meg. Ha Magyarorszdg a termékeihez a lehetd
legnagyobb hozzaadott értéket adva kapcsolodik be a vilaggazdasagba, ennek révén a
magyar gazdasag ¢s a magyar tarsadalom egyre névekvo jovedelemhez jut.

A TTI Stratégia az alabbi 6t prioritasi teriiletre jelol ki feladatokat:
1. A tudomanyos kutatas eredményei befogadasanak és hasznositdsanak
kultargja.
2. Mindség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti
innovacios rendszer.

35




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

3. Megbecsiilt, a tuddsalapu gazdasag és tarsadalom igényeinek megfeleld
kreativ, innovativ munkaero.

4. A tudas létrehozasat és hasznositasat 6sztonz6 gazdasagi és jogi kornyezet.

5. A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok, termékek €s
szolgaltatasok.

Az allami szerepvallalds célja a nemzeti innovacids rendszer Osszehangolt, hatékony
miukodtetése. A Kormany tudomanypolitikai kérdésekben a tudomany miiveldire €s au-
tonom szervezeteikre épitve, technoldgia- és innovacid politikai kérdésekben pedig a
gazdasag szerepldire, valamint azok szakmai érdekképviseleti szervezeteire épitve ala-
kitja ki intézkedéseit. Az allami szerepvallalas indokolt a nagy koltségigényli kutatasi
infrastruktira fejlesztésében is, hogy nemzetkdzileg versenyképes kutatd-fejlesztd bazi-
sok jojjenek létre.

3.1.3. A régio helyzetének és adottsaganak attekinté elemzése

3.1.3.1. Altalanos gazdasagi helyzet

Az Eszak-Magyarorszagi régié Borsod-Abatij-Zemplén, Heves és Nograd megyéket
foglalja magaba. Az orszag negyedik legnagyobb teriiletli és harmadik legsiiribben
lakott térsége. A régiot a kilencvenes években a gazdasagi visszaesés, az ipar
gyengiilése jellemezte. Azonban az autopalya folyamatos épitése és athaladasa a région
érezteti kedvezd gazdasagi hatdsat, megfigyelhetd az autdopéalya mentén és a Kozép-
Magyarorszaghoz legkozelebb fekvd nyugati térségekben a gazdasagi fejlodés, de a
régio kistérségeinek fele stagnalo, vagy elmaradott tertilet.

Orszagos Osszehasonlitdsban az egy fOre jutd bruttd hazai termék rangsora alapjan
Eszak-Magyarorszag a masodik legelmaradottabb régio. 2004. évben piaci beszerzési
aron 1713 milliard forint bruttd hazai terméket allitottak eld, az orszagos érték 8,4%-at.
Az egy lakosra jutod bruttd hazai termék 1,3 millio Ft, az orszagos atlag 66,4%-a. Az
a tertileti kiilonbségek azonban nem mérséklddtek.. A magyarorszagi régiok fejlettségi
rangsoraban Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold all az utolsé helyeken. A bruttd
hozzaadott érték gazdasagi agak szerinti Osszetétele azt mutatja, hogy minden régidoban
er6sodott a szolgaltatasok szerepe, jelentds ipari tevékenység mellett. A gazdasag
szerkezetébdl adodoan az ipari beruhdzdsok zomét a Nyugat- ¢és Kozép-
Dunantilon,valamint ~ Eszak-Magyarorszagon  valdsitottdk meg. Az  Eszak-
Magyarorszagi régidoban a gazdasagi teljesitmény 5,4%-at a mezdgazdasag, 31,7%-at az
ipar, 5,4%-4t az épitbipar, 57,5%-4t a szolgaltatasok adtak.

A ipari termelés alakulasa 1980-2006 kozott a régioban tobbé-kevésbé az egész orszagra
jellemzd trendeket kovette. A *80-as évek elejére jellemzd stagnalast 1987 utan az egyre
mélyiilé visszaesés kovette, amely 1991-ben a transzformacios valsag kozepette érte el
mélypontjat. Ezt kovetéen nagyobb ingadozisokkal ugyan, de egy mindmaig hato
felfelé iveld periddus vette kezdetét. Ez a tendencia leginkabb Nogradra illik. Borsodban
1998-ban és 1999-ben még csokkent a termelés, de 2000 6ta nd.
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A Heves megyei helyzet komoly ingadozasokat mutat: a termelés 1998-ban nétt, a
kovetkezd évben csokkent, majd ezutan megint csak nétt, és 2001-ben rekord méretii
novekedést mutatott.

A régioban az ipari termelés, a termelékenység, valamint az értékesités éves novekedési
iiteme is jobban ingadozik az orszagos atlagnal. Ez a jelenség Osszefiiggésben van azzal,
hogy a régidban erésebb az ipar koncentraltsaga, mint az orszag tobbi részén. Borsod-
Abatj-Zemplén megyében az ipar a Sajé volgyben, a borsodi iparvidéken —
Kazincbarcika, Miskole, Tiszaujvaros — koncentralodik. Hevesben elsdsorban Hatvan és
a Zagyva volgyébe, Gyongyos ¢és a Matra eldterébe, Egerbe és a kornyezd helységekbe
telepiilt ipar, Nograd megyében a legnagyobb ipari vallalkozdsok Salgotarjanban és
kornyékén, valamint Rétsdgon tevékenykednek.

A gazdasagi rendszervaltas magaval hozta a munkanélkiiliség ugrasszerti novekedését.
A régidt az orszagos atlagnal magasabb munkanélkiiliség jellemzi. Megfigyelhetd
ugyanakkor, hogy a munkanélkiiliség dinamikusan csokken 1996 oOta. A régio
kedvezdtlen helyzetéért leginkabb Borsod-Abatij-Zemplén megye felelds: itt a
regisztralt munkanélkiilieck szadma lassabban csokkent az orszagos atlagnal. Ezzel
szemben Hevesben és Nogradban a csokkenés tliteme azonos az orszagos atlaggal.

A foglalkoztatds terén az észak-magyarorszagi megyékben az orszagos atlaghoz
viszonyitva kiemelt szerep jut az iparnak, de kisebb a kereskedelem és a szolgaltatas
sulya. Az orszagos atlagnal nagyobb mértékben esett vissza a mezdgazdasagban, az
iparban, és a kereskedelemben foglalkoztatottak aranya. Kiilondsen erds a hanyatlas e
két utobbi agazatban. A région beliil Heves helyzete a legkedvezdbb, Borsodé a
legrosszabb az ipari foglalkoztatottsag visszaesése terén. Gondot jelent tovabba, hogy a
nagyszamu szabad munkaerd nem megfeleld képzettséggel rendelkezik, ezért
munkaerd-piaci esélyeik folyamatosan romlanak; a szakképzettek és a  felséfoku
végzettséglifiatal szakemberek pedig elvandorolnak. Ez a tendencia ahhoz vezet, hogy a
munkaerdpiac kinalati oldalan a szegényebbek és alacsonyabb iskolai végzettséglick
aranya n6é. A munkaerdpiac ezen kedvezOtlen tendencidi elriasztjdk a befektetdket,
akadalyozzak az uj vallalkozasok beteleptiilését.

Habar a régidé népsiirisége és a varosi lakossdg aranya alatta marad az orszagos
atlagnak, a régio nem marad el az orszagos szinttdl az Uthaldzat siirisége, valamint a
legkozelebbi korzetkdzpontoktdol mért atlagos tavolsdg tekintetében. A région beliil
Borsod-Abauj-Zemplén megye infrastrukturalis helyzete a legkedvezdtlenebb. Egyrészt
Borsodban egy négyzetkilométerre vetitve kevesebb a fout, masrészt itt a legmagasabb a
teleptilések kozott a legkozelebbi korzetkozpontoktdol mért tavolsag egyenldtlensége.
Azaz a borsodi falvak viszonylag nagy ardnyabol az orszagosndl nehezebben
megkozelithetok a legkdzelebbi nagyobb telepiilések, varosok. Ezért valdszintisithetd
az, hogy Borsod-Abatj-Zemplén megye kiugréan magas munkanélkiilisége részben
annak tulajdonithat6, hogy a megye egyes részeiben a munkaképes falusi lakossag
szdmara tulsdgosan koltséges, és nehezen megoldhatd a napi ingazas.

Mikozben felismerhetdk a javulas jelei, a régid gazdasagi térszerkezetében markans
kiilonbségek korvonalazdodnak. A régid kistérségeinek tobbsége tamogatasra kijelolt
teriilet, amelyek nagyrészt tarsadalmi-gazdasagi szempontbol elmaradott, stlyos
munkanélkiiliséggel kiizd6, ¢és mezdgazdasagi vidékfejlesztésre/ipari szerkezet-
atalakitasra egyarant javasolt korzetek.
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A régidban jelenleg a gazdasag teljesitoképessége alacsony, megujuld-képessége
hianyzik €s alacsony a technolodgiai szinvonal. Kevés a vallalkozoi toke, €s a viszonylag
kevés bedramlo kiilfoldi tdke sem hajt végre korszertisitd beruhdzasokat.

3.1.3.2. Gazdasagi szervezetek jellemzoi

2005. év végén az Eszak-Magyarorszagi régioban 113.676 gazdasagi szervezet szerepelt a
regisztracioban, amely 1%-al haladja meg az el6z0 évi értéket. Ez az orszagban regisztralt
gazdasagi szervezetk 8,8%-a. A gazdasagi szervezetk dontd részét, 89,9%-at a
vallalkozasok jelentett¢k. Az ezer lakosra jutd vallalkozasszam (81) orszdgosan a
legalacsonyabb, elmaradva az orszagos atlagtol (120). A régidban a viiallalkozasok 32%-
at az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas, 19,2%-4t a kereskedlem, javitas, 8,9%!-at
az épitdipar gazdasagi dgakbna tartottak nyilvan (6. tablazat).

6. tablazat: Eszak-magyarorszagi régié vallalkozasi struktiraja (2005)

Ebbél
Tarsas . N Kereske- Egyéni
vallal- fﬁi{(:::glt(i betéti ipar ?p:ltro delem vallal-
kozasok g P javitas kozasok
Tarsasag Gazdasagi ag
Eszak- ) 34865 14161 16236 | 4210 4180 8304 67310
Magyarorszag
’Orsrzégos 497942 224146 | 220955 | 52676 47911 123402 | 710838
értékek
Forras: KSH

A tarsas vallalkozasok tilnyomé része (91,2%-a) mikrovallalkozas volt, 10 fonél
kevesebb foglalkoztatotal, a 250 fonél nagyobb létszamot foglalkoztatd vallalkozasok
szdma 88, ami az orszagos érték 9,3%:-a.

A tarsas vallalkozasok terén az orszagos atlagtol vald negativ eltérés kimutathaté mind a
10-19 f6t, mind a 20-49 f6t, mind pedig az 50 fonél t6bb alkalmazottat foglalkoztatd
vallalat-kategoridkon beliil is. A région beliil Heves helyzete a legkedvezdbb, Borsod-
Abatj-Zemplén megyé¢ a legkedvezdtlenebb.

Folyamatosan né a régioban a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok szdma, valamint a
jegyzett toke ezekben a vallalkozdsokban. A région beliil Nograd megyében a
leggyorsabb ez a novekedés. A vegyes tulajdonban levd vallalatok szama stagnal ill.
csokken, a vegyes tulajdonban levé vallalatokban a kiilfoldi jegyzett toke részesedése
pedig lassan ndvekszik. 2005. évben 679 kiilfoldi tulajdont érintd vallalkozasok
esetében 135 a hazai tulajdoni tobbségii, 190 a kiilfoldi tulajdoni tobbségli, 354 pedig a
kizarolag kiilfoldi tulajdont vallalkozasok szama.

A kilfoldi téke vegyes tulajdont vallalkozasokban a région belill leginkdbb Heves
megyében jatszik szerepet. Bar a régio egészére vetitve alacsony a kiilfoldi tulajdonban
1évé vallalkozésok ardnya, az autdpalydhoz kozeli nagyobb varosokban jelentds
kilfoldi befektetok telepedtek le az elmult évek soran. Ez a folyamat az autopalya
tovabbépitésével parhuzamosan folytatodni latszik. Ugyanakkor ezek a multinacionalis
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nagyvallalatok gyakran nem integralodnak megfeleléen a regionalis gazdasagba,
kapcsolataik a helyi kis- és kdzepes vallalkozasokkal korlatozottak.

A KKYV szektor kialakulasa, megerésodése €s ndvekedése szempontjabol alapvetd, hogy
a stratégia megvaldsitasdhoz a vallalatoknak meg kell erdsiteni, tovabb kell fejleszteni
innovacids potencidljaikat.

Az innovacios potencialok a vallalkozasok szintjén az alabbiak:

* Az implementdldsi potencidal, mint Osszetett jellemz0 azt fejezi ki, hogy a technolo-
giai fejlodéssel valo 1épéstartast milyen modon képesek megvaldsitani a vallalatok.

* A differencidlasi potencidl, ehhez ko6t6do képesség. Azt értékeli, hogy az innovacio-
ra épild versenydifferencialast (szegmentacid vagy diverzifikacid) milyen alapstra-
tégiara épitve képes kezelni.

* A véllalat személyi allomanya fejlesztési képességeinek, valamint a tudas-
transzferben vald szerepvallalasi lehetdségeinek jellemzésére szolgédl az Un. tudds-
potencidl.

5. tablazat: Vallalati innovacidés potencial szintek

Tirus SZINTEK VALLALATI JELLEMZOK
"”;”"","fl’f’“"’s’ ~ fejlesztok ~ 6nallo K+F stab
potencidi: - célprogramok
- integralok - halozati munkaban vesz részt
- eseti programok
- zart vallalkozasok - hidnyz6 miiszaki képesség
- a fejlédés adott pontjan nincs sziiksége ra
Differencidldsi | 1.q0oncigls adaptétor |- 6nallé piaci megjelenés
potencial:
- befogado differencialo |- beszallitoi specializaltsag
- differencialo imitator |- csak ismeret kovetésre alkalmas a stdb
- kompetens imitator - részfeladatok ellatasara tart fenn miiszaki
hatteret
- passziv differencialo - ismereteit a piacon szerzi be,
- technikai segitséggel valt ismeretet
U [Py know-how - a vallalkozas kozponti tevékenysége
- magas specializacios szint
- reprodukcios potencial |- visszafelé bontva képes az ismeret feldolgo-
zasara
- tanulasi potencial - csak befogadni képes, atalakitani nem

Forras: Szakély, Innovacid- és technologiamenedzsment. 2002.

Magyarorszagon és ezen belill az Eszak-magyarorszagi régioban is — az ipari és a keres-
kedelmi szektorokban a gazdasagi teljesitmények alakuldsaban — az elkdvetkezendd évek-
ben is meghatarozo marad a multi- ill. transznacionalis vallalkozasok hazai leanyvallalatai
novekedési lehetdsége és annak dinamikédja. A KKV-k vildgédban a viszonylag magas tel-
jesitmények ezen cégek beszallitoi halozataban lelhetSk fel. Az Eszak- magyarorszagi Ré-
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gi6 a mikodo toke befektetések korai hullamaibol kimaradt, igy a nemzetkdzi cégek jelen-
1éte a kivanatosnal alacsonyabb. Az autopalya megépiilése jol érezhetden nem valtoztatta
meg a vart mértékben a tokevonzo képességet, ezért a régio ezt meghatarozo potencialjait
erdsiteni kell. Ilyen tényezdk lehetnek:

- Modern, magas mindségli infrastruktarat biztositd ipari teriiletek (parkok,

szolgaltato centrumok, laboratoriumi egyiittesek, kiképzett munkaero, stb.).

- Technolodgiailag felkésziilt, felkészitett, stabil KKV-k.

- Specialis regionalis palyazati konstrukciok, amelyben a nagyvallalati kategori-
aba sorolt vallalkozasok és KKV-s partnereik valos tamogatast kapnak. Ezek
Osztondzhetnék a nagyvallalati tevékenységek kiszervezését. (pl. Munkahely
teremtési tamogatas a kiszervezett és a régio KKV-nek tartésan atadott terme-
1ési szolgaltatasi feladatokért.)

- Technolodgia transzfert szervezd, profi véllalkozasok életre hivasa és fenntarta-
sa.

- KKV-k referencia adatbankjanak Iétrehozasa.

- KKV-k technoldgiai auditjanak elvégzése, adatbank Iétrehozasa.

- Helyi kedvezmények ujragondolésa és a pozitiv diszkriminacié szabalyainak
megteremteése.

- Egyedi VIP kedvezmények csomagjai, hasonléan a GKM ,,incentive system”
rendszeréhez.

A jelzett tényezdk tobb elemét a regiondlis tamogatasi rendszer 2007-2008 iddszakot atfo-
g0 akcidtervének gazdasagi prioritdsa mar tartalmazza.

A KKV-k tilnyomo tobbsége nem képes onalloan, valos innovacios teljesitményre. Jel-
lemzden nem 06nalld végtermékekkel vannak jelen a piacaikon, hanem donté mértékben
attételesen, ami piaci tdjékozottsagukat is rontja. Szektoralisan a feldolgozoéipar kiilonb6zo
alagazatait képviselik, de nem érik el a dominédns centralizalédasnak azt a mértékét, amely
mar klaszter szinergiakat is eredményezne. Az egyiittmiikddési hajlandosag ennek megfe-
lelden alacsony, csupan vertikalis iranyultsagt, horizontalis kooperacié nem mikodik. Ki-
szolgéltatottak mivel tobbségiik, sziik termékvalasztékuk és gyenge technologiai differen-
cialo képességiik miatt, csupan 1 - 3 partnerrel all kapcsolatba, bevételiik 65 - 80 %-at is
ezektdl nyerik. Hazai, regionalis és nemzetk6zi felmérések sora bizonyitja évtizedek oOta,
hogy a KKV-k piaci jelenlétiik és innovacios aktivitasuk alapjan 6t csoportba sorolhatok:

1. Ondllé, know — how alapu fejleszték: Képesek a vilagpiacon eladhato sajat fejlesz-
tésli termék létrehozasara. Piaci pozicidik ndvekedést tesztnek lehetévé. Ezek a ré-
gi6 ,,reklam” cégei. Munkahelyteremtd képességiik korlatozott.

Tamogatdsuk modja: Novekedési forrasok juttatasa, technologiai fejlesztési és PR
tamogatas.

II. Reprodukcios beszallito: Nemzetkozi cégek beszallitoi halozatdban részfeladatokat
ellatd, specializalddott és ennek megfelelden egy vagy két partnernek kiszolgaltatott
vallalkozdsok, amelyek pillanatnyi pozicidi és novekedési kilatasai a partnerek
szandékaitol és elkotelezettségétdl fliggenek. Munkahelyteremtd képességiik a leg-
nagyobb.

Tamogatasuk modja: Partnerrel valo 1épéstartas feltételei megteremtésének tamo-
gatasa. (Forgoeszkoz, technologiai szolgaltatasok elérhetdsége, technoldgiai fejlesz-
tés tamogatasa)
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1. Hazai piacra termeld imitator: Hazai versenyképessége biztositott, de arverseny
nyomasa alatt all. Kiszorulési fenyegetettségiik nagy, de van idejiik valtani. Munka-
helymegtarto képességiik fenntartasdban segitségre szorulnak.

Tamogatdasuk modja: Kompetencia és technoldgia valtas tamogatasa. (Képzési hat-
tér, technoldgiai fejlesztési hattér, transzfer partnerkeresés, klaszter partner kozveti-
tés, piacvaltasi tamogatas)

IV. Befogado imitator: Létéért kiizdd, sodrodd, onmagaban valtozasra képtelen, méasold
— utanzo kényszerben egzisztald vallalkozas.
Tamogatasuk modja: A tudasteremtés €s hasznositds minden mozzanataban segit-
ségre szorul. (Partner, piac feltdras, stratégia tervezése, infrastrukturdlis fejleszté-
sek, stb.)

V. Technologiai szolgaltatok: Szakosodott, technoldgia orientalt, szolgaltatast ny0jto
cégek. A ,high —tech” ipardgak kiszolgaloi és a beszallitok felkészitdi.
Tamogatdasuk modja: Technologiavaltasi €s szolgaltatas bovitési tamogatas, tudas-
transzferbe vald bevonas. (Rapid Prototyping és Manufacturing szolgaltatasok, akk-
reditalt laboratériumi szolgaltatasok, kvalifikalt szakemberek kdlcsonzése)

A régié KKV-inek a fenti kategoridk szerint becsiilt megoszlasa:

> Onallo, know — how alapui fejlesztok: >5%
» Reprodukcios beszallito: 4- 8%
» Hazai piacra termeld imitator: 20-25 %
» Befogado imitator: 70-75 %
» Technologiai szolgaltatok: > 1%

Az innovacios aktivitds mutatd és megvaldsito ill. az alapitasuk ota innovacids aktivitast
nem mutatd KKV-ket megkiilonboztetd modon kell kezelni egy regionalis stratégia kere-
tében, hiszen tamogatasi igényeik differencialodnak elééletiiknek megfelelen.

Ko6zosségi alapon megtervezett (klaszter, szakmai klub, vallalkozéi kisk6zOsségi szerve-
z0dés, onkormanyzati gesztorsag, kistérségi gesztorsag, innovacios és transzferszolgalta-
ton keresztiil biztositott kdzosségi szolgaltatas), megszervezett, projektalt és menedzselt
programok nélkiil a helyzet nem fog megvaltozni. Erre a térségi forrasokbol elkiilonitett
kereteket célszerli biztositani.

Ezek a programok nem lesznek sikeresek a helyben miikddd vagy rovidtavon ide csabitha-
to, K+F magpontok szerepét betdltdé nemzetkozi tarsasagok bevonasa nélkiil. A regionalis
innovacios intézményhalozaton beliil valamely meglévd, vagy 01j szervezetnek, vagy szer-
vezeteknek célszerli szakosodnia az informécidgyiijtd, fejlesztést generald, informaciod
megoszto és partnerkeres feladatra, vagyis intézményesiteni kell a piaci igényeknek meg-
feleld tudastranszfer biztositasanak lehetdségét.

A régié KKV-i internaciondlis versenyképességet onmaguk nem fognak tudni elérni. En-
nek az ) novekedési hullamnak az 0j eurdpai verseny diktalta szektorokban és szakma-
kultarédkban kell Iétrejonnie, ezt pedig a nemzetkozi tarsasagok fogjak generalni.
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3.1.3.3. Innovacio, kutatas-fejlesztés regionalis keretei

A régiok koziil 2005. évben Eszak-Magyarorszagon volt a legalacsonyabb (0,3%) a K+F
raforditasok GDP-hez mért hanyada. A régidban 1évd kutatohelyekre jutd raforditasok
négy forrasbol szdrmaztak: a koltségvetésbol 51,1%, a vallalkozasoktdl 47%, nemzetkodzi
forrasokbol 1,7% ¢és egyéb hazai tamogatasbol 0,2%.

A kutato-fejleszto helyek raforditasai A beruhazasok aranya a K+F
(2000=100,0) raforditasokbol
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12. abra: Regionalis és orszagos adatok a K+F raforditasokra vonatkozéan
Forrds: KSH adatbazis

Eszak-Magyarorszagon a K+F beruhazasokra forditott 6sszeg a 2000. évi 457 millio fo-
rintr6l 2002-ben 396 millié forintra csdkkent, majd folyamatos ndvekedés utan 2005-ben
megkozelitette a 692 millié forintot. A beruhazasok K+F raforditason beliili ardnyat a fen-
ti grafikon szemléletesen mutatja.

A kutatés és fejlesztés személyi feltételei elsdésorban azokban a megyékben kedvezdek,
ahol egyetemek, féiskolak mitkodnek, igy Borsod-Abauj-Zemplén €s Heves megye hely-
zete is viszonylag jonak mondhat6. A kutatdsok zome, 59%-a Borsod-Abatj-Zemplén,
39%-a Heves és csak 2%-a Nograd megyére jutott. Agazat szerinti bontasban a témak
59,8%-at az oktatasban, 24,3%-4at a miszergyartasban, 4,6%-at a K+F-ben, 3%-at vegyi
anyag, -termékgyartasban, 0,6%-at a mezOgazdasagban, és 0,3%-4t a gép, berendezés
gyartasi dgazatban kutattak.

A K+F tevékenység legfontosabb jellemzoit foglalja 6ssze — megyei, regionalis és orsza-
gos relacioban — a kdvetkezd harom tablazat.

7. tablazat: A kutatas-fejlesztés jellemz6i 2006-ben

Megnevezés ]?&OJZE; Heves Nograd ME;;;l:or- O%E%SSN
Zemplén Szag
Kutato6-fejleszté hely (db) 103 59 10 172 2787
K+F 1étszam osszesen (f6) 1544 786 71 2401 50411
Ebbél: kutatd és fejlesztd (6) 11113 468 33 1614 32786
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Segédszemélyzet (f6) 211 118 31 360 8441
Teljes munkaidejii dolgozékra at-

szamitott 1étszam (f6) 706 388 58 1152 25971
Ebb6l:  kutato és fejleszto (f6) 509 200 27 736 17547
Segédszemélyzet (f6) 122 81 24 227 4943
Akadémiai rendes vagy levelez6

tag (f6) 11 5 - 16 331
Tudomany doktora (f6) 58 19 - 77 1903
Tudomany kandidatusa (f6) 417 181 3 601 10488
Akadémiai tagok és fokozattal ren-

delkezdk a tudomanyos kutatok, fej-

leszt6k %o-ban 43,7 43,8 9,1 43,0 38,8
K+F koltség, millié Ft ¥ 4076,0 2123,3 150,5 6349,8 1914454
Beruhézas, milli6 Ft 654,8 356,8 1,5 1013,1 41742,6
Raforditas, millio Ft 4730,8 2480,1 152 7362,9 237953,2
Munkaban lévo kutatasi témak,

fejlesztési feladatok szama 1000 708 107 1815 24681

a) A kutatashoz, kisérleti fejlesztéshez kapcsolodo egyéb tevékenységek ( szolgaltatasok, termelés, stb.) koltségei nélkiil.

8. tdblazat: Publikacios adatok, 2006. (db)

Magyar nyelvii Idegen nyelvii
Megye, régio . szakfolyoiratbeli . szakfolyoiratbeli
kényv cikk kényv cikk
Borsod-Abauj-Zemplén 188 1048 24 334
Heves 55 375 12 134
Nograd - - - -
Eszak-Magyarorszig 243 1423 36 468
ORSZAG OSSZESEN 4337 18856 1091 13703
Forrdas: KSH
9. tdblazat: Kutatas-fejlesztésre vonatkozo6 adatok, 2005
Kutatok és fej- Tudominyos K+F rafordi- K+F beruhazasok
. . foglalkoztatottal . az 0sszes nemzet-
— lesztok szama o tasok a GDP L.
Megye, régio rendelkezék sy gazdasagi beru-
10000 foglalkoz- . szazalékaban A,
tatottra szama 10000 fog- (%) hazas szazaléka-
lalkoztatottra ¢ ban (%)
Borsod-Abatj-Zemplén 46 19 0,34 0,13
Heves 39 14 0,26 0,12
Nograd 1 - 0,04 0,05
Eszak-Magyarorszag 37 14 0,3 0,12
ORSZAG OSSZESEN 78 27 0,91 0,93
Forrdas: KSH

43




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

A régiok koziil Eszak- Magyarorszagon forditanak a legkevesebbet K+F tevékenységre,
az orszagon beliil az 6sszes K+F kiadas 2,6 %-4at. A régiodban 1évd 141 kutatd és fejlesztd
helyb6l a legtobb, 86 Borsod-Abatj-Zemplén megyében mikodik és ezzel
Osszefliggésben itt a legnagyobb a dolgozoéi 1étszam is. A K+F kapacitasbol Nograd
megye részesedése minimalis. A régidoban a kutatott témdk, a megjelent konyvek és
szakcikkek szama a kutatok létszaméhoz képest kiemelkeddé. A K+F-re forditott
Osszegeknek a régioban még csak kis hanyadat adjak a kiilfoldi érdekeltségli, z6mmel
multinacionalis cégek. Néhany példa van csak arra (pl. Miskolcon a Bosch, ZF), hogy
jelentdsebb torekvés mutatkozik a nagyobb szellemi hanyadot tartalmazd termékek,
eljarasok helyben torténd kifejlesztésére.

A kutatas és fejlesztés régiora jellemzo adatai alapjan megallapithatd, hogy a régio orsza-
gon beliili K+F részesedése a kiilonbdz6 mutatok alapjan 5% koriil mozog és szinte min-
den mutato6 alapjan a régiok kozott az utolsod, vagy az utolséd eldtti helyen all. Magasabb
mértéki jelenlét a K+F kutatohelyek (5,6%), a projektek (6,3), a PhD fokozottal rendelke-
z06k (5,9%) és a magyar nyelvil szakcikkek (6,5%), azaz a teljesitményindikatorok tekinte-
tében mutatkozott 2005-ben. Az atlagnal alacsonyabb értékek voltak viszont ekkor jellem-
z06k a koltségek (3%), a beruhdzasok (2,1%) és az idegen nyelvii kdnyvek és szakcikkek
(4,3 és 3,3%) tekintetében. Azzal egyiitt is, hogy 2000 és 2005 kozott éppen ezeken a terii-
leteken valosult meg az orszagos trendeket kovetd, vagy azokat meghalad6é valtozas. Ki-
véve a K+F kiaddsokat, melyek aranya és novekedési mértéke is Iényegesen elmarad a
szektor régiora vonatkozd tobbi mutatojatol €s a mas régiok értékeitdl is.

Az adatok alapjan az Eszak-magyarorszagi régio K+F tevékenységét minimalis rafordi-
tashoz €s beruhazashoz viszonyitva relative jo eredményeket produkalonak értékelhetjiik.
Hasonl6 ,,nyugalmi allapot” csak a magasan jobb poziciobdl startold Dél-Dunantali és
Dél-Alfoldi régidkat jellemzi. A masik harom vidéki régioban 2000-t61 jelentds beruhaza-
sok ¢és koltségnovekedés mellett az eredményekben is érzékelhetd valtozasok figyelhetok
meg.

A teriileti kiegyenlités csak az Eszak-magyarorszagi régioban maradt el. Ugy a kutatohe-
lyek, mint a kutatok, az akadémiai doktorok ¢és a raforditasok tekintetében is a sereghajtod
¢s — valtozatlan trendek esetén - rdadasul egyre inkdbb lemarad a tobbi régiotol.

A K+F tevékenység mutatéi az Eszak-magyarorszéagi régiéban
2005-ben (%)
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Forras: KSH 2005.

Magyarorszag régidinak sorrendje a K+F mutatok alapjan 2005-ben
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Forras: KSH 2005.

A bevezetd részben foglaltakkal 6sszhangban az Eszak-Magyarorszagi Régioban a nemze-
ti innovacids rendszerrel 6sszhangban kialakultak azok az intézményi €és szervezeti kere-
tek, amelyek a regionalis innovacids stratégia kialakitdsaban, végrehajtasdban meghataro-
70 szerepet jatszanak, jatszhatnak.

A regionalis innovacios rendszer fobb elemei:
* A tudas "termeld" intézmények: az egyetemekre, a kutatd intézetekre épiilé tudas-
kozpontok,

* A kozvetité intézmények: innovacios kézpontok, technoldgiai transzfer szerveze-
tek, alapitvanyok, inkubatorhazak, ipari parkok, a regionalis innovacios centru-
mok, a tudas értékesitésében szerepet jatszd pénzintézetek, kockazati tOketarsasa-
gok, innovacioés alapok, vallalkozasok, tudomanyos, technologiai parkok, tudas-
centrumok, technopoliszok, stb,

- Az innovacio hasznosulasaban érdekelt és érintett vallalkozasok,
- A régid fejlodésében érdekelt és érintett civil és kormanyzati szervek.

A regionalis innovdacios rendszer tudasteremtésben meghatarozo6 szerepléi a felsoktatasi
intézmények, illetve a kereteik kozott kialakitott tudaskdzpontok, illetve a kutatd intéze-
tek.

A régidé meghatarozé multidiszciplinaris felsoktatasi intézménye a Miskolci Egyetem,
melynek tanszékei szertedgazo kutatomunkat folytatnak a természettudomanyok, a mi-
szaki tudomanyok, a tadrsadalomtudomanyok, a bolcsészettudomanyok és a miivészetek te-
riiletén, kiilonboz6 tudomanyagakban, alapkutatdsokat, alkalmazott kutatdsokat és kisér-
leti fejlesztéscket egyarant végezve. A kutatasi tevékenység kisebb részben koltségvetési,
nagyobb részben palyéazati forrasokbol finanszirozott és szorosan kapcsolodik a doktori
iskolakban foly6 munkéhoz.

45




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

A kutatomunka szervezeti keretei sokrétiiek ¢és azok is jol példazzak az igényekhez és a
koriilményekhez valo igazodds képességét. A kialakitott — egymastol nagyon eltérd sulyu
¢s erejl, illetve kutatot foglalkoztato (részleteket 1asd késébb) — formaciok a kdvetkezok:

— Alkalmazott Kémiai Kutatointézet (AKKI, a korabbi akadémiai intézet jogutdodja);

— Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperacios Kutatdo Kozpont (MeAKKK);

— Innovacidomenedzsment Kooperacios Kutaté Kézpont (ImKKK);

— Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regionalis Tudaskézpont (MLR-RET),

tovabba annak bazisan kapcsolodas a német-magyar tudaskézpont programhoz;

— Kihelyezett Tarsadalomkutaté Kozpont (Sajopalfala);

— Szab6 Lérinc Kutatohely;

— tanszéki és MTA kutatohelyek.

Az AKKI, a kooperacios kutatokdzpontok, a MLR-RET a palydzati timogatdsaihoz jelen-
tds, Osszességében kozvetlen vallalkozoi forrast tudott tarsitani.

Az Egyetem vezetd szerepet tolt be a régié kutatasi és technolégiai fejlodésében. Az
elmult idészakban szamos innovacié-intenziv kis- és nagyvallalat jelent meg a varosban és
a régidban, kutatasi kapcsolatot keresve az Egyetemmel; a csticstechnologiaval dolgozo
multinacionalis vallalatok az Egyetem kutatas-fejlesztési és akadémiai hatterére is alapoz-
tak és alapozzak tevékenységiiket (példaul General Electric, Shinwa, Bosch). Az Egyetem
a régio felemelkedéséhez integraltsagaval, kutatasi-fejlesztési és modszertani alkoto kész-
ségével, a korszerli megoldasok implementalasaval (infrastruktira, szakképzési modszer-
tan, gyakorlati alkalmazasok), tovabba elérhetdségével és rendelkezésre allasaval jarul
hozza.

A Karoly Rébert Féiskola (Gyongyos) az Eszak-Magyarorszagi régié meghatarozo je-
lentoségli tudascentruma. Tudésszolgaltatasai: agrar és kozgazdasagi felsdoktatasi, fel-
néttképzési programok (kb. 19 ezer hallgatoval), palyazatos és megbizasos K+F feladatok
(kb. 200 millié Ft/év), egyéb szolgaltatasi bevételek (kb. 1,5 millidrd Ft/év). Kiemelkedd
K+F teriiletek: kdrnyezetvédelem, termesztéstechnoldgia, allattenyésztés, agrarmiiszaki
fejlesztesek, videkfejlesztes, agrarokonomia, szervezéstudomanyok. A Féiskolan mitkodik
az MTA Eszak-Magyarorszagi Okoenergetikai és Kornyezetipari tarsult kutato csoportja,
a kompolti kutat6 Intézet. A Foiskolan kiterjedt halozati gazdasagi €s regionalis kutatasok
folynak. Ehhez kapcsolodik a bioenergetikai innovacios klaszter - regionalis tudas-
centrum kialakitasa, mellyel céljuk olyan innovécids centrum ¢€s arra épiilé klaszter 1étre-
hozésa, miikodtetése, amely kutatd-fejleszto-szolgaltatd tevékenységével segiti a térség-
ben ¢és orszagosan is meglevd szellemi - infrastrukturalis eréforrasok kiaknazasat a bio-
massza energetikai célu eldallitdsa, hasznositasa teriiletén. A korszerii eljarasok kidolgo-
zésa, alkalmazasa és adaptacidja révén tevékenyen hozzd tudnak jarulni az innovativ
megoldasok elterjesztéséhez. Ennek soran az innovacios és megvalositasi elemek integra-
lasaval megteremtik a biomassza energetikai projektek rendszerszert feltételeit.

Az Eszterhazy Karoly Foiskola (Eger) Eszak-Magyarorszag egyik meghatarozé felsdok-
tatasi intézménye kozel 10.000 hallgatdval 650 dolgozot foglalkoztat. A fdiskolai tudo-
manyos kutatasok alapvetden két nagy részre oszthatok: a szaktudomanyi alapkutatasok,
¢s a részben ennek eredményeként is felhasznalhat6 alkalmazott kutatdsok. Az alapkutata-
sok helyszinei a bioldgiai, foldrajztudomanyi, matematikai, torténelemtudoményi a nyelv-
¢és irodalomtudomanyi, tovabba a filozofiai kutaté mithelyek. Az alkalmazott kutatasok
szaktertiletei koziil kiemelhetok a gazdasagi, gazdasagfoldrajzi, napenergia-hasznositasi,
taj- és kornyezetvédelmi, élelmiszeranalitikai teriiletek. Bekapcsolodtak a nemzeti kutatasi
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¢s fejlesztési programokba, a régid igényeinek megfelelden részt vesznek azokban az al-
kalmazott (pl. boranalitikai, élelmiszeranalitikai, talaj- és vizvizsgalati) kutatasokban, me-
lyek regiondlis igényeket €s a térség piaci szerepldi altal megfogalmazott feladatokat hiva-
tottak megoldani, ezzel is kapcsolddva a térség innovacios kulturdjanak fejlesztéséhez. Ezt
hatékonyan tdmogatja az intézmény orszagosan is elismert médiainformatikai infrastruk-
turdja és szakértelme (pl. sajat, folyamatosan iizemeltetett kabeltévés csatorndja van a f6-
iskolanak komplett digitalis studidval), valamint a marketing terén meglévé humanerdfor-
ras. A 2006-ban alakult EGERFOOD Regionalis Tudaskdzpont fontos szerepet jatszik az
Innovacioés Stratégia megvalositasaban, a tudaskozpontok koriil kialakuld szakmakultarak
¢és klaszterek segitésében, a KKV-k K+F ¢s innovacios képességének fejlesztésében. A
Foiskola célja az, hogy a régidban folyo élelmiszerbiztonsagi kutatasi tevékenységeket
osszehangolja, ezek volumenét ndvelje, és a gazdasagi szféra szerepldi szamara is értékes
eredmények szolgaltatasaval jaruljon hozza a hazankban eldallitott élelmiszerek verseny-
képességének noveléséhez. A regiondlis tudaskdzpont misszidja az, hogy az egri Eszter-
hazy Karoly Fdiskola infrastrukturajara is épitve olyan orszagos jelentdségli élelmiszer-
biztonsagi kutatas-fejlesztéssel foglalkozé centrumot hozzon létre, mely az integralt
¢lelmiszerbiztonsagi kutatasok, valamint technologiai K+F révén nemzetkozi tekintetben
is innovativ tevékenységet végez szamos uj magyar terméket és szabadalmat hozva lét-
re.

Bar nem 6nallo felsoktatasi intézmény, de meg kell emliteniink a Budapesti Gazdasagi
Féiskola Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Karanak Salgotarjani Intézetét. 2000. ja-
nuar 1-jén hozta létre a Parlament a Budapesti Gazdasagi Foiskolat (BGF), amely jelenleg
tobb mint 58 ezer hallgatdjaval az orszag egyik legnagyobb felsdoktatasi intézménye. A
BGF Pénziigyi ¢s Szamviteli Féiskolai Kardnak Salgotarjani Intézete 1972-ben alakult. A
salgodtarjani intézetben jelenleg 800 nappali és 150 levelezd tagozatos hallgatd késziil le-
endo kozgazdasz szakmajara.

A féiskola alapvetd célja, hogy korszeri ismeretek birtokdban 1évo szamviteli, pénziigyi
¢s informatikai szakembereket bocsasson az iizleti €let és az intézmények rendelkezésére.
Napjainkban a kiilonb6z0 tarsasagok, vallalkozasok és egyéb szervezetek erdsen fiiggnek
a pénziigyi €s szamviteli informacids rendszertdl. Az e téren dolgozo kdzgazdaszoktol el-
varjak, hogy angolul vagy németiil beszéljenek és rendelkezzenek megfeleld szamitds-
technikai tudassal is.

Az innovaci6 tekintetében meghatarozo szerepe van a régioban miikodo tudomanyos €s
kutato intézeteknek, melyek koziil az alabbiak emelhetdk ki:

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany Logisztikai és Gyartastechnikai Inté-
zete (Miskolc) 1993-as alapitasa 6ta a régio elismert K+F intézményévé valt. Kiildetése
a piaci jegyeket hordozd K+F tevékenység hazai megerdsitése a kdrnyezettechnologia, a
szerkezetek biztonsagos lizemeltetése, az informatika, a logisztika, az Gijrahasznositas, a
megujuld energiaforrasok alkalmazasanak elterjesztése, a mechatronika, az 0j és tiszta
technologidk meghonositdsa, az innovaci6 tarsadalmasitasa, a vidékfejlesztés és haté-
kony termelési modszerek bevezetése teriiletén.

A pécsi kozpontu Magyar Tudomdanyos Akadémia Regiondlis Kutatdsok Kozpontja 1988
6ta van jelen a régioban. A Miskolcon mitkodé Eszak-magyarorszagi Osztaly elsésorban
a régid elmaradott, valsag stjtotta térségeiben, illetve a hatar menti régiokban végez a
térhez kapcsolodd multidiszciplinaris kutatdsokat. A térben egyenlétlen fejlodés ténye-
701 ¢és jelenségei mellett a szocidlis gazdasag, a lokalis fejlédés torvényszertiségei €s
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modszertana all érdeklédésiik kozéppontjaban. Ezen kiviil jelentds szakmai segitséget
adnak a regionalis ¢s a vidékfejlesztés orszagos és régids szintli stratégiai tervezéséhez.

Az FVM Szolészeti és Boraszati Kutato Intézete (Eger) feladata a sz6ldtermesztés biold-
giai alapjainak meg0rzése és tovabbfejlesztése, valamint 0j agrotechnikai eljarasok ki-
fejlesztése a hegyvidéki kotott talaju szoldiiltetvények haszndlatdra. Az Intézet mai kuta-
tasi profilja a II. vildghabora utan alakult ki, amikor a borvidéknek legjobban megfeleld
szOlofajtak kivalasztdsa mellett feladatul kapta az 0j rezisztens sz6l6fajtdk nemesitését,
klonszelekcids és Vitis vinifera nemesitésekkel 0j, nagyobb hozamu, korabbi érési faj-
tak eloallitasat, mindsitését és elterjesztését. Ezen feladatuk megvalodsitasa soran elért
eredményeik nemcsak a hazai széldtermesztés koztudatdba és gyakorlataba ment at, ha-
nem hatdrainkon til is elismerést valtott ki. Az 6koldgiai sz6ldtermesztés, az eredetvé-
delem, az aromakutatasban, és a szOl6¢lettan teriiletén itt foly6 kutatdsok ma is megha-
tarozo részét képezik a hazai kutatasnak.

A fels6oktatési kutatd bazisok mellett komoly szerepiik van a varosokban, illetve a régi-
oban talalhaté kutatasi potencialnak is. JO példa erre a véllalati szektorra épiiléen a
BorcodChem, a TVK, az EVM ¢és az Eurofoam alkotta ,, vegyipari tengely”, illetve a
Bosch cégek (Hatvan, Eger, Miskolc) és a ZF (Eger) nevével jelzett ,, mechatronikai ten-

gely”.

10. tablazat: Eszak-Magyarorszagi Régié innovaciét kozvetito (transzfer) intézményei (db)

Eszak-
Szervezet BAZ Heves Nograd Mzrlg.yaro.r'-
megye megye megye szagi régio
osszesen

Inkubdator hizak 3 2 1 6
Technologiai transzfer irodak 1 1 0 2
Tanacsad6 iroddk 4 2 1 7
Ipari Parkok 14 7 4 25

Forras: Innovacioés centrumok helye és szerepe... (2005)

A regionalis innovacid tovabbi szereploi
- K+F tevékenységet is végzd vallalatok,
- Termeld, szolgaltaté vallalatok,
- Innovacids tanacsadd, szolgaltatd intézmények,
- Pénziigyi szolgaltatok,
- FErdekképviseleti szervezetek,
- Villalkozésfejlesztd szervezetek,
- Tertiletfejleszto szervezetek,
- Szakképzd intézmények,
- Szakmai szervezetek,
- Tudomanyos miihelyek

A fenti innovéacios ,,rendszer-elemek™ a hatékony mikodés, az eréforras-koncentracio stb.
érdekében haldzati egylittmiikodésre léphetnek. Magyarorszag unids csatlakozéas utani
versenyképességét nagyrészt a nemzeti innovacids rendszer mitkodése hatarozza meg. Az
Osszehasonlitd adatok ramutatnak az orszag innovacios rendszerének erdsségeire és gyen-

48




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

geségeire: Magyarorszag a tiz Uj tagorszag kozott a 4-5. helyet, a kiboviilt EU 25 tagor-
szaga kozott a 14-15. helyet foglalja el.

A legtobb kihivas az élethosszig tartd tanuldsban és a szabadalmazasban mutatkozik. Sok
a hasonlosag az 10j tagorszagok innovacids rendszerében, emiatt kiillondsen indokolt az
egylittmiikddés és a nemzeti innovaciopolitikak konvergencidjanak kialakitasa. A nemzeti
innovaciopolitikdnak erds, a koz- €s a maganszféra szervezeteit egyarant tartalmazé halo-
zatokat, és a kapcsolodo szakpolitikakkal 6sszehangolt tdimogatasi rendszereket kell kiala-
kitana.

3.1.3.4. Innovacios potencial

Az Eurodpai Unio Statisztikai Hivatala (EUROSTAT) 1995-ben egységes szerkezetbe fog-
lalta a regiondlis kutatasi €s fejlesztési, valamint innovacios potencial vizsgalatanak rend-
szerét, amely 4 tényezdcsoportot vizsgal, melyet az alabbi abra szemléltet.

Regionalis intézmé- | .| Regionalis humén
nyi hattér feltételek

A A

Térségi innovacios
potencial

\ 4 \ 4

Regionalis telephelyi |, | Regionalis gazdasagi
tényezok - klima

4

13. abra: Innovaciés potencialt meghatarozo tényezok
Forras: Kocziszky (2005)

Az innovéacios potencial felmérés alapjan dsszefoglalhatok a régié legfontosabb sajatos-
sagai, problémai, gondolva a fejlesztés, illetve fejlodés elemeire egyarant.
A kutatas-fejlesztés jellemz0 mutatoi — a fovarosi koncentracid, dominancia mellett
— rdmutatnak a régi6 gyengeségeire, amelyek elsésorban a K+F rdforditasok GDP
és a beruhazasok szazalékaban mért alacsony teljesitményét jelzik. Ebben kiilono-
sen sajnalatos, hogy a nemzetkizi ardnyokhoz képest jelentosen alacsonyabb a
vallalati szektor részardnya.
Az innovacids teljesitmény javulasat a gyenge kereslet és gyenge diffuzio (tudas-
aramlas) akadalyozza, amely csak regionalis hal6zatok révén javulhat.
A K+F teljesitmény szétaprozott, nem kelléen hatékony, amit az egy K+F témara
jutd kutato, fejleszté személyek, egy o alatti szdma is mutat, melyet a kritikus szint
folé kell emelni.
A K+F potencial ugyanakkor mind Iétszdmaban, mind tudoményos teljesitmény¢-
ben jelentés, elsosorban a Miskolci Egyetemen koncentrdlodik, amely az innova-
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cios lanc mentén haladva ,,torpévé” zsugorodik, nem hasznosul kello mértékben
gazdasagi versenyképességként.

A régioban sem rajzolodnak ki egyértelmii kutatdsi prioritasok, amelyek mind a
nagyobb szamu, s koncentralt vallalkozasok megbizéasain, sajat fejlesztésein alapu-
16, mind pedig az allami forrasokhoz finanszirozott K+F ndvekedésében realizalod-
nanak. E vonatkozésban a Kooperacios Kutato Kozpontok, a Miskolci Egyetem, va-
lamint az egri és gyongyosi féiskola Tudaskozpont palyazatai jelentenek tematikus
koncentraltsagot, amelyekhez jelentds millidrd forintot meghalad6 vallalkozo6i meg-
bizast integralnak.

A Tudomany- és Technoldgiapolitikai Tanacsadd Testiilet orszdgos helyzetértéke-
lése a régiora is igaz, nevezetesen, hogy az egyetemek tudaskoézpont funkcioja alig
miikddik, a kutato-egyetemi erd gyenge, kevés az igazi tudoményos iskola, hianyzik
a teljesitményt méro kritérium-rendszer.

A régio Kistérségei és azok innovacios helyzete

Az Eszak-magyarorszagi régi6 specialis adottsaga, hogy a varosi népesség ardnya ebben a
régioban a legalacsonyabb az orszagban. A régi6 kistérségeiben mintegy 1.300.000 ember
¢él. Az egész térségre jellemzd az aprofalvas telepiilésszerkezet és az ezzel egyiitt jarod
rossz vagy hidnyos infrastruktira, eloregedé €s elvandorlo népesség, a roma lakossag tér-
hoditasa miatti ndvekvd gazdasagi elszigetel6dottség és leszakadas.

Az orszagos teriiletfejlesztési stratégia, a kistérségek ndvekedési potencialjainak javitasa
érdekében tobb prioritas érvényesitését tlizte ki célul, a végrehajtd szintek €s programok
szamara. Ezek egy része Osszefliggésben all a régid innovacios torekvéseivel és teljestilé-
siik ezektdl is fligg. A legfontosabb célelemek:

- Versenyképesség javitasa regiondlis €s orszagos szinten egyarant.

- A fenntarthat6 fejlodés feltételeinek megteremtése, a kdrnyezettudatos techno-
lo6giak alkalmazésa és terjesztése.
- Hatéarokon atnyulé kapcsolatok kiépitése.

A versenyképesség, ahogy korabban mar ismertetésre keriilt, 6sszetett kategdria, amely ar-
ra utal, hogy az adott térség vagy gazdasagi alakulat korszerti technoldgiakra €piild, magas
hozzaadott értéki termékek €s szolgaltatdsok révén, folyamatos novekedést ér el, mikoz-
ben magas foglalkoztatasi szinten biztosit kornyezetének és képességekkel rendelkezik a
folyamatos megujulasra. Mind a technoldgiai alapok megteremtése, mind a novekedési
forrdsok biztositasa, mind az Gjdonsagteremtési eréfeszitések tdmogatasa innovacidé me-
nedzselési beavatkozasokat igényel. Ezek tartalma nem tér el az altalanosan ismert, elfo-
gadott és mar korabban is sikeres tdmogatasi megoldasoktol. A kiilonbség abban all, hogy
ezek a tamogatasok céliranyosan, folyamatos kiils6 menedzsment feliigyelet és helyi ko-
z0sségepités keretében juttathatok el a szereplokhoz. Le kell vélasztani az ilyen tdmogata-
si rendszereket a versenyszféra stabil vagy elonnyel rendelkez6 alanyairol, kompetitiv ta-
mogatasi rendszereirdl.

A kistérségek, ezen beliil az elmaradott €s a sulyosan hatranyos helyzetii kozdsségek ese-
tében kevésbé lehet szdmitani a maganszféra Onérvényesitési képességeire, ezért olyan
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programokat kell megalkotni, amelyekben a koz- és a maganszféra a kolesonds elényok
talajan, nyilt viszonyok kozott képessé valik innovativ rendszerek, gazdasagi egységek
talpra allitasara, felnevelésére és szarnyra bocsatasara.

Ez egy specidlis inkubacids folyamat €s ehhez ennek megfeleld kockazati tokefinansziro-
z4si modszereket és tdmogatasi technikakat is 1ére kell hozni. Ebben a kezdeti szakaszban
a térségi onfoglalkoztatast és onfogyasztast kihasznald elemi vallalkozasokat is tamogatas
ala kell vonni.

Az innovaci6 diffuzidja a kistérségek szempontjabol az innovacios folyamat legfontosabb
mozzanata. Az ujdonsagteremtés K+F elemeket sulypontoz6 elemei helyett a ,,j6 gyakor-
latok” transzferalasa feltételeinek a biztositasat kell kiemelt célként megjeldlni. Es ennek
tamogatd — kistérségben is gondolkozo, azt ismerd — kozigazgatasi, lizleti — szolgaltato ill.
civil intézményeit is ki kell alakitani. Az ICT technologidk és a kistérségi e-kormanyzati
fejlesztések ennek kommunikécids infrastruktirajat részben, megteremtették ill. rovid
idon beliil kialakitjadk. Az innovacidt 6sztonzd projekt lehetdségek a tartalmi elmozdulé-
sokat is lehet6vé teszik. Ennek nagy és korszerii szinterei lehetnek:

- oktatasi, felndttképzési, szakképzési programok tdvoktatasi rendszereken keresztiil,

- tudas- és technologiai centrumokkal valé kapcsolattartas,

- tavmunka révén az elszigetelt térségek bekapcsolasa a foglalkoztatasi rendszerekbe,

- hatéar menti teriiletek informacio ellatasa a szomszédos orszag teriiletileg jobban el-

érhetd térségeiben valo tajékozdodas, munkavallalas, vallalkozas lehetdségeirdl,

- kistérségen beliili halozatépités és nemzetkozi kapcsolatkeresés,

- KKV tanéacsadoi halozat és inkubacids szolgalat miikodtetése,

- transzfer szervezetekkel valo kozvetlen kapcsolattartas és informacidcsere.

A kistérségi innovaciok 1étrehozasaban és elterjesztésében kiilondsen fontos szerepet kap-
nak a példaado értékkel rendelkezd kozismert személyiségek és akciok. A megvalosult ill.
elterjeszteni kivant innovaciokat tudatosan kell, célzott és szervezett informaciok révén az
érintett kozosség szamara felismerhetoveé, megismerhetové és kiprobalhatova tenni. Az
ilyen misszi6 jellegii feladatokat az erre specializadlddott térségi un. forras kozpontokra ill.
transzfer szervezetekre kell bizni. A kistérségi innovatorok kozos jellemzdje, az igény a
hattér tudas folyamatos elérhetdségére. Ezt csak olyan programok biztosithatjak, ahol a
tamogato szervezet kozvetlen jelenlétét allandon demonstralni tudjuk. Ennek harom pillé-
re: a kozelség, elérhetdség, az egylittmitkddési hajlandosag €s a kiemelkedd szakmai tudés
¢s tapasztalat. Az innovacios millid alakitdsdban sokszor alkalmazzdk sikerrel azt a meg-
oldast, hogy egyszert, jol atlathato ,,technologidk beékelésével” (szigetszerti beépitése €s
fenntartdsa) inditjak el a folyamatokat, majd e példa sikereire és minta ado értékeire épitve
kezdik meg a széleskorii terjesztést.
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A régio gazdasagi agazati szerkezetének 6 jellemzoi

11. tablazat: Brutté hozzaadott érték %

Mezéogaz- N Szolgilta- | Agazatok

Megye dasag Ipar Epitdipar tasok Osszesen
Borsod-Abatlj-Zemplén 6 30 5 59 100
Heves 6 33 5 56 100
Nograd 4 27 6 63 100
Eszak-Magyarorszag 4 32 5 59 100

A régid agazati szerkezete a hozzaadott érték szempontjabol szofisztikaltnak tiinik, azon-
ban néhany agazat kiemelkedik. Nevezetesen az:

- ¢lelmiszeripar,

- vegyipar,

- gépipar,

- villamos energia ipar
mutat markans teljesitmény tobbletet és egyiittesen a régio gazdasagi folyamatait dontd
modon befolyasoljak.

Az export szerkezetet és teljesitményt vizsgéalva, vilagossa valik a szerkezet igen torz
struktardja €és a szolgaltatasok latszolagos magas hozzaadott szerinti részaranyanak cse-
kély versenyképessége. A teljes export 80 — 90 %-at harom agazat adja:

- agépipar,

- avegyipar,

- ¢és a kohészat.
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3.2. Megalapozo6 felmérés és eredményei

3.2.1. A felmérés modszertani hattere

A NORRIS Projekt keretében a keresleti és kinalati oldal felmérése 2006. decembere és
2007. aprilisa kdzott zajlott, az Eurdpai Unio ajanlésa alapjan (15. dbra).

Kinalati oldal
Kvalitativ Kvantitativ
Mindségi jegyek szambavétele Szamszertlisithetd adatok rogzitése
M¢élyinterjuk alkalmazasa Kérdoivek alkalmazasa
30 darab interju 30 darab kérdoiv
Interjuk megoszldsa: Kérddivek megoszlasa:
15 db Technologiai kutato kozpont 12 db
12 db Uzletet tamogat6 szervezet 12 db
3db Kozintézmény 6 db
Keresleti oldal
Kvalitativ Kvantitativ
Mindségi jegyek szdmbavétele Szamszerlsitheto adatok rogzitése
M¢élyinterjuk alkalmazésa Kérddivek alkalmazésa
5 db interju 500 db kikiildott kérdaoiv
30 személyes taldalkozo 150 visszaérkezett kérdoiv

14. abra: Primer informaciogyiijtés logikai folyamata

53




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

Az eldzetes kutatasok alapjan az innovacios felmérés az alabbi gazdasagi dgazatokra ter-
jedt ki. A kassai €s észak magyarorszagi régioban is fontos szerepet betoltd agazatok:
o geépgyartas;
elektromos ¢€s optikai felszerelések gyartasa;
¢lelmiszeripar;
alapanyaggyartas;
kornyezetipar.

o O O O

Az Eszak-Magyarorszag esetében fontos dgazatok:
o vegy- és milanyagipar;
o fémgyartds és —-megmunkalas;
o szallitméanyozas és raktarozas.

3.2.2. A keresleti oldal felmérése

A fejezet célja, hogy a szlovak és magyar KKV-kat vizsgalja a tulajdonosi szerkezet, az
arbevétel, a méret és egyéb jellemzok alapjan, felhasznalva a NORRIS kérdbives felmérés
keretében szerzett informaciokat. Az elemzés megallapitotta, hogy az alabbi tényezok te-
kintetében tapasztalhato jelentdsebb eltérések.

- foglalkoztatottak szdma;

- éves arbevétel,

- legfontosabb piacok;

- alkalmazottak idegennyelvi jartassaga.

A Szlovakiaban folytatott felmérés mintdjaban nagyobb szamban fordultak el6 kisvallal-
kozasok, mig a magyar minta nagyobb ardnyban tartalmazott nagyvallalatokat.

Nagyobb eltérés mutatkozott azonban az éves arbevétel tekintetében. A magyar mintaban
35 % volt azoknak a vallalatoknak az ardnya amelyeknek az éves arbevétele a 400,000 eu-
16 ¢és a 4 millié eurd kozotti sdvban volt, mig Szlovakidban 25% volt ez az arany. Ma-
gyarorszagon a vallalatok 25%-nak volt 4 milli6 eurd feletti arbevétele, mig Szlovakidban
ez az arany csak 10,5 % volt. Ez egy mintan beliili, szignifikdns eltérés, ezért részletes
elemzés tarta fel, hogy melyek azok az ipardgak az egyes régiokban amelyek a legna-
gyobb arbevételli vallalatokat foglalkoztatjak. A részletes elemzés kimutatta, hogy Szlo-
véakiaban altalaban a gépiparban tevékenykedd vallalatok érik el a legmagasabb éves arbe-
vétel, mig Magyarorszdgon ez inkdbb az alapanyag gyartdsban érdekelt vallalatokra jel-
lemz6. Altalanosagban is elmondhatd, hogy a magyar minta magasabb éves arbevétellel
rendelkez6 vallalatokat tartalmazott.

Jelentds eltérések mutatkoztak a fobb piacok tekintetében is. Itt elsdsorban a nemzetkozi
piacokra kell gondolni. Mig Szlovéakidban a gépipar a leginkabb nemzetk6zi piacokra ter-
mel6 ipardg, addig Magyarorszagon ez elsOsorban az elektromos €s optikai iparag. Ez
alapvetden a kozvetlen kiilfoldi befektetések e szektorokban tapasztalt nagyobb aranyaval
magyarazhat6 ¢és nyilvanvaloan sokat elarul az egyes iparagak a két régio versenyképessé-
gében betoltott szerepérol.

Tovabbi érdekes kiilonbség a foglalkoztatottak nyelvtudasaban mutatkozott. A szlovak
mintaban szerepld vallalatok alkalmazottai sokkal felkésziiltebbek az idegennyelv tekinte-
tében.
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Szlovékiaban a mintdban szerepld 0sszes foglalkoztatott 32,9 %-a, Magyarorszagon azon-
ban csak 13,3 %-a beszél angolul. Hasonl6 a helyzet a német nyelv tekintetében is. Leg-
szembetlindbb a kiilonbség az orosz nyelv esetében. Szlovakidban az alkalmazottak 23,6
%-a beszél oroszul, mig Magyarorszagon csak 0,8%-a.

A felmérés masodik célja, az innovacio sziikségességének, a termék és szolgaltatas fej-
lesztésnek, az innovacios folyamatok elemzésének vizsgélata volt, a célok kozott szerepelt
az egyes partnerek bizonyos innovacios tevékenységek iranti preferencidjanak megallapi-
tasa is.

A két régiot 6sszehasonlitva a Kassai Régioban magasabb az innovacio iranti igény, meg-
lep6 mdédon az alapanyag-gyartasban mindkét régioban relative szerény igény mutatkozik
az Innovacio irdnt.

Néhany kisebb kiilonbség felfedezhetd a két régid kozott a termék €s szolgaltatas fejlesz-
tésben is. A termékinnovacid alapja kozel azonos a két régidban. A legtobb valaszado (85
% Magyarorszagon €s 75% Szlovakidban) a fogyasztok altal tdmasztott igényt (keresletet)
jelolte meg a termékinnovacié alapjanak. Hasonld a helyzet a piacra Gjjonnan bevezetett
szolgaltatasok és termékek atlagos szamaban is, Szlovakidban ez a szam 21, mig Magyar-
orszagon kissé kedvezobb, 26 az Gjonnan bevezetett termékek és szolgaltatasok szdma. Az
innovacio6 hidnyanak oka szintén hasonlé a hatar két oldalan. A legtobb vallalkozas a for-
rashidnyt tartotta az innovacio legfobb gatjanak.

Merdében mas a helyzet az innovacido eredményét tekintve. A szabadalmi bejelentések
szamat, illetve az egyes iparagak kozotti megoszlasat tekintve a magyar régié kedvezébb
helyzetben van, mint a szlovak. Amig Magyarorszagon a szabadalmi bejelentések szama
nagyjabol egyenld mértékben oszlik meg a felmérésben szerepld gazdasagi agak kozott,
addig Szlovékiaban a szabadalmi bejelentések jobbara csak a gép-, élelmiszer-, és anyag-
gyartas teriiletére korlatozodtak, kiilonosen jelentés hadnyaduk szdrmazott az alapanyag-
gyartas teriiletérol.

Az innovaciohoz vezetd tanulasi folyamatot illetden, a kérdéiv foglalkozik az innovacio-
hoz sziikséges informacidval, az innovacio piaci hasznosulasaig eltelt idovel és az innova-
cio ¢és az egylttmikodések finanszirozasaval.

Az innovacidhoz szilikséges informéciok forrdsanak osztalyozasanal nincsenek jelentds
kiilonbségek a régidk kozott. Mindkét régioban az innovacidhoz sziikséges informaciok
alapvetden személyes kapcsolatok révén jutnak el (jobbara torténelmi, hagyomanyos okok
miatt). Az informaciok altalaban a vasarloktol szarmaznak, melyet kiegészitenek a kiilon-
bo6z0 kiallitasokon, vasarokon szerzett informaciok.

Az innovaciok piacra jutasaig eltelt idoben jelentds kiilonbségek mutatkoznak a két régid
kozott. Amig Szlovakidban atlagosan 6 honap telik el amig piacra jut egy innovaciot tar-
talmazo termék vagy szolgaltatds, addig Magyarorszagon ez 9 honapot is igénybe vehet.
Ezt timasztja ald az is, hogy a szlovak vallalatoknal tobb ember foglalkozik innovacidval
¢s valamennyivel tobb pénzt forditanak innovéciora.

Az innovacio6 finanszirozas forrdsa a magyar vallalatok esetében legtobbszor allami tdmo-
gatas. Elvétve hasznalnak csak sajat forrast példaul a vallalati mindségbiztositasi rendszer
kiépitése esetében, a marketing és értékesités fejlesztésekor vagy az IT fejlesztés esetében.
Minden esetben a legkevésbé kedvelt finanszirozasi forras a bankhitel volt. Az tizleti part-
nerek vagy a vevok pénziigyi bevondsa szintén nem til népszeri kiilonosen a termelési,
¢s a mikodési, illetve az oktatéasi, képzési folyamatok esetében.. A megkérdezett magyar
vallalatok csupan 6%-a hasznalna ezt a forrast a fenti célokra.

55




q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

A szlovak vallalatok képviseldinek maés a véleménye. Minden esetben sajat forrast hasz-
nalnanak az egyéb forrasok helyett. A legszembetlindbb kiilonbség a termelés és a miiko-
dés javitasanak finanszirozasdban mutatkozik, hisz a szlovak vallalatok kortilbeliil 71%-a
hasznalna sajat forrast erre a célra, csak kevesebb, mint 20 %-uk hasznalna egyéb forrast.
A szlovak vallalatok hajlamosabbak kiilsé forrast bevonni Példaul a termékfejlesztés te-
kintetében, vagy a technologia fejlesztés tekintetében inkabb partnereket vagy banki hitelt
vonnanak be a finanszirozéasba az 4llami timogatasok helyett. Az allami tAmogatasok val-
lalati célokra vald felshasznalasa nem talsagosan népszerl a szlovak vallalatok korében.
Néhany esetben ez csak a harmadik helyen szerepel a véllalati sajat forras, az iizleti part-
ner vagy vevO bevonasa utan. A szlovak vallalatok egyaltalan nem hasznalnanak banki hi-
teleket az alkalmazottak képzésére, oktatasara

Altalanossagban elmondhaté, hogy a magyar vallalatok hajlamosabbak 4llami timogata-
sok igénybevételere. A masodik legnépszerlibb finanszirozasi forma a vallalati sajat for-
ras. Uzleti partnerek, vevok bevonasa és a banki hitelek nem tul elterjedt finanszirozasi ti-
pusok. A szlovak véllalatok hajlamosabbak sajat forrast bevonni egyéb finanszirozasi
forma helyett. A masodik legnépszeriibb finanszirozasi forma az iizleti partnerek illetve a
vevok bevondsa.

Arra a kérdésre, hogy a vallalatok milyen intézményt biznanak meg innovacios kutatassal,
mindkét régidoban hasonl6 volt a valasz. A legtobben az egyetemek és kutatdintézetek mel-
lett voksoltak.

A kérdoiv B szekcidjanak utolso része a Szlovakidban és Magyarorszagon fennallo valla-
latmiikodtetési feltételeket taglalta iparaganként és a vallalatok K+F igénye szerint. Ez a
felmérés egyik legfontosabb célja volt.

A kérdésekre adott valaszok alapjan, {igy tiinik, hogy Magyarorszagon kedvezdtlenebbek
a feltételek a vallalatok miikodtetéséhez, a korméanyzati és dnkormanyzati timogatéasok te-
rén, mint Szlovakidban. Szlovak részrdl a leggyakoribb valasz az allami és regionalis ta-
mogatas, a hatékony tdmogatasi rendszer, ¢s a kockazati toke jelenléte. A legjobb helyzet-
ben a tékéhez vald hozzajutas, a szakképzett munkaerd, megfeleld beszallitok, voltak az
Osszes szektorban Magyarorszagon €s Szlovakidban egyarant. Az iparagak tekintetében
nincsenek jelentds kiilonbségek. A szlovak véllalatok szinte minden feltétel tekintetében
jobbra értékelték helyzetiiket Elmondhat6, hogy a szlovak tizleti kornyezet kissé job az
észak-magyarorszaginal.

A vallalatok K+F igényét tekintve a legnagyobb igény a termék, technologia és szoftver
fejlesztés teriiletén van. Szlovakidban magasabb az igény az anyaggyartasban valo fejlesz-
tésre is.

A kérdéiv utolsé C szekcidja a technologiai innovacioval foglalkozik. A technoldgiai in-
novacid iranti igény — mint ahogy az a felmérésbdl is kideriil — relative magas mindkét ré-
gioban. A technoldgiai innovacid iranti igény Magyarorszdgon valamivel magasabb az
Oszes vizsgalt szektorban, kivéve a gépipart. Ez csak jobban megerdsiti a korabbi megal-
lapitasokat, és a gépipart teszi a legnagyobb innovacids potenciallal és innovacios keres-
lettel rendelkezd szektorra a Kassai Régidban.

Jelentds kiilonbség mutatkozik a 3 éven beliil végbemend innovacios folyamatok eredmé-
nyeként 1étrejott 0j technoldgia bevezetésében is. Az Osszes iparagat tekintve a magyar
véllalatok nagyobb hanyada szdndékozik 0j technologiat bevezetni. E téren csak az élel-
miszeripar teriiletén aktivabbak a szlovak vallalatok. Ennek oka a szlovak élelmiszeripari
véllalatok jelenlegi technoldgiai kapacitdsdban keresendd, illetve az élelmiszeripar vi-
szonylag magas névekedési potencialjanak a Kassai Régidban.
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A technoldgiai fejlesztésben végbemend egylittmiikodések terén a helyzet mindkét régio-
ban hasonld, és a vallalkozok fentebb vazolt preferenciait mutatja. A legtobb vallalat

egyetemekkel vagy specializalt vallalatokkal miikddne egyiitt a technoldgiai fejlesztés ér-
dekében.

3.2.3. A kinalati oldal felmérésének fobb megallapitasai

3.2.3.1. Szerkezet és a begylijtott informacio mennyisége

Az innovacidt nyujtd szervezeteken alapuld régioban foként kutatointézetek, felsébb foku
oktatasi intézmények taladlhatoak, vagy olyan szervezetek, melyeket az emlitettek hoztak
létre. A kutatointézetek nem fliggetlenek, mert a felsobb foku oktatasi intézmények veze-
tik 6ket, ami befolyasolhatja tevékenységiik jellegzetességeit. Felismerhetd, hogy léteznek
ujonnan alapitott for- és non-profit formaciok, melyek tobbnyire klasszikus format 6ltenek
(kft., stb.), de ujfajta tarsasagok is vannak (egyiittmiikodo kutatointézet, inkubatorok). Az
innovacio és az innovacio transzfer tertiletén ezek az egylittmitkodési médok jo megoldast
jelentenek a régioban, sOt, az egész orszag terliletén, és az ezen egyiittmitkodéseken alapu-
16 tapasztalatok mas teriileteken is hasznosak lehetnek (12. tablazat).

12. tdblazat: Interjik megoszlasa szervezeti tipusok szerint

A szervezet tipusa Az intf,rjli Mintaszam (tervezett) Mintaszam (jelenlegi)
eszkoze SK HU SK HU
1. Technologia szolgaltatok D 4.1. 18 db 18 db 17 db 20 db
2. Uzleti tiamogaté szervezetek D 4.3. 12 db 12 db 10 db 9 db
3. Kozintézmények D 4.1. 6 db 6 db 4 db 2 db

A kovetkezOkben egy rovid leirast adunk az 0j egyiittmiikddési modokrol:

Kooperativ kutatointézetek: a telsObb oktatas, egyéb non-profit kutatdsi agazatok és a val-
lalkozasi és lizleti innovacids szféra 0sszekapcsolodasa, ahol 1étrejon az oktatas, a ku-
tatas-fejlesztés, a tudas és a technolodgia-transzfer integracioja.

Egyetemi decentrum: tudomanyos, oktatasi €s innovacios (stb.) alkozpont, hasonld tevé-
kenységgel.

Inkubator: fogalom és eszkdz is, egy olyan egység (vagy munkateriilet), amely csak kezdd
KKV-k szdmdara nyujt kozszolgaltatasokat ¢€s {izleti-hivatalos segitséget, rendszerint
piaci aron. Segithet fejleszteni a vallalatokat, munkahelyeket teremteni egy specialis
tertileten.

57




s NORIA

Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcids stratégidja

A talalkozasok vazlata

13. tdblazat: Legfontosabb megallapitasok a kinalati oldal értékelése és elemzése alapjan

Technolégiai Kutatékozpontok

Uzleti timogato szervezetek

Kozintézmények

1. téma

A regionalis innovaciéhoz
kotodo toke rendelkezésre
allasa, hozzaférhetdsége és
felhasznalasi mintazata:

2. téma
Egyiittmiikodés a partne-
rekkel:

3. téma

Az innovaciéhoz kapcsold-
do tevékenységek f6 hiizo-
ereje:

A tobbnyire visszatérd vélemények a regionalis innovacios
toke eloszlasarol inkabb pesszimistak voltak, a kovetkezo ti-
pusu valaszok sziilettek:

— Bonyolult folyamatok és adminisztracios eljaras.
— Lasst dontéshozatal.

— Tallasst a mitkodési folyamat.

— Nehéz pénzhez jutni.

— Hossza folyamat.

— Biirokratikus.

— Korlatozott elérhetéség.

— A pélyazati/arajanlati lehet6ségek jo iranyba
tartanak.

— A programszeri timogatasok hatékonyab-
bak lennének.

— Fenntarthatova teszik a programo-
kat/projecteket, segitik a projectek folytatasat.

— Zartrendszer.

— Sziikséges, hogy folyamatos legyen a hozzafér-
hetGség.

— A tamogatottak a szervezetek szélesebb korébol
kell, hogy kikeriiljenek.

— Legyen ésszer(i a hasznositasi folyamat.

— A dontéshozatalt le kell roviditeni.

— A tamogatottak kifizetése legyen gyorsabb, ¢s
kevesebb adminisztraciot igényeljen.

Minden megkérdezett technoldgia szolgaltatd hangsulyozta
anemzeti és nemzetkozi kutatasi egylittmiikddéseket. Az
egytittmiikodés kiilonboz6 modjait valasztottak, de néhany
kozos témat megemlithetiink:

— Kozbs kézikonyvek és tankonyvek kiadasa

— FP5 project kidolgozasa

—  Kozbs kutatasi projectek

— Foként tanitd tevékenység (oktatas — tanfolyamok)

— Konferenciakon torténé részvétel, ill. azok szervezése
Néhany esetben problémat jelentettek a nyelvi nehézségek.

— Keresik az egyiittmiikddést a lehetséges partner
szervezetekkel.

— Probalnak egyre tobb nemzeti és EU-s timoga-
tast szerezni.

— Probalnak project-partnereket talalni (konzorci-
umot 1étrehozni), hogy még nagyobb hatékonysagot
érjenek el az egytittmikddésekben.

Az innovécids forrasok esetében a huzder6k nagy szerepet
jatszanak, meghatarozoak az iranyitési eszk6zok, befekteté-
sek, motivacios eszkozoket alkalmaznak, és meghatarozott
belsé fejlodési iranyokat valasztanak:

— A kutatasi és emberi er6forrasok szabad elérhet6sége
— Fennall6 egyiittmiikodések tuddsokkal

— Jo kapcsolat mas kutatéintézetekkel

—  Személyzet

— Innovacids potencial

— Tudésalap

— Kival6 személyzet és laboratorium (felszerelés)

—  Ateriileti fejlodés sziikségessége

— A tapasztalat és a szakértelem fejlesztése
szervezeteinknél

— A régi6 csupan néhany vallalata timaszt
igényeket

— Kiilon feladat kell, hogy legyen az KKV-k
0sztdnzése innovacios szolgaltatasi tamogatas al-
tal

— Az oktatas, a nyilt napok és a terjesztés meg-
felel6 eszkozok lehetnek az KKV-k inovacios
tevékenységének Osztonzésére

— Igény (az lizleti szférabol)
— Megvaltoztatjak a gazdasagi szerkezetet a régi-
6ban
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14. tdblazat: Kutatasi eredmények magyar-szlovak osszehasonlitisa

HU

SK

Barmely tipusiu szervezet dominancidja a régiéban

Eszak-Magyarorszag legfontosabb szervezete a Mis-
kolci Egyetem, kdszonhetéen szamos (t6bb mint 100)
tanszékének. Féként a mérndki karok folytattak sok
kutatast az KKV-kkal, de ezek a karok nagyvallalat-
okkal is dolgoznak, mint pl. a Bosch vagy a MOL.
Az egyetemen rendelkezésre all az infrastruktura az
alapkutatasokhoz — feltéve, hogy a kutatasban részt-
vevo tanszék mar kiépitette infrastrukturalis hatterét.
(Sajnos sok tanszéknek csak 20 évnél id6sebb kutata-
si hattere van.)

A Szlovak Tudomanyos Akadémia (SAV) és a Kassai
Miszaki Egyetem Elektrotechnikai és Informatikai
Karanak Elektromos Hajtomtvek és Mechatronika
Tanszéke bir kiemelked6 jelentdséggel.

A vizsgalt szervezetek kutatasi teriiletei

Menedzsment és gazdasag
Mechatronika

Termelés modszertan

Gyartasi folyamat

Egetési technologia és hdenergia
Elektrotechnika-Elektronika
Logisztika

Geofizika

Mezdgazdasag
Kornyezetvédelmi technologiak
Energiahasznositas

Menedzsment ¢és gazdasag

Aecronautika

Nanotechnologiak, biotechnologiak

Elektronikai technologiak

Mechanikus elektronika

Energia mérnokség

Robotika

Biztonsagiranyitas

Kornyezetiranyitas

Kisérleti fizika

Elektronikus eszkdzok fejlesztése €s eldallitasa a kabel
nélkiili adatforgalomhoz, telemetridhoz, technologiai
folyamatok méréschez, szabalyozasahoz és
automatizaciojahoz

Stratégiai tervezés ¢és tanacsadas timogatasa
Mikro-kdlcson programok

Pénziigyi szolgaltatasok, kiskereskedelmi és testiileti
bankiigyek

Altalanos mérnokség

Metallurgia

Uj anyagok kutatasa és kifejlesztése

Az innovaciés tamogaté tevéke

nységek kozvetlen alkalmazottai

A kérdbivekre és interjukra adott valaszok alapjan az
innovacios tamogatd tevékenységek alkalmazotti 16t-
szama 10-49 {6 kozotti. Ez a szam kiilonb6z6 lehet a
kiilonbdz6 tipusu intézményekben. A technologia
szolgaltatok alkalmazottainak kb. 70%-a K+F teriile-
ten dolgozik (tobbnyire egyetemi tanszékek és kuta-
tointézetek), az iizleti tAmogatd szervezetek viszont
csupan néhany (2-5) fével dolgoznak.

Ami a technologia szolgaltatokat illeti, az innovacios
tdmogatd tevékenységek kozvetlen alkalmazottainak
halmozott atlaga tobb, mint 1200.

Ami a technoldgia szolgaltatdkat illeti, az innovacios
tamogatd tevékenységek kozvetlen alkalmazottainak
halmozott atlaga tobb, mint 743.

Ami az lizleti tamogatd szervezeteket illeti, a vezetdi
szint érzékeny csaknem minden alkalmazott egyetemi
oktatasara, a technikai szint pedig pl.: lizleti timogato
szervezet (BSO) munkaerd tevékenységi teriiletei: pro-
jectek elokészitése és megvalositasa: 3 alkalmazott,
eléadoi tevékenység: 7 alkalmazott, tanacsadoi tevé-
kenység: 2 alkalmazott.
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Legtobbszor a dontéshozatal lasstisagat okoltdk a problematikus egyetemi innovacioért,
amit még a kiilonb6z6 szintek (kar, centrum, gazdasagi tanacs, egyetemi tanacs) is bonyo-
litottak. Az viszont mar 6romtelibb, hogy a jelenlegi jogi koriilmények kozott a vallala-
tokkal torténd egytittmitkodés (még a kozcégekben is) sokkal hatékonyabb.

A masik kedvezétlen helyzet az, hogy hianyzik az innovacidhoz és K+F-hez kapcsolodo
oktatasi és képzési téma ¢€s a forrasok.

A hatékonysag novelése érdekében elengedhetetlen, hogy erdsodjon az egylittmiikddés a
kutatok €és az innovacios szakemberek (kozgazdaszok, jogaszok, szociologusok, stb.) ko-
z6tt. A kutatdkat és a kutatocsoportokat iranyitani kell.

Minden megkérdezett egyforman mérlegelte a helyi, az orszagos és az eurdpai piacokat,
de kevésb¢ vettek figyelembe az Eurdpan kiviili piacokat. Ez a nézdpont természetesen
kiilonb6z0, az egyes teriiletektdl fiigg. Orszagos szinten a K+F és az innovacios szolgalta-
tasok ¢és termékek, technologidk a legfontosabbak, a nemzetk6zi piacon pedig a termékek
¢s technologiai transzferek a leglényegesebbek, ami részletezve foként partnereket, piacot
¢és pénziigyi tamogatast (kiilfoldi pénzforrasokat) jelent.

Egy hivatalos egylittmiikodés vagy egy atlagos cég egy masik céggel csupan a vizsgalt
esetek 50 %-aban kiemelkedd, ilyen nemzetkdzi kapcsolat csak 2 esetben volt. Ez a hely-
zet tovabbi lehetdségeket vet fel, mert egy kozcégben a technologia transzfer sokkal kony-
nyebb folyamat, és elonyos a résztvevok szamara.

A kapcsolat hagyoméanyos modjat (hivatalos prezentaciok, események, kétoldalu targyala-
sok), mint a kommunikacio leghatékonyabb mddjat, megtartjak, de Gj megoldasokat is el-
fogadnak (pl. fokusz csoportok, innovacios kavéhéz és bar). Az egyik esetben egy innova-
cids menedzsert is alkalmaztak.

Az egylittmukodés/szovetkezés kialakitdsa néhany esetben nehéz lehet a vallalatok anyagi
helyzete miatt (nincs kifizethetd 0sszeg a szolgaltatasokra), és ami még nehezebb, az a
rendkiviili technoldgiai felszerelés, a nem pontosan meghatarozott feladatok és a hatar-
1ddk. Az els6 és legfontosabb probléma megoldasara az volt az egyetlen lehetdség, ha a
vallalatok K+F szerzddéseket kotottek az innovacios alapba torténd befizetés helyett. (A
nemzetkzi jog szerint minden véllalat koteles bevétele egy bizonyos szazalékat befizetni
az Innovacids Alapba, kivéve ha megbiznak egy kiilsé céget, hogy a véllalat szamara K+F
tevékenységet folytasson.) Ha ez az 0Osszeg nem elég, felhasznalhaté az
(ar)ajanlatokban/(palyazatokban?) is, mint sajat hozzajarulas.

Egy kapcsolat 1étrejottéhez a vallalatoknak és a kutatdo egységeknek is kezdeményezni
kell. Egyiranyt kapcsolatra csupan 2 példa volt. Ez a nyitottsag meghatarozhatja a szan-
dékot, a hatékonysag noveléséhez pedig elengedhetetlen. Raadasul a vizsgalt egységek
tobbsége sikeres kapcsolatban allt egy vallalattal a régiobdl, igy egy ujabb kapcsolat nem
szamit ujdonsagnak.

Az innovacid keresleti €s kinalati oldalanak egyensulyardl alkotott vélemény szerint a kii-
16nbség sok esetben elég nagy.
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A 16 probléma, hogy a vallalatoknak csupan kis hanyada gondol az innovéaciora, elsésor-
ban anyagi okokbdl, valamint a konzervativ gondolkodéas miatt (jelenleg a cégek tobbnyi-
re “kovetd-felhasznald” mentalitassal rendelkeznek, nem tudnak az ujdonsagokrol, vagy
nem akarnak veliik foglalkozni). Mindkét oldalt fejleszteni kell: a kinalati oldal az alkal-
mazott kutatdsokat a piaci igényekhez kell, hogy formalja, és novelnie kell infrastruktura-
lis hatterét és human erdforras kapacitasat. A keresleti oldalon pedig fejleszteni kell az in-
novativ gondolkodasmad iranti érzékenységet.

A hatékony egylittmiikodéshez elengedhetetlen az egész, projecteket tartalmazo innovaci-
0s lanc inkubacioja €és magas mindsége, beleértve a kockazati tokét is. Tobbnyire gyors
eredmények érhetdek el az informacios irdnyitas fejlesztésével, mert néha a keresleti és a
kinalati oldal nem is tud egymasrol.

L ) Pénzintézetek
Pénziigyi tiamogatas

Pénziigyi tamogatas
Uzleti tamogaté szer-

vezetek Informacioszolgaltatas
~— Technolégia szolgalta-
tok
Informacioszolgaltatas
Pénziigyi tamoga@@ls Innovaciods szolgaltatas

Innovaciods szolgaltatas

KKV-k <l

}

Finanszirozé programok

Nagyvallalatok

15. abra: Kiilonb6z6 innovacios tamogato intézmények szervezete a
célvallalatok igényeinek meghatarozasahoz
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15. tdblazat: A vizsgalt szervezetek altal biztosithaté szolgaltatasok listaja

Innovacios ta-

Szolgaltatasok Szam Techn? logl,a mogaté szerve- |[Kozintézmények
szolgaltato zet
HU | SK | HU SK HU SK
K+F projectek fejlesztése 1 6 - 0 X 0 -
Tamogatas az R&D /research&development? — kutatas- - X
- . . . . o 2 0 1 0 -
fejlesztés?/ vagy innovacios felszerelés beszerzéséhez
Képzés és oktatas 3 15 X 0 X 0 -
Mindség és hitelesités 4 - 0 X 0 -
Kiseérlet és elemzés 5 X 0 X 0 -
Uj termék kifejlesztése 6 X 0 - 0 -
Technologia bemutatasa 7 10 - 0 X 0 -
Technikai konzultacio 8 2 X 0 X 0 -
Tamogatas a folyamatok fejlesztéséhez  (rendszerek 9 1 X 0 - 0 )
automatizacioja)
Technologiai informacio keresése (szabadalmak, eszkozok) 10 3 X 4 - 0 -
Partner keresése 11 2 - 5 X 1 -
Tamogatas az innovacids menedzsmenthez 12 2 - 2 X 1 -
Tamogatas az iizletek beindulasahoz / mellékes haszonhoz 13 1 - 4 X 1 -
Téamogatas az ipari tulajdon védelméhez 14 0 X 0 - 0 -
Technologiai ajanlatok 15 11 - 0 X 0 -
Technologiai igények 16 0 - 0 X 0 -
Toke keresése 17 1 - 4 X 1 -
Tamogatas az orszagos/regionalis projektekre torténd ajanlat- - X
. 21 Aot fo 18 1 6 2 -
tétel elkészitéséhez
Tamogatas az eurdpai/nemzetkozi projektekre torténd ajanlat- - X
. 21 Ao it ok 19 1 6 2 -
tétel elkészitéséhez
Informacid az orszagos/regionalis iranyelvekrdl és kozsegé- - -
,, 20 0 1 1 -
lyekrdl
Informacié az eurdpai/nemzetkdzi iranyelvekrdl és kozsegé- - -
,, 21 0 1 1 -
lyekrdl
Tamogatas iizleti/termék terv elkészitésé¢hez 22 0 - 0 X 0 -
Tamogatas az iizleti iranyitashoz (human erdforrasok, fele- - -
P - 23 0 0 0 -
16sségre vonhatdsag)
Tevékenységek a vallalkozoéi dinamizmus elémozditasara 24 2 - 5 - 2 -
Kockazati téke 25 0 - 2 X 0 -
Téamogatas az lizletek nemzetkdzivé tételéhez 26 1 - 4 X 0 -
Nemzeti piac elemzése 27 2 - 0 X 0 -
Nemzetkdzi piac elemzése 28 1 - 0 - 0 -
Pénziigyi tamogatas 29 0 - 2 X 0 -
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16. tablazat: A KKV felmérés megallapitasai magyar-szlovak osszehasonlitasban

HU

SK

Az KKV igények értelmezése. Nyilvanvalé hianyossagok

A valaszolok kihangsulyoztak a kutatasi €s
emberi erdforrasok szabad elérhetségét, a
szakértelmet kutatdsi teriiletiikon és egy jol
miikddd konzultacios szolgaltato hatteret.

A konzultaciés szolgaltatasok csak hosszabb
ideje tartdé kommunikacids periddus utan mii-
kodnek, ami id6-hidnyban jelentkezik a piaci

igényekben.
Az innovacioés tevékenység f6 huzderdi kii-
l6nben kiegyensulyozottak Eszak-

Magyarorszagon. Az KKV-knak csak ritkan
van kapcsolata a technologia szolgaltatokkal,
és az egyetemmel is. A nagyvallalatoknak
megvan a maguk K+F kapacitasa és infra-
struktaraja.

Az orszagos (allami) és regionalis innovacids
tamogatasokat nagyon alacsonynak itélik a
valaszadok.

Az innovacidhoz kotheto tevékenységek f6
huzoerdi kiegyensulyozottak — a kinélat ajan-
latai a kereslet kezdeményezéseivel. A régio-
ban vagy egy telepiilésen egy vallalat mi-
kodtetésének feltételei koziil kiemelték a ku-
tatasi kapacitast és kinalatot, valamint a ta-
nacsado és konzultacios szolgaltatasokat.

Az lzleti tamogatd szervezetek ugy vélik,
hogy az innovacioés tevékenységek {6 huzo-
ereje kiegyensulyozott. A sajat otletek és sa-
jat vasarloi igények jelentik a f6 motivaciot
tipusu tamogatd szervezetek hdrom veszélyt
ismertek fel az K+F tamogatasok piacan: rit-
kak a K+F eldadasok, kiszamithatatlan a ha-
zai piac és az a tény, hogy a nemzeti vallala-
toknak megvan a maguk fejlesztési kapacita-
sa és kapcsolatai, és nem adnak anyagi hoz-
zéjarulast a K+F tevékenységhez. Az allami
és regiondlis innovacids tdmogatidsokat na-
gyon alacsonynak tartottak! Masrészrol vi-
szont a kutatasi kapacitas és kinalat, a ta-
nacsado és konzultacios szolgaltatasokat ki-
elégitdnek vélték.
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4. Helyzetértékelés eredményeinek osszefoglalasa

A SWOT analizis elkészitése, a stratégia kialakitasa mddszertandval 6sszhangban, jelen

projekt keretében kettds céllal valosult meg:

o cgyfeldl a helyzetelemzés tematikus Osszefoglalasanak céljaval, kiemelve és a matrix
tematikdjanak megfeleléen 0sszegezve mind a szekunder, mind a primer adatelemzé-
seknek az elkészitendd stratégia szempontjabol kulcsfontossagu informécioit;

e masfeldl a stratégiai SWOT matrix modszertananak megfeleléen informaci6é azonosi-
tasi céllal, a regiondlis innovacios stratégia altal kezelendd sziikséges és lehetséges
pontok korvonalazasa céljabol.

A SWOT elemzés a fentieknek megfelelden 6sszegzi a régid jelenlegi, innovacios folya-
matokhoz kothetd helyzetét, az innovacids folyamatok megvaldsuldsanak jelenlegi 1énye-
gesebb sulypontjait, hidnyossagait. Az analizis négy elemének tablazatos ismertetése utan
Osszevetésre keriilnek az erdsségek a lehetdségekkel, illetve a gyengeségek a veszélyek-
kel, annak érdekében, hogy meghatarozzuk azokat az elemeket, melyekre az innovacios
stratégia épithet, s azokat, melyek kockazati tényezoket jelenthetnek. A SWOT elemzés
fontos input informaciot szolgaltat az innovacids stratégia redlisan elérhetd célrendszeré-
nek kialakitasahoz.

A SWOT analizis figyelembe veszi a mar rendelkezésre allo teriiletfejlesztési dokumen-
tumok (Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja (2007-13), Eszak-Magyarorszagi
Régid Innovacios Stratégidja (2004), Polus Program (2006)) hasonld elemzéseit, biztosit-

va a szakmapolitikai elvek érvényesiilését.
Az 0sszefoglalo eredményeket a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

17. tablazat: Eszak-magyarorszagi Régio K+F+I potencialjanak SWOT elemzése

Erosségek

Gyengeségek

A régidban folyamatosan bdviil a kiilfoldi tu-
lajdonu, termelé vallalkozasok jelenléte (pl.
Bosch, ZF) és foglalkoztatottaik létszama,
amelyek koziil néhany a fejlesztési tevékeny-
ségét is a régioba telepitette.

A régio jelentds hagyomanyokkal rendelkezik
a gépgyartas, kohaszat (Miskolc, Salgotarjan,
Ozd) és a vegyipar (Kazincbarcika, Tiszauj-
varos) teriiletén.

Nemzetkdzi hatoerejli integrator-vallalatok je-
lenléte a vegyipar, gép- és jarmiipar teriile-
tén.

A vallalkozéi klaszterek, haldzatok kiépitésé-
re iranyulo kezdeményezések erésddése.

A miiszaki kultura, a miszaki képzettség és

végzettség erds reprezentaltsaga, gazdasagi

vonzeréként miikddése.

Felsdoktatasi intézmények (egyetem, foisko-

lak) jelenléte.

Egyetemi, f6iskolai K+F potencial noveke-

dése, a tudaskozpontok létrejotte, ndvekvod

gazdasagi nyitottsaga.

Ipari parkok nagyszamu jelenléte a régidban.

Autopalya jelenléte, mely jo Osszekottetést

Kevés az erds piaci pozicioval, jelentds tOké-
vel miikodo nagyvallalat, ezek is Miskole, Ti-
szaujvaros, Eger, Kazincbarcika térségében
koncentralodnak;

A kis- és kozépvallalkozasok tékehianyosak,
rendszeres likviditasi gondokkal kiizdenek,
piaci pozicidik, versenyképességiik, jovede-
lemtermeld képességiik gyenge, alacsony az
egylittmiikodés szintje.

Az elmaradott kistérségek kozpontjaiban alta-
laban hidnyoznak a vallalkozasok betelepiilé-
sét, miikodést, illetve ujak segitését 6sztonzd
iparteriiletek, inkubatorhazak és a kapcsol6do
tanacsadasi szolgaltatasok.

Hianyzik, illetve alacsony szinvonalu a val-
lalkozasok innovacios tevékenységét dszton-
z6 kozvetitd szervezetek halozata, elégtelen a
régi6é kutatas-fejlesztéssel, gazdasagfejlesz-
téssel foglalkozd szervezetei és a vallalkoza-
sai kozti kapcsolat, kommunikaci6.

Kevés a fels6foku végzettségiicket foglalkoz-
tatd munkahely a régioban, kiillonds tekintet-
tel a kozép- és kisvarosokra, ami a képzett
munkaerd, diplomas réteg elvandorlésat ger-
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biztosit a févarossal és a szomszéd régioval
egyarant.

jeszti.

A régio KKV-i tékeszegények, csak elenyé-
sz0 hanyaduk exportképes, a beszallitoi tevé-
kenység alacsony szintii.

Kevés az innovativ vallalkozasok szama.

A munkanélkiiliségi rata magas, ezzel szem-
ben a foglalkoztatasi arany alacsony; igy
rendkiviil kedvezodtlen a régié munkaerdpiaci
helyzete.

A potencialis innovacios szereplék nemzeti,
vagy nemzetkozi hdlozatokban vald részvéte-
le elenyészd, a regionalis megyei vallalkoza-
sok nemzetkozi kapcsolatrendszere fejletlen,
innovativ klaszter hianya.

A regionalis gazdasagi szerepl6k korében
alacsony szintli a kockazatvallalasi készség
¢és alacsony szinvonalll az innovacios kulta-
ra.

Hianyzo6 koncentracio a K+F tevékenységben.
Elégtelen intenzitasu kapcsolat az oktatdsi és
az lzleti szféra kozott, a képzési struktira
nem igazodik az uj fejlesztési elképzelések-
hez.

Elégtelen a szakemberképzés, a tudaskozpon-
tok és képzohelyek nincsenek kozel a vallal-
kozasokhoz.

Hianyos a regionalis intézményi rendszer és
dontéshozatali szint.

A régidban jelentés szamu és aranyu, hatra-
nyos helyzetii roma kisebbség €l.

Lehetdségek

Veszélyek

A gazdasagi egyiittmiikddések szerepének fel-
értékelddése, a meglévod tudomanyos potencial
¢és a helyi gazdasagi szereplok kozotti kapcso-
latok dinamizalésa.

Az innovacio ¢és a K+F tevékenységek tamo-
gatasa fontos fejlesztési prioritas marad, mind
eurdpai, mind nemzeti szinten egyarant: az EU
strukturalis alapjainak innovaciés célu fel-
hasznalasa, illetve 0j hazai palyazati forrasok
meghirdetése varhato.

Az informaciok erdforrasként torténd haszno-
sitdsaga nod, igény az eredmények elterjedése
irant.

Nemzetkozi (kiilondsen regiondlis szinten)
egylittmiikddés 6sztdonzése.
Koérnyezettudatossag erdsddése.

Innovacios és vallalkozasi készség javulasa,
fejlodése.

A gazdasagi egyiittmiikddések, transzferszer-
vezetek szerepének felértékelddése, kutatohe-
lyek és a KKV-k kozotti kapcsolatok épitése,
erésodése.

A KKV-k szamara sz616 innovaciot 6sztonzd
intézkedéscsomagok, palyazati forrasok meg-

A globalis gazdasagpolitikai tényezok kedvezot-
len alakuldsa miatt csokken a befektetési hajlan-
dosag, ami kedvezdtleniil érinti a munkahelyte-
remtést.

Az EU csatlakozas utan jelentdsebbé vald inno-
vacios forrasokra a régidé nem képes palyazni, a
megfelelden alatamasztott projektek és a szik-
séges sajaterd hidnyaban.

A foldrajzi polarizacio er6sodik, a régio gazda-
sagi leszakadasa tovabb novekszik.

A termékfejlesztés elmaradasa miatt a KKV-k
piaci lehetéségei csokkennek, KKV-kat tartds
tokehidny jellemzi kiilonosen a K+F-re forditan-
do forrasok tekintetében.

KKV-k innovécié iranti igénye csokken;
egylittmiikddési készsége gyengiil.

A tartés munkanélkiiliség és azzal Osszefiigg
szocialis problémak fennmaradnak, er6sodnek.
Elvandorlas, agyelszivas folytatodik.

Régio human eréforras potencialja csdkken.
Szomszédos régiok toke-elszivo ereje erdsodik
Az interregionalis gazdasagi kapcsolodasi pon-
tok nem épiilnek ki kell6 mértékben.

Elmarad a hatranyos helyzetli roma kisebbség
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jelenése. integracidja.

e Tudaskozpont(ok) iranti igény ndvekedése.

e Bérlakdsprogram inditdsa a fiatal, aktiv réte-
gek szamara, a magasan képzettek régioban
tartasa céljabol.

e  Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag
kialakitasa folyamatban, ami eldsegitheti a
hatékonyabb beiskolazast.

Mindezen elemzések alapjan a stratégai program — a gyengeségek lekiizdése, s az erdssé-
gek ¢és lehetdsége kihasznéldsa érdekében - az alabbi fobb torekvéseket kell, hogy tdmo-
gassa:

— A régio gazdasaganak tovabbra is sziiksége van a kiilsé tokebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény ndvelése, az integrald (halozat és klaszter-szervezd) funkceiot is betolto,
nagy vallalkozasok, befektetések megvalositasara. A tékebevonas érdekében vonzo te-
lephelyi adottsagok kialakitasara kell torekedni, ugyanakkor nagyobb hangsulyt kell
helyezni a telephelyi adottsdgokon tdl a rendelkezésre 4ll6 tudastoke, K+F potencial,
mint fejlesztési bazis tematikus erdsitésére.

— Technolégiai valtozas és a korszerii high-tech eljarasok kialakitasa és alkalmaza-
sa, s ezen beliil az info-kommunikaciés technolégiak nélkiil csak rovid, esetleg ko-
zéptavon lehet novekedést elérni. A régiod hosszi tavi gazdasagfejlesztése érdekében
az elsddleges prioritast a K+F tevékenység megerdsitésére €piild, sikeres innovaciok
tamogatasanak, 0sztonzésének kell adni, a forraskoncentraci6é érdekében kiilonos te-
kintettel a prioritasként megfogalmazhaté regionalis huzoéagazatokra.

— Csak tudas- és innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres, amely ez altal
novekedési és foglalkoztatasi hatdsokat egyarant hordoz, valamint hozzajarul az ex-
portképesség, a nemzetkdzi versenyképesség novekedéséhez is. A gazdasagfejlesztés
célja a vallalati bels6 megujulas, az innovacios készség novelésének a segitése, az eh-
hez sziikséges keret, feltételrendszer biztositasa, s nem egyszerlien az infrastrukturalis
elemek (példaul iizemtelepités, utépités) kiépitésében vald részvétel.

— Az innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban a halézati kapcsolatokat
biztosito integratorok mellett, de ezeket az alapokat kihasznalva alapvetéen a kis-
és kozépvallalatoknak Kkell allniuk, hiszen az innovécios készség nem csupan a val-
lalati méret fiiggvénye, igy ennek kovetkeztében sajatos — KKV-k és nagyvallalatok
kozotti — innovacios munkamegosztast kell kialakitani.

— Az egyiittmiikdéseket és halozati kapcsolati kapcsolatokat a szinergiahatasok kihasz-
nalasa érdekében ki kell terjeszteni az innovacid teriiletére is, tAmogatni Kkell a tu-
daskozpontokat, innovacios szolgaltatokat is magaba foglalo halézatok kialakula-
sat, el6 kell segiteni a megfeleld hattértudas (innovacios menedzsment, halozatszerve-
z¢€s, halozati marketing, stb.) birtokédban 1év0 héaldzatszervezod, 6sszefogd kozpontok,
szervezetek kialakulasat, mukodését.
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— Er6siteni kell a nemzetkozi kutatasi halézatokba torténé bekapcesolédast, a K+F, il-
letve az interregionalis, innovacids eredményeket alkalmazd, azaz keresleti partneri
kapcsolatok erésodését, a nemzetkozi (FP7, INTERREC 1V, CIP, stb.) palyazati rend-
szerekbe torténd részvételt.

— Az innovacios transzfer szervezetek kialakitasaval, megerdsitésével, halozatba va-
16 kapcsolasukkal novelni kell a (région beliili és kiviili) tudaskdzpontok, valamint a
keresleti oldal kapcsolatteremtd képességét annak érdekében, hogy a régid vallalkoza-
sai a megfeleld informaltsag birtokdban kdnnyen és gyorsan kapcsolatba tudjanak 1ép-
ni a technoldgiai megoldasokat szallitani képes kindlati oldal szereploivel, fiiggetleniil
teriileti elhelyezkedésiiktdl. A kapcsolatrendszert kétiranyuva téve el kell érni azt,
hogy a régié tudaskozpontjai a piaci igényekre alapozott fejlesztéseket tekintsék
tevékenységiik f6 iranyanak, ténylegesen betdltve a tudaskézpont térség- és gazda-
sagszervezd funkcioit.

— A kornyezeti feltételrendszerek megfeleld kialakitasaval, célzott programokkal
eld kell segiteni az innovacidt 6sztonzé intézkedéscsomagok, tdamogatasi rendszerek
mikddtetését, az innovacios folyamatokat értd, alkalmazo szakemberek képzési-, to-
vabbképzési rendszerének fejlesztését, a kiemelkedd K+F eredményeket elérd vallal-
kozésok, szakemberek lokalis- és regionalis ismertségének és elismertségének novelé-
sét.

— A Stratégianak ¢és a hozza kapcsolodo 1épéseknek erdsiteni kell a régidban a szellemi
erdé megtartasat és novelését.

Az eddig elvégzett kutatasi eredmények az Eszak-Magyarorszagi régi6 vonatkozasaban az
alabbi megallapitasokat fogalmazzak meg'

- Csak akkor indulhat meg a régi6 gazdasagi, tdrsadalmi felzark6zasa, ha a magas
hozzaadott értéket képviseld agazatok fejlodése dinamizalodik. Ennek elemi felté-
tele az innovacids novekedési pontok kialakitasa, életképességéhez sziikséges fel-
tételek megteremtése.

- Az innovacidés novekedési pontok, kiilondsen a spin-off cégek esetében folyamatos
tandcsadast €s segitd hatteret igényel, amelynek infrastrukturalis feltételei (innova-
ciés centrumok és parkok) ma még hidnyoznak.

- A régi6 mind hazai, mind pedig nemzetkozi 6sszehasonlitasban kevésbé sikeresen
pozicionalja magat, ezért az Eszak-Magyarorszagi régié tudasrégiova torténd at-
alakitdsa (mint azt a SWOT elemzések is aldtdmasztjadk) ma még hianyoznak.
Sokkal inkéabb novekedési polusok kialakitdsanak van meg az esélye.

- A tudas jellegli polusok nem fogjak a régi6 foglalkoztatasi gondjait megoldani, de
szerencsés helyzetben vonzhatnak olyan befektetéseket, amelyek azonban hozz4ja-
rulhatnak a munkanélkiiliség csokkentéséhez.

! Innovacios centrumok helye és szerepe az Eszak-Magyarorszagi Régié gazdasagfejlesztésében, Miskolc, 2006.
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5. Innovacios stratégia

5.1. Meghatarozo6 alapvetések

elkészitett és elfogadott Innovacios Stratégianak. Idodben késébb kezdddott el a 2007-13
évi tervezési idészakra vonatkozoan az Eszak-Magyarorszagi Régio Operativ Programja-
nak kialakitdsa, amely tervezd munkat specidlis szakmai részanyagok kidolgozasa eldzte
meg, ¢és sz¢leskorli tarsadalmi egyeztetés mellett valosult meg. A Régid Operativ Prog-
ramja 2006. évben keriilt az Europai Uni6 felé benyujtasra, és az Europai Uni6 altal 2007-
ben elfogadasra. Ennek megfelelden a jelenleg kialakitott Innovacids Stratégia kialakita-
sanak az alabbi alapvetd szempontok kellenek, hogy a {6 vezérfonalat adjak:

- A Stratégia alapuljon a NORRIS projekt keretében végzett felmérések eredmé-
nyeire, de vegye figyelembe az idoben ezt kozvetleniil megel6zo, a régioban
innovacios témakorhoz kapcsolddoan elvégzett mas felmérések eredményeit is.

- Vegye figyelembe a Régiordl a kozelmultban késziilt tanulméanyokat, doku-
mentumokat, illeszkedjen a Régid 2007-13 évre elfogadott fejlesztési stratégia-
jahoz és Operativ Programjahoz.

- A Stratégia az érintettekkel kialakitott minél szélesebb korti konszenzuson ala-
puljon, ezért a stratégia munkavaltozata munkacsoportokon, kiilonb6z6 dontési
forumokon keriiljon megvitatasra, és értékelésre, a korrekcids észrevételek fi-
gyelembevételével.

- A Stratégia illeszkedjen az Europai Uni6 Strukturalis politikajahoz, az Europai
Unids Alapok alapelveihez és célrendszereihez, megkonnyitve ezzel az unids

- A Stratégia redlis és elérhetd célokat tlizzon ki a 2007-13 éves iddszakra (0ssz-
hangban az Europai Uni6 pénziigyi tervezési rendszerével), és megvalositasuk
ezen idotavon beliil elérhetd eréforrasok elérésével és felhasznalasaval bizto-
sithato legyen.

A stratégia keretei 6sszhangban ¢és szoros kapcsolatban vannak a Lisszaboni Stratégiaval.
A vallalkozasok fejlesztése, a tervezési iddszak tekintetében kiemelten kezeli az innovaci-
0s folyamatokat. Az elérni kivant hatasok Osszhangban allnak a Ko6zosségi Stratégiai
iranymutatdsokban rogzitett elemekkel, elsdsorban a tudds és innovacid, valamint a mun-
kahelyteremtés teriiletén. A régi6 vallalkozéasai versenyképességének javitasa eldsegiti a
régid versenyképességének javitasat is, ezaltal hozzajarul a novekedéshez, a tuddsalapu és
innovacio orientalt gazdasag kialakulasi feltételeinek megteremtéséhez, melyek kovet-
kezményeként novekszik a munkahelyteremtd képesség, eldsegitheté a hatranyos vagy
leghatranyosabb helyzeti kistérségek felzarkoztatasa is. A stratégia keretei figyelembe
veszik az EU Versenyképességi és Innovacios Keretprogramjanak koncepcionalis iranya-
it, szoros kapcsolatban allnak a Vallalkozasfejlesztési és Innovacids alprogrammal. Az ok-
tatasa és képzése, a szakmai ismeretek ndvelése, a kisvallalkozasok technologiai fejlodé-
sének eldsegitése 6sszhangban all a Kisvallalkozasok Eurdpai Chartdjaval is.
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A stratégiai keretek figyelembe veszik az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio (OFK)
,Befektetés a gazdasdgba” prioritdscsoportot, valamint a magyar Orszaggytlés teriiletfej-
lesztésre vonatkozo hatarozatait (Orszagos Tertiiletfejlesztési Koncepcid, OTK), a teriileti
felzarkozas érdekében javitani kivanja a gazdasadg hatékony miikddését, igyekszik az el-
maradott térségek iizleti kornyezetét fejleszteni, valamint 6sztonzi a haldzatos egyiittmii-
kodéseket, ezzel csokkenti a région beliili fejlettségbeli kiillonbségeket.

A stratégiai keretek figyelembe veszik a kormany altal meghatarozott ,,Zaszl6shajé prog-
ramok” célkitlizéseit a hatranyos helyzetli kistérségek gazdasagi felzarkozasanak eldsegi-
tése, valamint a ,,Polus programhoz” kapcsolodo lehatarolasok, el6készitd tevékenységek
tamogatasa tekintetében.

Az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs altal 2006. februar 28-an elfoga-
dott, ,,Az Eszak — magyarorszagi Régio fejlesztési stratégiaja” tartalmazza azokat a 6 ira-
nyokat, amelyekre az innovacids stratégia is €pit, valamint azokat a hangstlyokat (teriileti
¢s szektorialis vonatkozasban), amelyeket az egyes prioritasok és intézkedések kapcsan a
stratégia kiemelt szempontként kivan kezelni.

Az innovacios fejlesztések figyelembe veszik az orszagos fejlesztési elképzeléseket dssze-
fogo, a Kormany altal 2007. marcius 28.-an elfogadott kozéptavu tudomany-, technoldgia-
¢s innovacio-politikai stratégiaban (TTI stratégia) foglaltakat, valamint a régié RIS meto-
dika alapjan 2004.-ben 6sszeallitott Innovacios Stratégiajat is.

5.2. Jovokép és kiildetés

5.2.1. Jovokép

Az Eszak-Magyarorszagi Régio kozéptava 2007-13 idészakra vonatkozo fejlesztéspoliti-
kai célkitiizései alapjan megfogalmazhaté a régié jovoképe. Ennek alapjan az Eszak-
Magyarorszagi régio a gazdasagfejlesztés és innovativ fejlesztéseket kdvetden:
- foldrajzi és tarsadalmi adottsagaink kihasznalasaval versenyképessé valik a gaz-
dasag legjelentdsebb szektoraiban,
- folyamatosan és jelentdsen fejlodo infrastrukturalis hattérrel rendelkezik
- ¢lhetd kornyezetet €s megfeleld szintli életmindséget biztosit a régidban ¢lok
szamara
- teljes nyitottsag jellemzi a szomszédos régiok, orszagok, az Unio ¢€s a vilag felé.

5.2.2. Kiildetés

A régio6 a jovoképben rogzitettek elérése érdekében meg kell, hogy teremtse az egyensu-
lyat a régio tarsadalmi-gazdasagi centrumai €s a perifériai 6sszehangolt fejlesztésének.

A Régiodra altalanosan megfogalmazott fejlesztéspolitikai célkitiizések alapjan megfogal-
mazhatdak azok az alapvetések, keretek, amelyek az innovacid, a kutatas-fejlesztés teriile-
tén tudjak segiteni a jovokép elérését. Ennek megfelelden:
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Az innovdcios stratégia megvalositasa segitse eld a régid gazdasagi versenyképességének
javitasat a gazdasagfejlesztésben az innovacio kiemelt prioritasként vald kezelésével, a re-
gionalis innovacids rendszer-, az innovacids kindlati- és keresleti oldal szerepldinek és
projektjeinek Osszekapcsolasaval és megerdsitésével, valamint a régid bekapcsolasaval a
nemzeti és nemzetkdzi innovacios, valamint K+F+I rendszerekbe annak érdekében, hogy
eldsegithetd legyen:
- arégio felzarkoztatasa,
- arégid gazdasaganak €s versenyképességének kutatas-fejlesztésen €s innovaci-
on alapul¢ fejlesztése,
- a régioban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a KKV-k versenyképessé-
gének eldmozditasa,
- aregiondlis innovaciot 0sztonzo, segitd, innovacid-barat kornyezet kialakitasa,
- arégid innovacids szerepldinek halozati egylittmiikodésének erdsitése,
- Ujabb innovacios szolgaltatasok kialakitasat és bovitését a régioban.

Az innovacios stratégianak az 0j tudast, technoldgiak, termékek vagy szolgaltatdsok beve-
zetését, illetve mar 1étezd technologiak, termékek vagy szolgaltatasok tovabbfejlesztését,
tulajdonsagainak ¢és versenyképességének, azaz haté¢konysaganak és jovedelmezdségének
javitasat, az innovacid tarsadalmi ismertségének ¢€s elismertségének novelését kell szol-
galnia.

5.3. Stratégiai cél

Figyelembe véve a régi6 gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a 2007-13-as tervezési iddszak
stratégiai kereteit, a regionalis stratégia dtfogo célja:

A kutatas-fejlesztési tevékenység, valamint az innovacios folyamatok célrendszereinek
kijelolésével és fokuszaldasaval, a keret- és kérnyezeti feltételrendszerek folyamatos ja-
vitasaval, a tudas és technologia transzfer tudatos miikédtetésével és fejlesztésével, a
halozatos kapcsolatok dltal elérheto szinergiak kihasznalasaval eldsegiteni és fejlesz-
teni a régio, és a régioban miitkédo vallalkozasok gazdasagi versenyképességet.

Az atfogo cél elérése érdekében épiteni kell a régio ipari, gazdasagi hagyomanyaira, tu-
dasbazisara ¢és figyelembe kell venni a természeti, kulturalis adottsagait. A fejlesztési cé-
lok eléréséhez a gazdasagi szerepldk egyiittmiikodésének dsztonzése mellett fontos az iiz-
leti infrastruktura, a szolgaltatasok (beleértve a turisztikai, kereskedelmi, javito, stb. szol-
galtatdsokat is) fejlesztése, a természeti értékek, kulturalis 6rokség fenntarthaté hasznosi-
tasa, a kistérségi kozpontok fejlesztése, valamint a kdzel azonos életesélyek megteremtése
érdekében a kdzszolgaltatasok terén talalhato teriileti kiilonbségek mérséklése.

Az atfogo cél elérésének érdekében preferalni kell a régid gazdasagi centrumaiban terve-
zett fejlesztéseket oly modon, hogy a centrumok gazdasagi potencidlja minél nagyobb
mértékben ndvekedhessen. Ennek érdekében eldonyben kell részesiteni a:

d. nagy termelési értéket, termelési volument

e. csucstechnologidk megvalositasat

f. nemzetkozi egylittmiikodéseket, halozatosodast, klaszterképzést
célul kitliz6 fejlesztéseket.
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Ugyanakkor a régid specialis helyzetére valo tekintettel preferalni kell a régié gazdasagi
periféridin tervezett fejlesztéseket oly modon, hogy a gazdasagi potencial szempontjabol
elmaradott teriileteken a fejlesztés altal generalt szocialis hatasok eredménye minél széle-
sebb korii legyen. Ennek érdekében elényben kell részesiteni a:

g. foglalkoztatas novekedését

h. ajovedelemtermeld képesség novekedését

1. 1j vallalkozasok alapitasanak feltételeit megteremtd kornyezet kialakitasat
célul kitliz6 fejlesztéseket.

A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén kiemelten kell kezelni:
- A kompetens kutatok mobilitasdnak eldsegitését az intézmények, szakteriiletek
¢s a vallalati szektor kozott, az eredményes tuddsmegosztast a kozfinanszirozasu
kutatas és az ipar kozott.

- Az elérhet6 legmagasabb szintli kutatasi infrastruktira kialakitasara, amely az IT
fejléodésének trendjeivel Osszhangban integralt haldzatta szervezhetd, és amely
hozzakapcsolodasi lehetdséget nytjt az Eurdpai és mas kutatasi infrastruktirdk-
hoz.

- Az allami és magan szektor egylittmiikodésére épiilé kutatasi és innovacids
klaszterek kialakitasat, amelyek biztosithatjak az emberi és pénziigyi eréforrasok
kritikus tomegének kialakulasat.

A régio fejlesztéspolitikai céljait figyelembe véve a 2007-13. iddszakra vonatkozo6 célok-
hoz igazitottan az eréforras koncentracio, valamint a kritikus tdmeg biztosithatosaga érde-
kében pozitiv preferencidkat kell alkalmazni a célkitizésekben szerepld

a.) technologiai teriileteken, azaz:

- anyagtudomanyok €s nanotechnoldgia

- megjuld energiaforrasok(energetika) és kornyezeti- valamint informaciétechnologi-
ai és ¢lelmiszerbiztonsagi technologiak
A technoldgiai teriileteken a human és szervezeti hattér megteremtése (amely adott eset-
ben nem csak az innovacid infrastrukturajaként, de az innovacio targyaként is szerepelhet)

b.) iparagi teriileteken, azaz:
- gép- és jarmiipar
- vegyipar
- mechatronikai ipar
- szilikatipar

c.) foldrajzi teriileteken (fejlesztési polusok, tengelyek), azaz:
- Kazincbarcika-Miskolc-Tiszaujvaros
- Salgétarjan-Eger-Mezokovesd-Miskolc

Horizontélis jelleggel a vallalkozasokat segitd lizleti szolgaltatasok teriiletén, valamint a
regionalis turisztikai halozat kialakitasa teriiletén a szomszéd régiokkal megvalositott ha-
l6zati egyiittmiikdések keretében.

A fentiek alapjan az Innovacios Stratégia prioritasai az 5.4. fejezetben foglaltaknak meg-
felelden alakithatok ki.
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5.4. Innovacios stratégia és prioritasok

JOVOKEP ES KULDETES

A régio tarsadalmi-gazdasagi centrumainak és periféridinak dsszehangolt fejlesztésével novekedjen a
versenyképesség a gazdasag legjelentosebb szektoraiban, melyet a folyamatosan és jelentosen fejlodo
infrastruktura, a féldrajzi és tarsadalmi adottsagok kihasznaldsa segit elo, biztositva az élheto
kornyezetet es megfelelo szintii életminoséget és nyitottsagot mas régiok felé.

STRATEGIAI CEL

A kutatas-fejlesztési tevékenység, valamint az innovacios folyamatok célrendszereinek
kijelolésével és fokuszalasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendszerek folyamatos
javitasaval, a tudas és technolégia transzfer tudatos miikodtetésével és fejlesztésével, a
halozatos kapcsolatok altal elérhetd szinergiak kihasznalasaval elosegiteni és fejleszteni a
régio, és a régioban mikodo vallalkozasok gazdasagi versenyképességét.

PRIORITASOK

I. Innovaciods infrastruktura,
szolgaltatasi és finanszirozasi
rendszer fejlesztése

II.  Kornyezeti kapcsolatok és
feltételrendszerek fejlesztése

II. A vallalkozasok innovacios-
és tokevonzo képességének,
haldzatosodasi feltételeinek,

technologia - és tudasintenziv
fejlesztéseinek elosegitése

INTEZKEDESEK

1) Innovacios szolgaltatasok és
K+F infrastrukttra
korszerusitése, fejlesztése,
igénybevételének 6sztonzése.

2) Kutatéi és szakértdi
halézatok kialakitasa,
hozzaférés feltételeinek
fejlesztése,
kapcsolatrendszerek
generalasa.

3) Informaciokhoz,
adatbazisokhoz, vald
hozzaférés
informaciotechnologiai
hatterének fejlesztése, a
tudastranszfer miikodésének
javitasa.

4) Innovacios palyazati
rendszerek kialakitasa,
fejlesztése, mikodtetése,
finanszirozasa.

5) Tokebefektetés és kockazati
toke kinalati és keresleti
feltételeinek javitasa,

1) Az innovaci6 népszerUsitése,
a K+F eredmények széles kor
megismertetése, az innovacios
teljesitmények elismerése.

2) Regionalis tudaskozpontok,
innovacios centrumok szellemi
mihelyeinek fejlesztése.

3) A kutatoi személyi allomany
fejlesztése, a kutatoi életpalya
vonzobba tétele, a kutatoi
mobilitas fokozasa.

4) Innovaciohoz kapcsolodo
oktatas feltételeinek és belsd
struktirajanak fejlesztése.

5) apiaci igényeknek
megfeleld tudastranszfer
elosegitése.

6) A mindségi szemlélet és az
innovacio vezérelt vezetési
modszerek terjesztése

7) Benchmarking modszerek
kifejlesztése és alkalmazasa, az
innovacios potencial mérése.

8) Nemzetkozi szintd K+F
egyiittmikodések eldsegitése

1) K+F , innovacios-, ver-seny-
és tokevonzo képesség
fejlesztése a KKV-k korében.

2) Piacképes, fenntarthaté K+F
programok kidolgo-zasanak és
megvalositasanak 0sztonzése.

3) A csucstechnologiakhoz
kapcsolodo, alkalmazott K+F
tevékenység és piacvezérelt
technologiafejlesztés tamo-
gatésa.

4) Regionalis és lokalis gaz-
dasagi-, halozati-, és K+F
magpontok kialakitasa, inno-
vacio vezérelt fejlesz-tése.

5) Véllalkozasok és innova-
cioban érintett intéz-mények
egylittmikodésének, innova-
ci6s haldzatainak kialakitasa,
fejlesztése.

6) Innovacios eredmények
piacra lépésének eldsegitése.
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A Regionalis Innovacios Stratégia a prioritasain keresztiil fejti ki azt a hatést, amely a vi-
zioban megfogalmazott tavlati elképzelés elérését a stratégiai cél megvaldsitasat teszi le-
hetdévé.

Az alabbi prioritdsok szolgaljak az innovacios stratégia megvalositasat:

a) Innovacids infrastruktira, szolgaltatasi €s finanszirozasi rendszer fejlesztése

b) Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése

c) A vallalkozasok innovacios képességének, halozatosodasi feltételeinek, tech-
noldgia — és tudasintenziv fejlesztéseinek eldsegitése

Innovacios infrastruktura, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer fejlesztése

Cél:

A prioritas célja annak a feltételrendszernek a kialakitasa, amely a sziikséges infrastruktu-
rak, a szolgaltatasi és finanszirozasi hattérrendszerek biztositasaval eldsegitheti azt, hogy
a régio vallalkozasai az innovacios ¢és kutatas-fejlesztési tevékenységiik sordn hozzafér-
hessenek a megfeleld eszk6zokhoz, szakmai ismeretekhez, tudashoz, anyagi- és szellemi
eroforrasokhoz. A kutatas-fejlesztéshez és innovaciohoz kialakitott infrastruktara az elér-
het6 legkorszerlibb szinvonalat jelentse, kihasznélva az IT adta lehetdségek keretein beliil
a halézatban kapcsolodas €s elérhetdség lehetdségét, biztositva ezzel az Eurdpai és mas te-
rliletek legkorszer(ibb infrastrukturalis eszkozrendszereinek az elérését.

Indoklas:

Magyarorszagon nemzetkozi 0sszehasonlitasban is fejletlen a vallalkozasok tamogatéasat
szolgélod innovacios komplex szolgaltatdsok rendszere, valamint a vallalkozésok tovabbi
fejlodését segitd technologiai inkubacio. Ezért, a régid gazdasagi bazisat jelentd kis- és
kozépvallalkozéasok technologiai fejlesztésein til a KKV szektor megerdsitése érdekében
sziikség van a vallalkozasoknak nytjtott innovacids szolgaltatasok bovitésére, valamint
hatékony miikodésiik érdekében az egyiittmiikodések Gsztonzésére. A lehetséges kutatasi
¢s innovacios szolgaltatasok korét tdgabban értelmezve ez kiterjedhet a kutatasi, innovaci-
0s, hidképzd, klasztermenedzsment, kutatdshasznositdsi, szellemi tulajdonjogokhoz és
szabadalmi tigyekhez kapcsolodo, iizleti, telephely, piacfejlesztési, technology rating, va-
lamint technologiai inkubator és transzferszolgaltatdsokra, partnerkeresésre, kutatasi adat-
bazis fenntartdsara, innovacids tanacsadas nyujtasara, 0j technologiadk figyelésére, kiilsd
fejlesztési forrasszerzési lehetdségek keresésére, a sziikséges IKT tdmogatas biztositasara.
A megfeleld hatékonysagu tevékenység elérése akkor lehetséges, ha a prioritasrendszer
Osztonzi és lehetdvé és elérhetdvé teszi az innovacios szolgaltatdsokat, technologia
transzferhez tamogatasokat nyujto térségi jelentdségli kutatas fejlesztési €s innovacios-
transzferiroddk kiépitését és miikodtetését. Az innovacids szolgaltatisok nyujtasahoz,
adott esetben sajat K+F tevékenység végzéséhez sziikséges human és technikai feltétel-
rendszerek megteremtését, kommunikaciés hal6zatokhoz, konyvtari-, és szakmai adatba-
zisokhoz vald csatlakozéasokat, a szolgaltatdsok igénybevételi feltételeinek kialakitasat,
vallalkozasok részére torténd hozzaférés biztositasat. A szabadalmak szama a legtobb in-
novacios statisztikai rendszerben meghatarozo indikatornak szamit.
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A KKV-k korében keletkezd szellemi termékek akkor tudnak szabadalom forméban is
hasznosulni, ha biztositani lehet a szabadalomkutatasi, iparjogvédelmi, innovacios tanacs-
adasi, mindségellendrzési, tantsitasi, képzési szolgaltatdsok feltételeinek megteremtését,
fejlesztését, komplex innovacids programok megvalositasat menedzselését.

A régi6 gazdasagi stratégidja kiemelt helyen foglalkozik a KKV-k minél nagyobb hanya-
danak beszallitova valasaval. Ehhez azonban biztositani kell, hogy a fejlett technologiak-
kal, valamint {izleti megoldasokkal valo 1épéstartds érdekében hozzajussanak az ehhez
sziikséges tandcsadashoz, laboratériumi és egyéb szolgaltatasokhoz. A prioritas keretein
beliil ezért eld kell segiteni a hidképzd intézmények, innovacios transzfer szervezetek lét-
rejottét és megerdsitését, amelyek akar a szolgaltatasok keretei kozott is biztositani tudjak
a fejlett technoldgiahoz, tudashoz valé hozzéjutast.

A hatékony innovacios €s K+F tevékenység nem képzelhetd el biztos finanszirozasi hattér
nélkiil, azonban koztudott, hogy a véllalkozasok esetében ezen nagy kockézatokat hordo-
70 tevékenységek a termék-életciklusnak a legkevésbé teherviseld képességet biztositd
idészakara esnek.

A kutatasi eredmények gyakorlati megvalositasa érdekében fontos a potencidlisan nagy
eredménnyel kecsegtetd Otletek felkarolasa. Ehhez sziikségesek a megfeleld iizleti tervek
¢s megvalodsithatosagi tanulméanyok elkészitése, a szellemi tulajdonjogi kérdések kezelése,
valamint a kutatasi otlet, vagy eredmény részletes kidolgozasdhoz és piaci hasznositasa-
hoz sziikséges forrasok eldteremtése. Megfeleld palyazati rendszerek kialakitasaval, a
nagy kockazatu tOkebefektetések lehetdségét eldsegitd feltételek biztositasaval kell eldse-
giteni, hogy a vallalkozasok hozzé tudjanak férni olyan finanszirozasi forrdsokhoz ame-
lyek segitségével képesek felvallalni ezeket a nagy kockazatokat jelentd tevékenységeket.

A prioritashoz kapcsolhato intézkedések:

- Innovaciés szolgaltatasok és K+F infrastruktira korszerlisitése, fejlesztése,
igénybevételének Osztonzése.

- Kutatoi és szakértdi halozatok kialakitdsa, hozzaférés feltételeinek fejlesztése,
kapcsolatrendszerek generalasa.

- Informacidkhoz, adatbazisokhoz, vald hozzaférés informacidtechnoldgiai hatte-
rének fejlesztése, a tudastranszfer miikodésének javitasa.

- Innovacids palyazati rendszerek kialakitasa, fejlesztése, miikodtetése, finansziro-
z4sa.

- Tokebefektetés és kockazati toke kinalati €és keresleti feltételeinek javitasa, for-
raskoordinacio.

Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése

Cél:

A prioritas célja elosegiteni €s fejleszteni a vallalkozasok tdgabb kornyezeti tényezdit an-
nak érdekében, hogy az innovacid, az innovativ tevékenység a sziikebb és tagabb kornye-
zet részérdl is elfogadasra, befogadasra keriiljon, megteremtve azt a kdrnyezeti hajtderot
¢s feltételrendszert, amely a vallalkozasok korében az innovativ vallalkozasok minél na-
gyobb szdmban torténd kialakulasat, 1étrejottét tudja eldsegiteni. Tudatos térekvés a régi-
on beliil tudascentrumok 1étrehozésara.
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Indoklas:

A gazdasagi fejlesztés, kiilondsen az innovacid teriiletén nem mehet hatékonyan végbe
olyan tarsadalmi, gazdasagi hattér nélkiil, amely biztositani tudja az innovativ vallalkoza-
sok min¢él nagyobb szamu létrejottét, a jelenleg is miikodd vallalkozasok innovativ vallal-
kozéasokka torténd atalakuldsat.

Ennek egyik oldala az innovaciét, mint fogalmat, az innovativ tevékenységet ismero és el-
fogado kornyezet megteremtése, amely kornyezet ismeri és elismeri az innovacid, a K+F
teriiletén elért eredményeket, tAmogatja a vallalkozasok ¢és a folyamatban részt vevo em-
berek torekvéseit.

Ahogy a gazdasagfejlesztés teriiletén is sziikség van gazdasagi magpontok kialakitdsara,
amelyek a rendelkezésre allo feltételrendszeriikkel, infrastrukturalis hattertikkel eldsegitik
vallalkozasok kialakulasat, betelepiilését, megtelepedését, ugyanugy az innovacios folya-
matok teriiletén is sziikség van olyan innovaciés magpontok, tudaskdzpontok, innovacios
centrumok 1étrejottére, amelyet tevékenységiikkel, tudasteremtd képességiikkel eldsegitik,
tdmogatjak a fejlesztési folyamatok beinditasat, fenntartasat. Kozvetlen és tagabb kdrnye-
zetiikben betoltik a szellemi miihely szerepét, amely vonzza a specidlis ismeretekkel ren-
delkezd gazdasagi szereploket, lehetdséget ad az innovacios szinergiahatdsok kialakuldsa
mellett ijdonsag értéki Gtletek, gondolatok, eljarasok kialakitasanak, feltételrendszereivel
megteremtve ennek gazdasagi hasznosulési lehetdségeit is. A kutatdsi és technoldgia-
fejlesztési, innovacios tevékenységeknek jo alapot nyujtanak a régioban elsdsorban a
Miskolci Egyetemen, valamint a régid tobbi felsdoktatasi intézményéhez (Karoly Robert
Fdiskola, Eszterhdzy Karoly Foéiskola) kapcsolodd kutatas-fejlesztési programok kereté-
ben megvaldsul6 tudas- és kompetenciakdzpontok.

A kornyezeti feltételrendszerhez kapcsolhato az egyik legfontosabb eréforras, a human
eréforras megfeleld felkészitésének kérdése is. Az oktatasi rendszer jelenleg nem tdmogat-
ja megfelelé mértékben a vallalkozasok innovacioés tevékenységét fejleszteni képes szak-
emberek képzését, ennek kovetkeztében kevés az innovacids teriileten is versenyképes tu-
dassal, korszerli vezetési ismeretekkel rendelkezd szakember. Ennek megvaltoztatisa az
oktatas, kiilondsen a felséfoku oktatds tananyagainak korszertsitésével, az alkalmazott
gyakorlatoknak, eljardsoknak, modszereknek az oktatasi tananyagokba torténd beépitésé-
vel, az oktatas feltételeinek és belsd strukturajanak fejlesztésével lehetséges. Ugyanakkor
hangsulyozni kell azt, hogy a megszerzett tuddsnak, a gyakorlati alkalmazhatosagot kell
szolgalnia a megfeleld gazdasagi hasznosulés érdekében.

A fenti tényezOk a kdrnyezet innovacios potencialjaban dltenek generalisan testet. Lénye-
ges ennek az innovacids potencialnak a folyamatos vagy idészakos mérése, mas régiokkal
valo 0sszehasonlitasa, az elmozdulasok kimutatasa és értékelése.

A prioritashoz kapcsolhato intézkedések:

- Az innovacio népszerusitése, a K+F eredmények széles korii megismertetése, az
innovacios teljesitmények elismerése.

- Regionalis tudaskozpontok, innovacids centrumok szellemi mithelyeinek fejlesz-
tése.

- A kutatdi személyi allomény fejlesztése, a kutatoi életpalya vonzobba tétele, a
kutatoi mobilitas fokozésa.

- Innovacidhoz kapcsolodo oktatas feltételeinek és belso strukturdjanak fejleszté-
se, a piaci igényeknek megfeleld tudastranszfer eldsegitése.

- A mindségi szemlélet és az innovacid vezérelt vezetési modszerek terjesztése

- Benchmarking mddszerek kifejlesztése és alkalmazasa, az innovacids potencial
mérése.
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A vallalkozasok innovacids képességének, halozatosodasi feltételeinek, technologia—
és tudasintenziv fejlesztéseinek eldsegitése

Cél:

A prioritas célja, hogy 0sztondzze a gazdasdgban hasznosulé alkalmazott kutatasi €s kisér-
leti fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozasok, egyetemek, kutatd intézetek,
hidképzd intézmények kozotti egylittmikodéseken alapul. Ehhez teremtédjenek meg a
modern és korszerl technoldgiak telepitésének miiszaki és kornyezeti feltételei, a haloza-
tosodas lehetdségei, az innovaciés folyamatok eredményeként létrejovo termék, technold-
gia, modszer, eljaras piacra vitelének feltételrendszerei.

Indoklas:

A vallalati szektor versenyképességének javitasa a vallalati 6nalld kutatas-fejlesztési és
innovacids potencial fejlesztésén és a technoldgia-intenziv vallalkozasok innovacids tevé-
kenységének Osztonzésén keresztiil valdsithatd meg. A vallalati szektor versenyképessé-
gének, novekedési potencialjanak javitasdhoz jelentdsen és kozvetleniil hozzajarul a vélla-
lati 6nallo K+F+I potencial fejlesztése, illetve a technoldgia-intenziv vallalkozasok inno-
vacios tevékenységének Osztonzése is. Ezért kiemelten fontos az 6nalld termék, szolgalta-
tas és technologia fejlesztések eldsegitése, a versenyképes technologiak megvasarlasa és
adaptalésa, az 0j technologidk, védelem alatt 4116 1j markanevek, 0j vagy tovabbfejlesztett
termékek piacra torténd bevezetésének tamogatasa, tekintettel arra, hogy a kisérleti fej-
lesztést, termékek/szolgaltatasok kifejlesztését/tovabbfejlesztését és ezek féliizemi, lizemi
tesztelését, valamint piaci bevezetését a hazai KKV-k altalaban a nagy forrasigény miatt
onalléan nem tudjak finanszirozni.

Ugyancsak fontos, a vallalati innovacids tevékenység teriiletén meghatdrozé a kiilfoldi
részvétellel miikodo vallalatok szerepe, hiszen a régid vallalkozasai jellemzden nem, vagy
csak alvallalkoz6i szerzodés keretében, kiilfoldi partnerek altal nytjtott technologiak atveé-
telére korlatozva végeznek sajat K+F tevékenységet.

A tudéas minél jobb piaci hasznositasa érdekében a régi6 szamara kiemelkedd fontossagu
az lizleti célu, nagyobb megtériilési kockazati K+F projektek megvalositasa, kiilondsen a
vallalkozédsok vezetd szerepe mellett, az egyetemek ¢és kutatdintézetek egytittmiikodésével
folytatott alkalmazott kutatas €s kisérleti fejlesztés 0sztonzése, majd az eredmények piacra
juttatasa. A felmérések azt mutatjak, hogy a régiokban dolgoz6 innovacios szervezetek, il-
letve az innovacidhoz kothetd egyéb gazdasagi szereplok kozotti kapcsolatok esetlegesek,
haldzati egylittmiikodésekben csak kis mértékben vesznek részt; a régidban nincs jelentd-
sebb innovacids klaszter, illetve a régiok vallalkozasai sem tagjai K+F vagy innovacios
jellegti klaszternek. Egyiittmiikddés hianydban a KKV-k esélyei és perspektivai, mint azt
a nemzetkozi gyakorlat igazolja egyre kisebb.

vacios rendszerkapcsolatok — halozatok - alakuljanak ki, biztositva az innovacios lanc
egyes elemeit magukba foglalo vallalkozasok és szervezetk elemeinek hélozati 6sszekap-
csolasat és miikodtetését, az ehhez sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtését,
valamint a hidnyz6 elemek kialakitasanak tervezését.
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A prioritashoz kapcsolhato intézkedések:

K+F , innovacids- €s versenyképesség fejlesztése a KKV-k korében.

Piacképes, fenntarthato K+F programok kidolgozasanak és megvaldsitdsanak
Osztonzese.

A csticstechnoldgiakhoz kapcsolddo, alkalmazott K+F tevékenység és piacvezé-
relt technoldgiafejlesztés tdmogatasa.

Regionalis és lokalis gazdasagi-, halozati-, és K+F magpontok kialakitasa, inno-
vacio vezérelt fejlesztése.

Villalkozasok és innovacioban érintett intézmények egylittmiikodésének, inno-
vacios halozatainak kialakitasa, fejlesztése.

Innovaciods eredmények piacra 1épésének eldsegitése.
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6. A stratégiahoz kapcsolodo intézkedések, és akcioterv

6.1. Innovacios infrastruktira, szolgaltatasi és finanszirozasi rendszer
fejlesztése

6.1.1. Innovacios szolgaltatasok és K+F infrastruktura korszerisité-
se, fejlesztése, igénybevételének 6sztonzése.

Az intézkedés célja:
Az intézkedés célja, hogy eldsegitse a vallalkozasok és kutatd helyek szdmara a K+F és
innovacids tevékenységiikhoz kapcsolodd kiilsd szolgéltatdsok igénybevételét, és az
igénybevétel feltételrendszereinek javitasat. Ehhez kapcsolddoan a régioban miikkodo val-
lalkozasok K+F+I tevékenységének eldsegitése, olyan korszerli szolgaltaté kdzpontok és
mérdbazisok kifejlesztésével, kialakitasaval, amelyek hatékonyan jarulhatnak hozza a kor-
szerl, versenyképes termékek, technologidk, szolgaltatasok kifejlesztésé¢hez. Olyan infra-
strukturalis hattér kialakitdsa, amely az IT lehetdségeinek kihasznalasaval haldzatba szer-
vezhetd, és hozzaférést biztosit az Eurdpai és mas kutatobazisok altal miikodtetett legkor-
szerlibb kutatas-fejlesztési és innovacios infrastruktirakhoz is.
Az intézkedés elsGsorban az alabbi célok teljesiiléséhez jarul hozza:
— a régidban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten a mikro- és kisvallalkozasok
versenyképességének fokozasat, innovacids tevékenységének eldémozditasa,
— arégid innovacids szerepldinek halozati egylittmiikodése,
— aregionalis innovacidt 6sztonzo, segitd, innovacio-barat kornyezet kialakitasa,
— novekedési potenciallal rendelkezd 1j, tudas- és technoldgia-intenziv vallalkoza-
sok megjelenése,
— akutatohelyek infrastrukturalis feltételrendszerének javitasa.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A vallalkozasok a K+F és innovacios tevékenységiikhoz kiilondsen a termék-¢életciklus el-
sO szakaszaban olyan tevékenységelemeket kell, hogy igénybe vegyenek, melyekhez alta-
laban nem rendelkeznek kell6 szakmai felkésziiltséggel, specidlis ismeretekkel, sem fel-
szereltséggel. (piacelemzések, szervezési-, vezetési ismeretek, méromiszerek, stb.) Ezeket
a kapacitasokat és kompetencidkat a vallalkozéasok tevékenységiik kapcsan csak rendkiviil
nagy raforditasok mellett, alacsony koltséghatékonysaggal tudjak kiépiteni, hasznalatuk
kiilonosen a KKV szektorban a fejlesztési, innovacids folyamatok lezarultdval nem bizto-
sitott. A KKV-k innovacidés tevékenységének megkiilonboztetd ismérve a nagyvallalat-
okéhoz képest, hogy tevékenységének minden szakaszaban, folyamatos kiils6¢ szakértoi
kozremiikddésre €s szolgaltatasok igénybevételére épiil.
Ennek tipikus teriiletei:
— technikai szolgaltatasok /mérés, hitelesités, kisérlet, laboratoriumi eszkozbérlés,
stb./,
— szakértdi szolgaltatas /tolmacsolds, okmany fordités, tigyviteli szolgaltatas, lizleti
¢s jogi tanacsadas/,
— lzletszervezési tanacsadas /marketing, technologiai, termelésszervezés/,
— technoldgiai szolgéltatdas /munkaerd kolcsonzés, mihely teriilet bérlés, rapid
prototyping szolgaltatasok/ ,
— logisztikai szolgaltatasok, K+F szolgaltatas/,
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— technolodgia transzfer szolgaltatasok /partner keresés, palyazatiras, licence kereske-
delem, partner keresés, tOkeszervezés, kockazati tarsasag szervezés/.

Ennek kovetkeztében célszerli olyan K+F mérdbazisok, innovacids szolgaltatast nyajtd
fogadopontok kiépitése és fejlesztése, ahol az eszk6zok, szolgaltataselemek az igényeknek
megfelelden idészakosan, magas szakmai szinvonal mellett, a legkorszerlibb eljarasok és
modszerek felhasznalasaval vehetdk igénybe. A véllalkozasok oldalarol pedig indokolt és
sziikséges tdmogatni ezen szolgaltatd koézpontok szolgaltatdsainak igénybevételét a kis
koltséghatékonysagu, gyorsan avuld sajat tulajdont eszkdzpark kialakitasa és kompeten-
cia feltételek megteremtése helyett.

Az intézkedés szakmai tartalma:

A termeld és szolgaltatd vallalatok részére konnyen elérhetd, tudasintenziv szolgaltatoi
centrumok fejlesztése, a szolgaltatdé centrumok kozott haldzati rendszerek kialakitasa, az
elektronikus formaban torténd kapcsolodas feltételeinek megteremtése, 0j szolgaltatasok
beinditasa. Az innovacios szolgaltatasokra leginkabb raszoruld mikro- és kisvallalkozasok
innovacids kezdeményezéseinek tamogatasa €s az innovacios szolgaltatasok keresleti és
kinalati oldalanak 6sztonzése. Ennek érdekében az intézkedés keretei kozott cél az akkre-
ditalt, specialis teriiletek méréstechnikai feladatait ellaté mérébazisok, laboratériumok 1ét-
rehozéasa, mérdeszkozokkel valo ellatasa, specialis mérési feladatokat ellatd miszerek,
szenzorok kifejlesztése, az innovacidohoz kapcsolhatd szolgaltatdsok mennyiségének és
szinvonalénak fejlesztése. A szolgaltatasi témakorbe kapcsolhatd be a vallalatok, vallalati
szakemberek szdmara végzett oktatdsi tevékenység is,tekintettel arra, hogy az innovacios
szolgaltatasok akkor lesznek hatékonyak, ha a szolgéltatasokat kiegészitjiik a felhasznalok
oktatasaval is (0sszhangban a I1/4 intézkedéssel).

Az intézkedés célcsoportja(i):

Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-
gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagok, egyéni
vallalkozok, kozhasznu tarsasdgok, felséfoku oktatasi intézmények, koltségvetési vagy
jogi személyiséggel rendelkezd non profit kutatohelyek, alapitvanyi vagy kozalapitvanyi
kutatohelyek, illetve ezek konzorciumai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- az igénybevett szolgaltatdsok szamanak novekedése,

- az igénybevett szolgaltatasok értékének ndvekedése,

- akkreditalt szolgaltatasok szdmanak novekedése,

- a kialakitott innovacios szolgaltatasok szama,

- igénybe vett szolgaltatasok szdma,

- kialakitott szolgaltatd pontok szama,

- a szolgaltatasokat igénybe vevok szdma,

- a tamogatott projektekhez kapcsoloddan bejelentett tudoményos, miiszaki eredmé-
nyek szdma,

- a kooperacios kapcsolatok szamanak valtozasa a tdmogatott vallalkozasoknal.
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6.1.2. Kutatoi és szakértoi halozatok kialakitasa, hozzaférés feltét-
eleinek fejlesztése, kapcsolatrendszerek generalasa.

Az intézkedés célja:

A rendelkezésre allo technikai adatbazisok, valamint a korszerti IT lehetéségeinek fel-
hasznalasaval olyan kutatoi €s szakértéi halozatok létrehozasa, amelyek a kialakuld in-
formdlis és formalis kapcsolatrendszereken keresztiil hatékonyan tudjdk segiteni,
mentoralni, a régidban folyd K+F és innovacios tevékenységet.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A régid tudascentrumai, tudastermeld intézményei a haldzatosodds utjan probaljak meg
kialakitani azt a szellemi potencialt, kritikus tomeget, amely a jelentkezd szinergiahatasok
kihasznalasaval hatékonyan tudja eldsegiteni a kutatasi témakorok kidolgozasat, felvetett
tudoményos problémak megoldasat. Egy K+F feladat jelentkezése esetén azok megolda-
sahoz specialis szakmai ismeretekre, illetve szintetizald elemekre is sziikség van.

A modern IT lehet6vé teszi a gyakorlatilag id6- és térkorlatok nélkiili kommunikaciot, a
nagy mennyiségii informacio- és adatcserét, a konferencia tipusi kommunikacio feltétele-
inek megteremtését. Ennek a lehetdségnek a kihaszndlasa érdekében a kiilonbdzd tudoma-
nyos kozpontok, mithelyek koré a virtualis kapcsolatrendszer lehetdségeit kihasznalva be-
kapcsolhatok olyan kiilsé szellemi eréforrasok, szakemberek, kutatok, személyében, akik
lényegesen nagyobb tudasbazis felhasznalasat teszik lehetdvé egy-egy szakmai probléma
megoldasa kapcsan. Természetesen ezek a kapcsolatrendszerek sem mitkddnek megfeleld
adatbazisok, személyes kontaktpontok, esetleg ismeretségek nélkiil. Ugyanakkor a régio
keretei koziil ilyen mddon kilépve biztosithatd ezen szakemberek, alkotomiihelyek bekap-
csolasa a nemzetkozi tudomanyos ,,vérkeringésbe” 1ényegesen megnovelve ismertségiiket,
lehetdségiiket, vagy adott esetben région kiviili kutatéasi feladatokban vald részvételi vagy
palyazati lehetOségeiket.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az intézkedés keretein beliil meg kell teremteni a személyes kapcsolatrendszer felvétel-
¢hez sziikséges adatbazisok, technikai kapcsolatok 1étrehozasanak feltételeit. A személyes
talalkozasok lehetdségének megteremtése érdekében tuddsklubok, szakmai kerekasztal
megbeszélések, ismeretatado talalkozok, konferenciak, prezentaciok szervezése, a sziiksé-
ges adatbazisok nyilvanossa tétele a sziikséges hozzaférések biztosithatosaga miatt.

Az intézkedés célcsoportja(i):

A régioban kutatott tudomanyteriiletekhez tartozo, vagy alkalmazasi fokuszpontokhoz
kapcsolddo hazai és nemzetk6zi szakemberek, intézmények, intézetek tematikus csoport-
jai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- létrehozott adatbazisok szama,

- adatbazisokban szerepld résztvevok szama,

- létrehozott kontakt események szdma,

- szervezett események szama,

- szervezett eseményeken résztvevok szama,

- alkalmazott telekommunikacios technoldgiak szama.
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6.1.3. Informaciokhoz, adatbazisokhoz, valé hozzaférés informacio-
technoldgiai hatterének fejlesztése, a tudastranszfer mikoédé-
sének javitasa.

Az intézkedés célja:

A nyilvéanos felhasznalasu tudasbazisokhoz torténd hozzaférések lehetévé téltele a korsze-
ri IT megoldasok alkalmazédsanak felhasznalésaval, az IT alkalmazéasok felkészitése, és
alkalmassa tétele a nyilt hozzaférésli adatbazisokkal vald gyors és hatékony kommunika-
ciora, a nyilt, de téritéses tudasbazisokhoz vald hozzaférés biztositasa, a szerz6i-, tulajdon-
¢s szabadalmi jogok rendszerének alkalmassa tétele a megosztott tudasbazisokban vald
szerepeltetésre, a tudastranszfer miikddtetésének hatékonyabba tétele érdekében.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A globalizalod6 gazdasdgban a kutatas-fejlesztési tevékenység, és az innovacids folyama-
tok is globalizalodnak. Mind a fejlett, mind a fejlodoé orszagokban fokozodik a tudoma-
nyos tevékenység intenzitasa, ugrasszeriien né a tudomanyos publikaciok, a mérési- €s ki-
sérleti adatbazisok szdma, a feldolgozott tudoményos hatterti adatbazisok 1étrehozasdnak
igénye. A lokalis fejlesztések nem lehetnek hatékonyak és eredményesek a vilag nagy tu-
doményos kdzpontjaiban végzett kisérletek, mérések, eljarasok és eredmények ismerete €s
feldolgozasa nélkiil. Az informacids és kommunikécios technologia fejlédése, a szélessa-
vu adattovabbitasok feltételeinek javulasa, a virtualis halozati rendszerek kialakuladsa lehe-
tove és sziikségszerlivé teszi ezekhez az adatbazisokhoz vald hozzaférést, a tudomanyos
kutatdbmunka soran torténd hasznositést.

Az intézkedés szakmai tartalma:

A nagy tomegii adattovabbitas nagy teljesitménytli szamitogépek, széles savi adattovabbi-
tast lehetové tevo rendszerek, nagy sebességli halozatok meglétét feltételezi. Az intézke-
dés célja, hogy a kutatd- és szakmai miithelyek, tudaskézpontok, transzfer szervezetek
hozzajuthassanak ahhoz a technikai hattérhez, amely a korszerti adatbazisokhoz val6 hoz-
zaférést biztositja, biztosithatja, ugyanakkor megteremtse a megfeleld jogbiztonsagot a sa-
jat tudomanyos eredmények, mérések haldzati megosztasahoz. Segitséget nyljtson a nem
szabad hozzaférésii adatbazisokhoz valo csatlakozés anyagi €s technikai feltételeinek biz-
tositasdhoz. Lehetdséget nytjtson olyan csatlakozasi pontok kialakitasdhoz és rendszerbe
allitdasahoz, amelyen keresztiil a KKV szektor képviseldi, az innovacios folyamatok részt-
vevoi is hozzaférhetnek ezekhez a szakmai adatbazisokhoz, tevékenységik, fejlesztéseik
koltséghatékonyabb biztositasa érdekében.

Az intézkedés célcsoportja(i):
Tudéaskozpontok, transzfer szervezetek, kutatas-fejlesztéssel foglalkozo intézmények, ku-
tatohelyek, vallalati K+F kdzpontok és munkatarsai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- létrehozott korszerti csatlakozasi pontok szdma,

- az elérhetd adatbazisok szama,

- alekérdezési tranzakciok szama,

- alétrehozott, megoszthat6 adatbazisok szama,

- alétrehozott tudomanyos, kutatasi eredmények szama,

- amegjelentetett publikdciok szama,

- a K+F folyamatokba beépitett informaciotartalom novekedése.
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6.1.4. Innovacios palyazati rendszerek kialakitasa, fejlesztése, mii-
kodtetése, finanszirozasa.

Az intézkedés célja:

A tudés minél jobb piaci hasznosuldsa érdekében kiemelkedd fontossagu az elsésorban
tizleti céla, de nagyobb megtériilési kockazati K+F és innovacids projektek tamogatasa,
kiilonosen a vallalkozasok vezetd szerepe mellett az egyetemek és kutatdintézetek, tudas-
kozpontok egyiittmiikddésével folytatott ipari kutatas és kisérleti fejlesztés 6sztonzése.

Az intézkedés célja ezért olyan, elsésorban egylittmikodésben végzett kutatasi projektek
tdmogatasara alkalmas palydzati rendszerek kialakitasa, amelyek kutatasi eredményekre
tamaszkodva korszerli, magas értéket képviseld prototipusok, illetve esetenként piacképes
termékek, eljarasok és szolgaltatdsok valamint magas technoldgiai szintet képezd gyartasi
eljarasok alkalmazasi feltételeinek létrejottét eredményezik. Az intézkedés tovabbi célja a
K+F iranti vallalati kereslet kutatohelyek szamara torténd visszacsatolasa, illetve a tech-
noldgiatranszfer eldmozditasara alkalmas — egyetemek/kutatdintézetek ¢s vallalatok ko-
zOtti — egyiittmiikodések hangstlyosabb jelenlétének tadmogatisa a palyazati rendszer
megfeleld feltételeinek eldirasaval. A palyéazati rendszerek esetében akkor érhetdk el sike-
rek a megvaldsitott projektek tekintetében, ha ezek a stratégia megvalositasara fokuszal-
nak, és a forrasok a meghatdrozé témateriiletekre koncentralt formédban jelennek meg. A
palyazati kiirasok megfogalmazasainal a fenti elveket kell figyelembe venni.

Az intézkedés sziitkségességének indoklasa:

A kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenység magas forrasigényii mind a vallalati, mind
az intézményi szféra szamara. Ugyanakkor a sajatos kockézati elemeivel sziikségessége
ellenére nem tud a hagyomanyos finanszirozasi (bankszféra) elemek mozgdsitasaval és at-
csoportositasaval kello likvid tokét biztositani, kiilondsen a kis- €s kozépvallalkozasok va-
lamint a non-profit kutatd intézetek, tudaskozpontok teriiletén. Ennek megfeleléen elen-
gedhetetlen a megfeleld feltételekkel kialakitott, specialis tevékenységekre fokuszalo,
nagy aradnyu finanszirozési hanyadot biztositd palyazati rendszerek kialakitasa és mitkod-
tetése.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az intézkedés a palydzati rendszereken keresztiil Osztonzi a gazdasdgban hasznosuld
olyan ipari kutatds és kisérleti fejlesztési tevékenységet, amely a vallalkozasok, egyete-
mek és kutatointézetek valamint tudaskdzpontok kozotti szoros innovacios egyiittmiiko-
désben valosul meg, valamint tdmogatést biztosit korszeri kutatasi infrastruktura kialaki-
tasahoz, szabadalmak bejelentéséhez, bizonyos kiemelt jelentdségii teriileteken a haszno-
sithato tudas utanpotlasdnak megteremtése érdekében.

A tamogatott projektek integrans része a késobbi tényleges piaci hasznositasra valo torek-
vés. Ezért preferdltak a vallalkozésok altal vezetett kutatasi projektek, illetve a vallalkoza-
sok altal vezetett és iranyitott konzorciumok létrehozésa. A projektek értékelésében elsdd-
legesnek itélhetdek a hasznosithatosag, a hatékonysag és az eredményesség szempontjai.
A koz0s fejlesztési projektek inditasa, sét egyes esetekben a kozos kutatokapacitasok 1ét-
rehozésa és humén eréforras kapacitasok dsszehangolt fejlesztése egyarant hozzajarulhat a
vallalkozasok innovacios készségének javitasdhoz.

Az intézkedés célcsoportja(i):
Gazdasagi tarsasagok, felsdoktatasi intézmények illetve koltségvetési vagy kozhasznt ku-
tatohelyek, ezek tulajdonosi részvételével miikodo, non-profit gazdasagi tarsasagok.
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Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- adott iddszakban kialakitott palyazati konstrukciok szdma,

- adott iddszakban palyazatot benyujtok szama,

- adott iddszakban palyazati forrast elnyerd szervezetek szdma,

- apalyazati Giton biztositott forrasok nagysaga,

- apalyazati forrasok altal vonzott sajat forras nagysaga,

- apalyazati forrasok segitségével megvalosulod beruhdzasok nagysaga,

- apalyazati forrasok eredményeként a vallalkozoi szféraban megnévekedd hozza-
adott érték nagysaga,

- benyujtott szabadalmak szama.

6.1.5. Tokebefektetés és kockazati toke kinalati és keresleti feltét-
eleinek javitasa

Az intézkedés célja:

A mikro- és kisvallalkozasok fejlodését és innovacids valamint K+F tevékenységét gatlo
tokeszerzési lehetdségek biztositasi feltételeinek javitasa, a kockazati tokebefektetok teve-
kenységének 0sztonzése, befektetéseik kiterjesztésére a magvetd (seed) és korai szakasz-
ban 1évé KKV-k irdnyaba. A magéan tékebefektetok mellett regionalis tOkealap 1étrehoza-
sa, amely specidlis hitel- és garancia- valamint befektetési konstrukciokkal segiti elé a
K+F és innovacios tevékenységek fejlodését.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A magyarorszagi kockazati toke piac elemzése alapjan lathato, hogy a Magyarorszagon
aktiv magan kockazati t6ke alapvetden az érettebb vallalati életszakaszokban 1évo befek-
tetési lehetdségeket keresi. Ugyanakkor éppen a korai (magvetd és indulo) életszakaszok-
ban 1év0 kis- és kozépvallalatoknal jelentkezik a legintenzivebben a tékehiany, hiszen
ezek a vallalatok a legritkabban hitelképesek. Ahhoz, hogy ezek a vallalatok kockazati t6-
kealapokon keresztiil toke jellegli forrasokhoz jussanak és a finanszirozdsukban a magan
kockézati tokések is részt vegyenek, szlikséges a magan kockazati tOke 0sztonzése célja-
bol szamukra kockézati téke tipust tdmogatast biztositani.

A kisebb, megfelelé gazdalkoddsi multtal nem rendelkezd vallalkozasoknak magas
kockéazati K+F, valamint innovacios tevékenységeik fejlesztéséhez a fejlett lizleti és
pénziigyi kornyezet mellett is finanszirozasi problémai lehetnek a fajlagos tranzakcios
koltségek nagysaga, illetve a sziikségszertien fellépd informécids aszimmetria
kovetkeztében. A vallalkozasok finanszirozadshoz jutdsanak segitése a 1étrejovo
fejlesztések eredményeként hozzéjarul a foglalkoztatas és a beruhazasok ndvekedéséhez,
valamint fizikai téke mindségének javulasdhoz egyarant.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az intézkedés célul tiizi ki a tékepiac fejlesztését, melyet a magéan ¢és allami befektetok
részvételével kozos kockazati tokealapok létrehozasaval, és azok iizleti alapon torténd
mikddtetésével lehet elérni. A regiondlis szinten miikddd specidlis tokealap, az innovativ
vallalkozasok megfeleld szakmai felkészitése, a szisztematikus befekteto-kozvetitd teve-
kenység egylittes biztositasaval lehetévé valik a kis-, és kozépvallalkozasok innovacios
tevékenységének finanszirozasa azok minden ¢€letszakaszaban. NO a kiilso tékebevonas, az
el6-magvetd (pre-seed), magvetd toke szerepe a korai innovacios szakaszokban, né a val-
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lalkozasok korai szakaszanak finanszirozasdba bevonhaté magantdke. Eldsegiti a vallal-
kozasok innovativ, 0j Otleteinek, tudomédnyos eredményeinek gyakorlati megvaldsitasat,
erdsodik a transzfer szervezetek szerepvallalasa a kockazati tékéhez kapcsolddo tanacs-
adas és képzés teriiletén, igy csokken a meglévd vallalatvezetési, innovacio-menedzsment
ismeretek hianyossaga. A tOkealap esetében az alkalmazhat6 kondiciok, feltétel rendsze-
rek tekintetében ezt el kell helyezni a jelenlegi pénziigyi piac kindlati palettajan, tekintettel
ennek adott esetben versenyt generald, vagy komplementer jellegére.

Az intézkedés célcsoportja(i):
A mikro- kis- és kdzépvallalkozoi szektor, kiilonos tekintettel a start-up, és a spin-off val-
lalkozéasokra.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- létrehozott tokealapok szdma,

- atokealap(ok) tékenagysaganak mértéke,
- kozvetitett tOkebefektetések szama,

- kozvetitett tokebefektetések nagysaga.

6.2. Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése

6.2.1. Az innovacio népszerisitése, a K+F eredmények széles kori
megismertetése, az innovacios teljesitmények elismerése.

Az intézkedés célja:

Az innovacios folyamatok, a kutatas-fejlesztési tevékenységek széleskori tarsadalmi is-
mertségének, elfogadottsaganak és elismertségének biztositasa érdekében a régio K+F és
innovacios tevékenységének céliranyos bemutatasa és népszertisitése. Felhivni €s rairanyi-
tani a vallalkozdsok figyelmét a piacképes uj termékek eldallitasdhoz nélkiilozhetetlen
K+F és innovacids tevékenység sziikségességére és fontossagara, a folyamatos termék- és
technologia fejlesztésre.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A regiondlis ndvekedés érdekében a kutatas-fejlesztés és innovacids folyamatok teriiletén
elengedhetetlen a minél szélesebb tarsadalmi bazisra helyezett ismeretatadas, az 0j ered-
mények, elképzelések tarsadalmi elfogadottsaganak ndvelése, a kutatas-fejlesztési ered-
mények megismerése. Ennek eldsegitése érdekében sziikséges a région beliil minél széle-
sebb korli szakmai és nem szakmai fogadd kozeg megteremtése, amit csak a tiszta és vila-
gos fogalmi rendszer keretei kozott, kozérthetd formaban ismertetett eredmények, vala-
mint a folyamatokban részt vevd és élenjard személyek és szervezetek elismerése biztosit-
hat. A folyamatos tajékoztatds és ismeretatadas eldsegiti az innovacios tevékenységeket
fogad6 tarsadalmi kdrnyezet, ennek segitségével az innovativ vallalkozasok kialakulasat,
az innovativ gondolkodas eldsegitését.

Az intézkedés szakmai tartalma:
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Az intézkedés keretein beliil a célok elérése érdekében biztositandd az innovaciora vald
nyitottsag ¢s stratégiai gondolkodas képességeinek kialakitdsa, ennek tamogatasara a
nemzetkdzi konferencidk és tanulméanyutak szervezése, konferencidkon, tanulményutakon
vald részvétel, innovacios kerekasztal miikodtetése, legijabb tudomédnyos eredményeket
bemutatd kiallitasok, mintaprojektek, tanulmanyi versenyek, az innovacios tevékenység-
hez és annak feltétel-biztositasdhoz kapcsolddd programok, média rendezvények tdmoga-
tasa, az elismerést biztositd innovacios dijak kialakitasa, a kivalasztasi rendszer mitkddte-
tése.
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Az intézkedés célcsoportja(i):

A régidban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezd jogi személyiségli vagy
jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagok, kdzhasznu tarsasagok, kdzép-
vagy felséfoku oktatasi intézmények, koltségvetési vagy jogi személyiséggel rendelkezd
nonprofit alapitvanyok, kamarai- és mas érdekképviseleti szervezetek, akadémiai kutatd
intézetek, vagy ezek konzorciumai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- irott és elektronikus médidban valé megjelenések szama,
- Osszeallitott irott és elektronikus médiaanyagok szama,
- megrendezésre keriilt médiarendezvények szama,

- médiarendezvényen résztvevok szama,

- nemzetkozi tanulméanyutak szama,

- nemzetkozi tanulmanyutakon val6 résztvevok szama,

- megszervezett innovacios forumok szdma,

- megrendezett innovacids kiallitasok szama,

- kiallitason valo résztvevok szama,

- innovacidhoz kothetd tanulmanyi versenyek szama,

- tanulmanyi versenybe bekapcsolédok szama,

- megjelentetett kiadvanyok szama.

6.2.2. Regionalis tudaskézpontok, innovacidos centrumok szellemi
miihelyeinek fejlesztése.

Az intézkedés célja:

A kialakult regionalis tudaskdzpontok tevékenységének ¢€s feltételrendszereinek fejleszté-
se, Uj tudaskozpontok kialakuldsdnak eldsegitése, a tudaskdzpontok mint polusok, illetve
K+F centrumok szerepének fejlesztése, a hatékony tudasatadas eszkozrendszereinek meg-
teremtése, a tudaskdzpontok szolgaltatdi funkcidjanak megerdsitése.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A vilag fejlett orszadgainak gazdasagat és tarsadalméat a tudomanyos kutatas és a miiszaki
fejlesztés eredményei gyOkeresen atalakitjak. A gazdasagi tevékenység eredményességét
egyre inkabb a tudas hatdrozza meg. A legfejlettebb orszagokban az innovacio6 a gazdasagi
novekedés kulcstényez6jévé valt. Az Eszak-Magyarorszagi Régioban kialakult tudaskoz-
pontok j6 alapjait képezhetik a fejlodéshez elengedhetetlen kritikus tudés- eréforras- €s
egyéb feltételrendszerek kialakuldsanak, a kutatdsi €s innovacios polusok szerepének be-
toltéséhez, tekintettel arra, hogy rendelkezésre all a fejlett innovacios kultura, a képzett
munkaerd, a fejlett felsGoktatasi és kutatas-fejlesztési intézményi hattér, valamint a meg-
felel6 kommunikaci6 és 6sszehangolt koordindcio az innovacid szerepldi kozott.

A tudaskozpontok, amelyek az oktatas, a kutatas-fejlesztés centrumai, megfelelé kdrnye-
zetet biztositanak az innovacié befogaddsara, meghatarozdi a gazdasag, a tarsadalom mo-
dernizécids folyamatanak.
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A régidban a felsdoktatasi intézmények jelenléte lehetOséget ad az oktatasi, kutatés-
fejlesztési, innovacios tudaskozpontok fejlesztésére, tovabbiak kialakitasara, amelyek
csupan akkor miikddhetnek eredményesen, ha az altaluk képzett és felhalmozott tudast és
informaciot minél szélesebb kor szamadra teszik hozzaférhetdve, és a régid innovacioban
érdekelt szerepl6itdl érdemi visszacsatolast kapnak. A tarsadalom, a gazdasadg szinte
mindegyik teriiletén tovabbi fejlodést generalhat az 0j tudas, a tudasalapu termékekhez és
eljarasokhoz vald jobb hozzéaférés lehetdsége, valamint azok haszndlata.

A tudaskozpontok létrehozasanal tudatosan térekedni kell a sokszinti €s jol diverzifikalha-
to tevékenység struktura ill. infrastruktara kialakitasara, 6tvozve a tudomanyos parkok, a
technoldgiai transzfer intézmények, a technopoliszok, a kompetencia /kivalosagi/ kozpon-
tok, az inkubator hazak ¢és a vallalkozoi parkok eldnyeit és szolgaltatas strukturajat.

A régio K+F tevékenységének tudaskozpontok altali dsszefogasa kiilonds jelentdséggel
bir a vallalati kutatobazisok letelepedését illetden is, hiszen a régid versenyképessége a
kutatas-fejlesztési tevékenységek intenzitdsatol és az innovacios eredmények a gazdasag-
ban torténd gyors megjelenésétdl nagymértékben fiigg. A tudaskézpontok konzorcidlis
egylittmiikddések rendszerén keresztiil integralhatjak a felsdoktatasban és a régidban kon-
centralodott szellemi kapacitasokat és K+F infrastruktarakat, segitik az j tudomanyos
eredmények ¢s tudasalapt 0j vallalkozasok, 0 kutatdintézetek letelepiilését és 1étrejottét, a
tudas ¢€s a technoldgia transzfer hatékonysaganak emelését.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az intézkedésnek eld kell segitenie, hogy a tudadskdzpontokon keresztiil a tudomanyos ku-
tatas kapcsolodjon Ossze az iizleti szféraval, az alkalmazassal, ezaltal kozvetleniil jaruljon
hozza az lizleti szféra versenyképességének noveléséhez. Ennek megfeleléen az innovacid
szempontjabol fontos alkalmazott kutatasi-fejlesztési eredményeket eldallitani képes in-
tézmények eszkozparkjanak fejlesztése jelentdsen gyorsithatja az innovacios haldzat fej-
16dését és miikodését. Meg kell erdsiteni a kutatas-fejlesztés tudaskdzpontokban koncent-
ralodo intézményi bazisait, kiemelten tamogatni sziikséges a régid szdmara preferalt szak-
teriileti kutatasok hattereinek megteremtését. E16 kell segiteni ezen szakteriileteken ijabb
tudaskozpontok kialakuldsat, amelyek kiegészitve és segitve a jelenlegi tudaskdzpontok
tevékenységét szinergikus hatasokat eredményezhetnek a régioé szdmara.

Az intézkedés célcsoportja(i):

A régidban tudaskozpontként miikodo, illetve a tudaskdzpontoknak helyet add szerveze-
tek. Tudaskodzpontnak tekintjiik ebben az értelemben azokat a szervezeteket, amelyek fel-
térképezik, rendezik, és keretbe foglaljak a rendelkezésre all6 lokalis és az elérhetd globa-
lis tudast, kozvetitik,illetve gerjesztik a tudasigényt, kapcsolatokat épitve a nagy és a
KKYV szintli gazdasagi szereplok kozott, szervezik és koordinaljak az innovacios haloza-
tokat.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- tudaskozpontokban foglalkoztatott kutatok szama,

- tudaskdézpontokban kutatott témakorok szama,

- ipari alkalmazésba vett kutatési eredmények szdma,
- innovacios klaszterekben valo részvételek szama,

- bejelentett szabadalmak szama,

- tudomanyos publikaciok szama,

&7



q N O R{ l A Eszak-magyarorszdgi Régio innovdcios stratégidja

- akutatési raforditasok visszatériilési aranya.

6.2.3. A kutatoi személyi allomany fejlesztése, a kutatoi életpalya
vonzobba tétele, a kutatoi mobilitas fokozasa.

Az intézkedés célja:
A kutatoi személyi allomany fejlesztése, a kutatoi életpalya vonzova tétele. Ennek eldse-
gitése érdekében szakemberek, felsdoktatasban tanuld végzds hallgatok, doktoranduszok
hazai és nemzetkozi tapasztalatszerzése érdekében oktatési intézményekhez, kutato intéze-
tekhez, beszallitéi haldézatokhoz kapcsolodd 6sztondij-, csereprogram(ok) szervezése, az
erre valo felkészités.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

Magyarorszag és az Eszak-magyarorszagi régio kutatoinak tevékenysége nemzetkozileg
elismert, az EU 5. és 6. Keretprogramjaiban hatékonyan és nagy sikerrel vettek részt. An-
nak érdekében, hogy tovabbra is hatékonyan hozzéd tudjon jarulni régionk is az Eurdpai
Unid, valamint Magyarorszag tudomany- és technologiapolitikdjanak fo célkitlizéséhez,
azaz az Europai Kutatasi Térség ¢és a Tudas Alapa Tarsadalom megteremtéséhez, sziikség
van arra, hogy a kutatds-fejlesztés, mint tevékenység, és a kutatoi-oktatoi palya kiemelt
tamogatast ¢lvezzen. A magyar ¢és regionalis felsGoktatds versenyképességét biztositd ok-
tatoi-kutatoi utdnpotlast a versenyszféra €s nemzetko6zi intézmények vonzésa egyarant ve-
sz¢élyeztetik. Szilikséges tehat az oktatoi-kutatdoi munkakorok tarsadalmi elismertségének
novelése, melynek célja, hogy a régiod tudadscentrumai megtartsak kutatdikat és oktatdikat.
A kutatasi eredmények alkalmazasanak, a gyakorlati ¢élet altal felvetett problémak kutatéasi
témateriileteké torténd kijelolése érdekében sziikséges, hogy a régidban ndjon a széles 14-
tokorrel, nemzetkozi- és/vagy vallalati tapasztalattal rendelkezé szakembereknek a kore,
akik innovativ tevékenységiikkel hatékonyan tudnak hozzajarulni mind az ipari, mind az
intézményi innovacios €s alkalmazas magas szintli megvalositasdhoz.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az intézkedés keretei kozott szlikséges a kutatdi mobilitasi programok kidolgozasa és al-
kalmazasa, az oktatdi-kutatoi szakteriiletek atjarhatosdganak biztositasa, a kimagaslo kuta-
toi teljesitmények elismerése, a sziikséges infrastrukturalis hattér megteremtése, a maga-
san képzett, kiilfoldi gyakorlati tapasztalatokat szerzett kutatd-fejlesztd szakemberek haza-
telepiilésének eldsegitése.

Az intézkedés célcsoportja(i):
Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-

gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasag, kozhasznu
tarsasag, fels6foku oktatasi intézmény, akadémiai kutatd intézet, tarsadalmi szervezet.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- technolodgia intenziv munkahelyeken foglalkoztatott szakemberek szama,
- kialakitott 6sztondij, csereprogramok szdma,

- az 0sztondij, csereprogramban részt vevok szama,

- az 6sztondij, csereprogramokba bekapcsolt fogadd szervezetek szdma.
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6.2.4. Innovaciohoz kapcsolodo oktatas feltételeinek és belsé struk-
turajanak fejlesztése.

Az intézkedés célja:
A kozép-, és felsdoktatasi intézményekben tanul6 fiatalok K+F és innovacios tevékeny-
séghez kotddo elméleti- és gyakorlati oktatasanak fejlesztése (ehhez kapcsolodo tananyag-
fejlesztés), az interszektorialis kutatoi-oktatdéi mobilitas eldsegitése, az oktatasi intézmé-
nyek, valamint a vallalkozasok kozott innovacids hidképzd szervezetek, modszerek, elja-
rasok kialakitdsa annak megfelelden, hogy a felsGoktatasi képzés kinalati oldala Ossz-
hangba keriiljon a munkaerd-piaci igények ¢és a tarsadalmi-gazdasagi elvarasok keresleti
oldalaval. Az oktatasok gyakorlati oldalanak erdsitése céljabol erdsiteni kell a gyakorlo
szakemberek oktatdsba torténd bevonasat, a korszerii tavoktatasi anyagok kifejlesztését és
alkalmazasat.

Az intézkedés sziitkségességének indoklasa:

Az Eszak-magyarorszagi régioban a szakiranyu felséfokt képzés, atképzés és tovabbkép-
z¢€s a régid négy felsdoktatasi intézményében, tuddscentrumaban folyik. A jelenlegi felso-
oktatasi-képzési rendszer egyik legfébb hianyossaga, hogy nem képes kelld gyorsasaggal
alkalmazkodni a gazdasag és a munkaerdpiac pillanatnyi igényeihez, ennek megfeleléen
egyes szakteriileteken tulképzés, mas szakteriileteken alulképzés figyelhetd meg. A ho-
mogenizalt kozponti intézkedések a specialis, a régio érdekeit figyelembe vevd specidlis
képzések kialakitasat. Az oktatdsi akkrediticios rendszerhez, a bolonyai folyamat kdve-
telményeihez igazitott modul rendszerti képzési struktarat folyamatosan fejleszteni kell,
hogy a hallgatdk a legkorszeriibb ismeretekkel rendelkezve keriiljenek ki a munkaerd pi-
acra, tekintettel arra, hogy a mikro-, kis és kozépvallalkozasok jelentds része nem rendel-
kezik a tartés novekedéshez sziikséges szellemi és fizikai kapacitasokkal. A vallalkozasok
vezetOi illetve alkalmazottai folyamatosan szembe kell hogy nézzenek a tudas alapt tarsa-
dalmat és a gyorsan valtoz6 gazdasagi kornyezetet jellemzd kihivasokkal, azaz a legijabb
izleti stratégiak, az innovaciora valo nyitottsag és a példaértékli informécidszerzési és —
tovabbitasi modszerek elsajatitdsaval és alkalmazasaval. Ezen kovetelményeknek vald
meg nem felelés magdban hordozza az alacsony hatékonysag és a fokozatos piacvesztés
kockézatat is. A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének és alkalmazko-
do készségének fokozasat illetéen az egyik eldfeltétel az oktatds és szakképzés innovaciod
szolgélataba torténd allitdsa. Masik feltétel a szakképzd intézmények és a gazdasag sze-
reploi (vallalkozasok, kamardk, stb.) k6zotti intézményes kapcsolat kialakitasa.

A régi6 szakképzett munkaerd allomanya elfogyott, a potencialis befektetok rendre azzal a
ténnyel szembesiilnek, hogy a magas munkanélkiiliségi és rossz foglalkoztatottsagi muta-
tok ellenére nincs kvalifikalt szakmunkas és ipari kdozépvezetdi réteg. Ennek a helyzetnek
a feloldasara el kell inditani azon szakképzési programokat amelyek ezt a hidnyt potoljak.
A képzési rendszer az altaldnos technologiai kultirdkban ezt képes elérni, a high — tech és
az 1j technologidk tartomdnydban pedig az innovacids stratégiai programok részeként le-
het ezeket megszervezni.

A doktori iskoldkban folyo képzés soran az alapképzés és az 6nalld kutatds mellett erdsi-
teni kell a doktorjeldltek alkalmazott kutatasi tevékenységét, gyakorlati képzését, a szak-
mai gyakorlatszerzés teriileteit ki kell terjeszteni a technologia intenziv véllalkozasok és
multinacionalis cégek altal felkinalt szakmai gyakorlati lehetdségekre.

Az intézkedés szakmai tartalma:
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El6 kell segiteni a kozépfoku szakmai oktatas rendszerének fejlesztését, a vallalati gyakor-
lati ¢élethez vald kozelitését. A felséfoku képzésben markansabb szerepet kell kapni az in-
novacidohoz, a K+F eredmények alkalmazasdhoz kapcsolhaté kézgazdasagi-, menedzs-
ment- ¢és marketing modszerek, eljarasok, oktatasi rendszerbe torténd bekapcsolasanak.
Ennek érdekében eld kell segiteni 11j tananyagok, oktatasi programok kifejlesztését, a val-
lalati 6sztondij valamint kiilfoldi tanulmanyutak lehetdségének kialakitasat. Az élethosz-
szig valo tanulas feltételeinek javitasat, az ehhez sziikséges felnott képzési és atképzési
feltételek kialakitasat, javitasat, uj oktatasi, tdvoktatasi modszerek kifejlesztését a modern
IT megoldasok bazisan.

Az intézkedés célcsoportja:

A régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezd kozhasznu tarsasagok, ko-
z¢&p- vagy felséfokl oktatasi intézmények, koltségvetési vagy jogi személyiséggel rendel-
kez6 non-profit alapitvanyok, kamarai- és mas érdekképviseleti szervezetek, kutatd intéze-
tek, szakmai szovetségek.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- gjonnan kialakitott tantargyak szama,

- beinditott képzések szama,

- befejezett képzések szdma,

- beiskolazott hallgatok szdma,

- oktatast eredményesen elvégzett hallgatok szama,

- kidolgozott 0j eljarasok, modszerek szama,

- 1étrehozott hidképz6 rendszerek, szolgaltatasok szama.

6.2.5. A piaci igényeknek megfelelé tudastranszfer elésegitése

Az intézkedés célja:

A région beliil a vallalkozasok innovacios tevékenységét segitd tudaskozvetitd, a tudas
transzferalasanak intézményi kereteit biztositd szervezetek kialakitdsa, miikodési feltétel-
rendszereinek megteremtése.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

Az elmult 15 év innovacios felmérései jelezték €s a szakértok egyértelmiien elfogadtak azt
a tényt, hogy a magyar és ezen beliil kiemelten az elmaradott a régioban miikodé KKV-k
technoldgiai ¢és menedzsment tuddsa nagyon alacsony szinvonalu. Ennek megfeleléen
nem szabad bejezettnek tekinteni a regiondlis innovacids intézmény haldzat kiépitését.
Folytatni kellene a tudaskdzvetitd, a transzferalas intézményesiilését biztositd és a techno-
l6giai szolgaltatasok helyi elérhetdségét biztositd intézmények kialakitasat és onallo labra
allasukig azok gesztoraldsat és indirekt finanszirozéasat (nem intézményi tamogatas, ha-
nem szolgaltatasalapt az igénybevevonek juttatott tdmogatés: tanacsadasi csekk, transzfer
tamogatas, know — how tamogatas)

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az innovacios transzfer irodak meghataroz6 szerepet jatszhatnak abban, hogy a kis- és
kozépvallalkozoi kor nagyobb hanyadban valjon beszallitova, a fejlett technologiakkal,
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valamint iizleti megoldasokkal vald 1épéstartas érdekében hozzédjussanak az ehhez sziiksé-
ges tanacsadashoz, laboratoriumi és egyéb szolgaltatasokhoz, a régidban jelen 1évé multi-
nacionalis cégekkel egyiittmiikddve torekedni kell a nagyobb szellemi hanyadot tartalma-
706 termékek, eljarasok, helyben torténd kifejlesztésére. Ennek serkentésére torekedni kell
olyan intézmények létrehozasara, melyeknek célja kutatasi eredmények, innovaciok minél
sz¢lesebb vallalkozoi kornél torténd hasznositasa.

Az intézkedés célcsoportja:

Eszak-Magyarorszagon székhellyel, vagy az Eurépai Gazdasagi Térség teriiletén szék-
hellyel és Eszak-Magyarorszagon fidkteleppel rendelkezd, a devizajogszabalyok alapjan
belfoldinek mindsiilé gazdasagi tarsasagok Egylittmikodd vagy konzorcidlis partnerek le-
hetnek a felsdoktatasi intézmények, kutatd intézetek, Onkormanyzatok vagy ezek tarsula-
sai, érdekképviseletek, kamarak, egyéb non-profit szervezetek

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- atadmogatott iroddkkal kapcsolatban 1évd vallalkozasok altal bevezetett 1) eljarasok,
termékek szama.

- tamogatott transzferirodak szama

- bonyolitott innovacios programok szama

- transzferszolgaltatast igénybe vevd vallalkozasok szama

- aszolgaltatasokat igénybevevd vallalkozasoknal a bruttd hozzaadott érték ndvekedése

- nemzetkdzi transzfer folyamatokba bekapcsolddé véllalkozasok szama

6.2.6. A minéségi szemlélet és az innovacio vezérelt vezetési mod-
szerek terjesztése

Az intézkedés célja:

A vallalkozasok gazdasagi tevékenységének €s hatékonysaganak, piaci pozicidjuknak ja-
vitdsa. Ennek érdekében a szervezeti és miikodési rendszeriik atalakitdsa a legmodernebb
szervezési-, szervezeti €s vezetési modszerek bevezetésével. A piaci megjelenés, az is-
mertség, a bevezetettség hatékonysaganak novelése érdekében 1) marketing modszerek
bevezetése ¢és alkalmazésa, kiilonos tekintettel az innovacié marketingre.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A termékek eldallitasa, és a szolgaltatdsok nyujtasa teriiletén csak a magas mindségi, a
piaci igényeknek megfelelé kimeneteket eldallitani képes vallalkozasok szamithatnak
gazdasagi sikerre. Ennek érdekében fontos, hogy a vallalkozasok tevékenységiik soran al-
kalmazni tudjak a legmodernebb, innovacios szemléletii vezetési és mindségbiztositasi
modszereket, képesek legyenek ezek befogadésara, és alkalmazasara.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Eldsegiteni az innovacid vezérelt vezetési modszerek kialakitasat, a vallalkozoi korben
torténd alkalmazasat. Tamogatni a mindségbiztositasi rendszerek elterjesztését, alkalma-
zasat, a sziikséges akkreditacié megszerzését.

Az intézkedés célcsoportja:
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Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-
gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasag, kozhasznu
tarsasag.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- kialakitott mdédszerek szama,
- alkalmazasra keriild modszerek, eljarasok szama,
- bevezetett mindségbiztositasi rendszerek szama.

6.2.7. Benchmarking mddszerek kifejlesztése és alkalmazasa, az in-
novacios potencial mérése.

Az intézkedés célja:
Az intelligens — magas hozzaadott értékkel bird6 — gazdasag feltételeinek megteremtését

biztositd, a tamogatasi forrasok hasznosuldsanak gazdasagi elemzését lehetové tevo elmé-
leti kutatasok folytatasa, ehhez kapcsolddé modszertan kidolgozasa.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

Mérhetéve, igy elemezhetdvé valik a tdmogatasi forrasok région beliili felhasznélasi haté-
sa elosegitve ezzel a dontéshozatal, a monitoring és ellenérzési folyamatok hatékonysaga-
nak javitasat. Mindezek eredményeként né az innovativ szervezetek, dontéen vallalkoza-
sok versenyképessége, eldsegitve ezzel a régid versenyképességének novekedését is.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Elméleti megalapozottsdgon nyugvd mérésmetodikai modszerek kifejlesztése a région be-
lili gazdasagi folyamatok valtozasainak regisztralasara, elemzésére, kiilonos tekintettel a
K+F és innovacios tevékenységekre. A modszerek alkalmazasanak eldsegitése érdekében
felmérések, vizsgalatok elemzések lehetdvé tétele az innovéacids potencial kérdésében
meghatarozo indikatorok, célcsoportok, befolydsold tényezok tekintetében. A dinamikus
felmérések eredményeinek adatbazisokba vald rendezése, az valtozasok kovetése, nem-
zetkozi 0sszehasonlitasok biztositasa, a legjobb gyakorlatok région beliili alkalmazasanak
eldsegitése.

Az intézkedés célcsoportja(i):

Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-
gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagai, kdzhasz-
nu tarsasagai, fels6foku oktatasi intézményei, koltségvetési vagy jogi személyiséggel ren-
delkezd non profit kutatohelyei, alapitvanyi vagy kozalapitvanyi kutatohelyei.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- az alkalmazasba vett modszertan, vagy modszertani elemek szdma,

- aprojektre hivatkozd, innovécioval foglalkozé publikaciok szama,

- aprojekthez kapcsolodo felmérések szama,

- a projekt megvalositasat kovetden az adott témakorben rendezett disszemindcios
események szama.
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6.2.8. Nemzetkézi szintli K+F egyiittmiikodések elésegitése

Az intézkedés célja:
A régio6 innovaciohoz kapcsolddo intézményeinek és vallalkozasainak minél nagyobb ara-

nyu bekapcsoldsa az Eurdpai Unio regionalis egytittmiikodéseket timogato keretprogram-
jaiba (FP7, CIP, INTERREG)

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A III. prioritas kiemelten kezeli a hal6zatosodas kérdését. A haldézatosodas azonban nem
csak a région beliili, hanem a région, és az orszaghatarokon atnyuld kapcsolat-rendszerek
kialakulésat is jelenti. Igen fontos kérdés, hogy a régi6 innovacidhoz kotédd intézményei,
vallalkozasai a be tudjanak kapcsolddni nemzetkozi projektek kialakitasan, megvalosita-
san keresztlil az Europai Unid regionalis egyiittmiikodéseibe, informaciot, tapasztalatot
szerezve modszertani kérdésekben, projektvezetésben, egyéb K+F tudas- €s informécids
transzferek tertiletein.

Az intézkedés szakmai tartalma:

A nemzetk6zi programokba vald bekapcsolodas kozvetlen és kozvetett feltételeinek javi-
tasa, fejlesztése. Informacios haldzatok kialakitasa és mitkddtetése, tajékoztatd rendezvé-
nyek szervezése, a sikeres és eredményes projektek bemutatasa, a legjobb gyakorlatok is-
mertetése, atvételi lehetdségének biztositasa. A megfeleld szintli és kompetencidju hattér
szolgaltatasok kiépitésének eldsegitése, egylittmiikodések és szakmai kapcsolatok temati-
kus szervezése.

Az intézkedés célcsoportja(i):

Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-
gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasagai, kdzhasz-
nu tarsasagai, fels6foku oktatasi intézményei, koltségvetési vagy jogi személyiséggel ren-
delkezd non profit kutatohelyei, alapitvanyi vagy kozalapitvanyi kutatohelyei, érdekkép-
viseleti szervezetei, illetve ezek konzorciumai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:
- abenytjtott palyazatok szama,
- asikeresen elnyert projektek szama,
- aprojekthez kapcsolodo tdmogatési forrasok mértéke,
- a projektek megvaldsitasaban résztvevd egyiittmiikddd, vagy konzorciumi tagok
szama.
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6.3. A vallalkozasok innovacios képességének, halozatosodasi feltétele-
inek, technologia - és tudasintenziv fejlesztéseinek elosegitése

6.3.1. K+F, innovacios- és versenyképesség fejlesztése a KKV-k ko-
rében.

Az intézkedés célja:

A régioban miikodd vallalkozasok versenyképességének javitdsa érdekében a regionalis
innovacios folyamatok fejlesztése, az alkalmazott kutatasi eredmények, az 0j termék- és
technologia fejlesztési eljarasok elterjesztésének biztositasa, a K+F+I tevékenység révén
nagy hozzaadott érték elérését lehetoveé tevo termékek, eljarasok, szervezési modszerek
kifejlesztése, elterjesztése, a vallalkozasok, valamint az innovécios- és kutatd kozpontok
egyiittmiikdésének 6sztonzése.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A vallalati szektor versenyképességének javitasa a vallalati 6nallo kutatas-fejlesztési és
innovacios potencial fejlesztésén és a technoldgia-intenziv vallalkozasok innovacios teve-
kenységének 0sztonzésén keresztiil valosithaté meg. Ezért kiemelten fontos az 6nallo, il-
letve kkv-k egyiittmiikodésben végzett termék-, szolgaltatas- €s technolodgiafejlesztések
Osztdnzése, a versenyképes technologidk megvasarlasa és adaptélédsa, az 0 technologiak,
védelem alatt allo (j markanevek, 0 vagy tovabbfejlesztett termékek piacra térténd beve-
zetése. Ennek érdekében kiemelten fontos a vallalati K+F tevékenységek fejlesztése, mely
hozzajarul a magas hazai hozzadadott értéket generalé, K+F ¢&s innovacio-orientalt
miikdddtoke régioba vonzasahoz csakigy, mint a vallalkozasok rendszeres kutatési tevé-
kenységének fejlesztéséhez. Az intézkedés hozzajarul a vallalati kutatdi 1€tszam fejleszté-
s€hez és a kutatocseréhez, illetve altalaban a K+F tevékenységet végzo vallalati szektor és
a felsdoktatas kozti kapcsolatok és atjaras intenzivebbé valasahoz.

A kutatasi eredmények gyakorlati megvalositasa érdekében kiemelkedd jelentdségli az
egyetemi kutatohelyekkel szorosan egyiittmiikodd olyan induld innovativ, technoldgia-
intenziv mikro- és kisvallalkozasok (spin-offok) létrehozésa és megerdsitése, melyek ké-
pesek a kutatdintézetekben felhalmozott tudds gazdasagi hasznositasara. Az egyetemi ku-
tatohelyekkel szorosan egyiittmiikddd spin-off vallalkozasok létrehozdsdhoz és magvetd
tokebevonassal torténd megerdsitéséhez vezetd folyamat elsé (0.n. pre-seed) szakaszanak
tamogatasa. Ennek eredményeként tovabb fejlédhetnek, vagy 1) kezdeményezésként 1étre-
johetnek azok a K+F egyiittmiikodések, amelyek 6sszekapcsolhatjak a keresleti €s kinalati
piac elemeit, 6sztondzve a piacképes kimenetek (termék, technoldgia, szolgaltatas) région
beliili kialakitasat.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Indulé technologia- és tudésintenziv vallalkozasok, illetve a felsGoktatasi intézmények és
kutat6d intézetek kutatasi eredményeire alapozott vallalkozasok innovacids feladatainak
tdmogatasa, amely lehetdvé teszi az 6nallo kutatas-fejlesztés végzeését, a kutatasi eredmé-
nyek adaptaldsat, tovabbfejlesztését, K+F szolgaltatasok igénybevételét, a technologiai
fejlodés érdekében korszerli berendezések, eljarasok, technologidk beszerzését, amelyek
valos piaci igények kielégitését szolgaljak.
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Az intézkedés célcsoportja(i):

Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezd jo-
gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkez6 gazdasagi tarsasagok, kozhasz-
nu tarsasagok, felsdfoka oktatasi intézmények, koltségvetési vagy jogi személyiséggel
rendelkezd non profit kutatohelyek, alapitvanyi vagy kozalapitvanyi kutatohelyek, illetve
ezek konzorciumai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- aprogram hatasara létrejott egyiittmiikodések szama,

- tamogatott vallalkozasokhoz kapcsolddo K+F, innovacios raforditas novekedése,
- bejelentett tudomanyos, miiszaki eredmények szdma,

- kifejlesztett termék, technoldgia, és rendszer szama,

- bruttd hozzéaadott ért¢k novekedése a tamogatott vallalkozasoknal,

- egyiittmiikodésekben részt vevo szervezetek szama,

- elkészitett prototipus, kisérleti berendezés, szdma,

- alkalmazott j szimulécios és teszt mdodszerek szdma,

- 1igénybe vett K+F szolgaltatds szdma,

- aprojekt megvaldsitasdhoz beszerzett eszkdzok szama, és értéke.

6.3.2. Piacképes, fenntarthatéo K+F programok kidolgozasanak és
megvaldsitasanak észtonzése.

Az intézkedés célja:

A tudés minél jobb piaci hasznosuldsa érdekében kiemelkedd fontossagu az elsésorban
tizleti célu, de nagyobb megtériilési kockazati K+F projektek tdmogatasa, kiilondsen a
vallalkozédsok vezetd szerepe mellett az egyetemek ¢és kutatointézetek egylittmiikodésével
folytatott ipari kutatas és kisérleti fejlesztés 0sztonzése. A konstrukcio célja ezért olyan,
els6sorban egylittmiikodésben végzett kutatas-fejlesztési projektek tamogatasa, amelyek
kutatasi eredményekre tdmaszkodva korszerli, magas értéket képviseld prototipusok, ese-
tenként piacképes termékek, eljaradsok és szolgaltatasok létrejottét eredményezik.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

Az intézkedés elosegiti, hogy a vallalatok K+F tevékenységiiket az egyetemekkel és kuta-
tointézetekkel egytittmiikodve végezzek, és ez a kapcsolat hosszu tavh stratégiai partner-
séggé fejlodjon. Ennek szemléletformald €s a mikrokornyezetre valo kisugarzo hatasa je-
lentds. A tdmogatott vallalatok tobbsége varhatéan a projekt befejezését kdvetden is végez
majd K+F-re alapozott termékfejlesztést a 1étrejott stratégai partnerség keretében. A K+F
eredmények hasznositasa érdekében sziikséges, hogy a projektek témajat a vallalatok hata-
rozzak meg ¢s a K+F tevékenységet végzo egyiittmiikddést a vallalat vezesse. A végzett
K+F munka eredményeként szabadalmak sziiletnek, ill. a vallalatok legalabb prototipus,
esetenként piackozeli termékek kifejlesztéséig jutnak el, amely hozzajarul a vallalatok
versenyképességéhez.
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Az intézkedés szakmai tartalma:

A vallalati szféra tizleti célu K+F és innovacids tevékenységének fejlesztése, az ehhez
sziikséges targyi és személyi feltételek megteremtése, partnerségi s stratégiai szovetségek
1étrejottének eldsegitése, a folyamatoknak a mintadarab vagy prototipus létrehozésaig, il-
letve a féliizemi kisérleti fazisig torténd elvitelének tdmogatésa.

Az intézkedés célcsoportja(i):

Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-
gi személyiségli vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tdrsasagok, kdzhasz-
nu tarsasagok, fels6foku oktatdsi intézmények, koltségvetési vagy jogi személyiséggel
rendelkez6 non profit kutatohelyek, alapitvanyi vagy kozalapitvanyi kutatohelyek, illetve
ezek konzorciumai.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- kidolgozésra keriild programok szama,

- 1igénybe vett innovacids szolgaltatasok szama,

- igénybe vett szolgaltatasok mértéke,

- létrehozott prototipusok szama,

- apiacra torténd bevezetést kdvetden a vallalkozas hozzaadott értékének ndvekedé-
se.

6.3.3. A csucstechnoldégiakhoz kapcsoléodo, alkalmazott K+F tevé-
kenység és piacvezérelt technoldgiafejlesztés tamogatasa.

Az intézkedés célja:

A régi6 altal preferalt technoldgiai (anyagtudomany és nanotechnologia, megujuld ener-
giaforrasok €s kornyezeti technologiak) €s iparagi (gép €s jarmuipar, vegyipar, mechatro-
nikai ipar, szilikat ipar) terlileteken komplex K+F tevékenységhez kapcsoldédd K+F+I pro-
jekteknek a regionalis tudaskozpontok altal, vagy bekapcsolasaval torténd megvaldsitasa,
a projekt megvaldsitasi idoszaka alatt torténd kisérleti miikodtetése, a projektet megvalo-
sitd szervezetek innovacios haldozatokba, torténd beilleszkedési, csatlakozasi feltételek
megteremtése.

Az intézKkedés sziikségességének indoklasa:

A régid gazdasagfejlesztési stratégidja altal preferalt teriileteken megindulo K+F+I folya-
matok és fejlesztések eredményeként nd ezen teriiletek sulya a régidé gazdasagi szerkeze-
tén bellil. A tdgabb kornyezetben is Ujdonsagértékii termékek, technoldgidk, szolgaltata-
sok megjelenése hozzdjarul a régio versenyképességének novekedéséhez, a nemzetkdzi
lathatosag eléréséhez és ndveléséhez. Az innovacids haldzati formakhoz vald kapcsolodas
elésegitésével biztosithatd a région beliil elérhetd kritikus tomeg megvalositasa, amely fo-
kozott gerjesztd hatast jelent az innovacio keresleti és kinalati oldalara egyarant. A regio-
nalis tudaskozpontok bekapcsoldsaval szakmai vezetd szerepiik megerdsithetd a régio
K+F+I folyamataiban.
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Az intézkedés szakmai tartalma:

Uj, innovativ, verseny- és exportképes termék-, technolégia-, és rendszer fejlesztése, pro-
totipus elkészitése, a vizsgadlatokhoz, mindsitésekhez sziikséges technoldgiai hattérszol-
galtatds igénybevétele, a prototipusok eldallitasahoz hasznalhato késziilékek, szerszamok
tervezése, gyartdsa, beszerzése, a kutatas-fejlesztés infrastruktarajdnak létrehozasdhoz a
kutatas-fejlesztési célokat szolgdld tudomanyos eszkdzok és berendezések beszerzése, ki-
sérleti (pilot) rendszerek, tesztkornyezetek 1étrehozasa, a fejlesztésekhez sziikséges szoft-
verek kialakitasa, beszerzése.

Az intézkedés célcsoportja(i):

Az Eszak-Magyarorszagi régioban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé jo-
gi személyiségli gazdasagi tarsasdg, kozhasznl tarsasag, felsdfoku oktatasi intézmény,
koltségvetési vagy jogi személyiséggel rendelkezd non profit kutatdhely, alapitvanyi vagy
kozalapitvanyi kutatohely.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- kifejlesztett uj termék, szolgaltatas, technologia szama,

- iparjogvédelmi oltalomban részesitett termék, szolgaltatas, technoldgia szama,

- a fejlesztés eredményét hasznalo vallalkozasok szama,

- a projekt eredményeként a palydzonal 1étrejott bruttd hozzaadott érték ndvekedés,
- kifejlesztett termékek szama,

- igénybe vett szolgaltatasok szdma,

- a projekthez kapcsolddoan beszerzett eszkdzok szama,

- publikaciok, konferenciak, disszemindcios események szama (db).

6.3.4. Regionalis és lokalis gazdasagi-, halézati-, és K+F magpontok
kialakitasa, innovacio vezérelt fejlesztése.

Az intézkedés célja:

A regionalis szinten gazdasagi jelentdséggel biro, K+F kapacitdsokat a térségbe telepitd,
vagy ilyen fejlesztéseket a térségbe vonzo, dontdé mértékben kiilfoldi nagyvallalatok lete-
lepedésének tdmogatasa, illetve ilyen feltételekkel rendelkez6 vallalatok régioban marada-
sanak eldsegitése.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A régi6 tudaskdzpontjainak, kutatd intézeteinek, felséfoku oktatasi intézményeinek, kuta-
td6 mithelyeinek fejlédése a folyamatossag mellett is egy lasst, a fejlesztési forrasok kép-
z0désétol fliggd folyamat. Ennek teljes mértékli tdimogatasa mellett is régids szinten sziik-
ség van a gazdasagi fejlodés eredményeinek minél szélesebb korti kihasznalasa érdekében
olyan, regionalis méretekhez képest nagyvallalati szektornak a térségbe vonzasa, letelepe-
désének elosegitése, amelyek tevékenységiikhoz K+F kapacitasokat igényelnek, részt tud-
nak vallalni ezek hattérfeltételeinek megteremtésében, vagy kutatodi kapacitasaikat is a tér-
ségbe telepitik, kutatas-fejlesztési tevékenységilikbe bevonjak a régié innovacids potenci-
allal rendelkez0 kis- és kozépvallalkozasait is.
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Az intézkedés szakmai tartalma:
Innovacidé-orientalt és vezérelt befektetés 0sztonzési tevékenység megvalodsitasa.

Az intézkedés célcsoportja(i):
A térségbe betelepiilni szdndékozd, innovacios potenciallal rendelkezd, kutatas-fejlesztési
kapacitasokat igényld, vagy kiépiteni képes nagyvallalkozasok.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- amérési iddszakban betelepiilt vallalkozasok szdma
- alétrehozott K+F munkahelyek szdma
- afoglalkoztatott K+F 1étszam novekedése

6.3.5. Vallalkozasok és innovacioban érintett intézmények egyiitt-
miikédésének, innovacios haléozatainak kialakitasa, fejleszté-
se.

Az intézkedés célja:

Az intézkedés célja innovacios klaszterek l1étrehozasa és fejlesztése — lehetdleg a meglevo
K+F+I szolgéltato infrastruktura bazisdn — olyan koncentralt, iizleti alapon miikodé kuta-
tasi és innovacios szolgaltatd kdzpontok kialakitdsa, amelyek a klasztertagok, illetve az
adott klaszterhez vagy haldzathoz tartoz6 valamennyi vallalkozéas szamara egyedi, testre-
szabott K+F+I szolgaltatasok széles skaldjat képesek nyujtani, illetve megfeleld kutatasi
¢s IKT infrastrukturat, kompetenciakdzpontot, technologiai inkubétort és platformot is 1ét-
rehoznak az 4gazatban miikodo kkv-k kutatasi tevékenységének segitésére.

Az intézkedés sziikségességének indoklasa:

A globalizacid, valamint a nemzetkdzi verseny kovetkeztében annak sajatossagaira adhatod
lehetséges valaszként egyre inkdbb eldtérbe keriilnek, €és szerepet kapnak az iizleti és in-
novativ halozatok, az ipardgi és regionalis klaszterek, a vertikalis és horizontalis egylitt-
miikddések, az innovacids millid €s egyéb teriileti koncentracioval, és szoros egyiittmiiko-
dési kapcsolatokkal rendelkezd és jellemezhetd vallalti formaciok. A gazdasagi verseny-
képesség novelése régioszinten is megkivanja a gazdasagfejlesztés nemzetkozi trendjeinek
¢s elért eredményeinek alkalmazasat. A globalizalodo fejlodés bebizonyitotta, hogy az 6n-
allo vallalati kezdeményezések helyét egyértelmiien a vallalati haldézatok és klaszterek ve-
szik at, biztositva ezzel a kisebb méretli vallalkozasok hatékony integralodasat a helyi és
nemzetkdzi gazdasagba illetve a sziikséges méretgazdasagossagi kiiszobok elérését.

Az Eszak-Magyarorszagi régioban hazai és nemzetkézi 6sszehasonlitasban is gyenge a
gazdasagi szereplok kozti kooperacio, kiilondsen az innovacié teriiletén. A halézatosodas
elémozditasanak fontos eszkdze az egylittmiikdodés dsztonzését szolgald komplex innova-
cios, kutatasi €s inkubator szolgaltatasok rendszere. Az intézkedés ezért az egylittmiikodo
innovativ véllalkozdsok miiszaki fejlesztési és piaci tdmogatasat, valamint a technoldgia
intenziv vallalkozasok létrehozéasat segitd intézményekre fokuszal. Az intézkedés tamo-
gatja az innovacios klaszterek szamdra lokalizacids elényoket teremtd, feltételrendszerek
l1étrehozasat €s fejlesztését.
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A klaszterekben koncentraltan talalhatok hidképzé intézmények, technoldgiai inkubato-
rok, technologiai platform és kompetencia kdzpontok, valamint a vallalkozasok fejleszté-
sét és egylittmiikodését segitd oktatasi-képzési és tanacsadasi szolgaltatdsokat végzd szer-
vezetek €s intézmények egyarant.

Az intézkedés szakmai tartalma:

Az intézkedés 0sztonzi az innovacios klasztereket 0sszefogo, integralod szervezetek 1étre-
jottét, ehhez kapcsoloddan klaszter menedzsment kialakitasat. Megteremti a lehetdséget a
szervezet mikodéséhez sziikséges feltételrendszerek kialakitasara, a klaszter szolgéltata-
sok fejlesztéséhez kozvetleniil sziikséges informatikai, kommunikacios €s egyéb eszk6zok
beszerzésére. Biztositja a kommunikacioés halozatokhoz, vallalati adatbazisokhoz valo
hozzaférést, ezek kialakitasat, 1étrehozasat, k6zos informaciés platform kialakitdsat, a
klasztertagokkal egyiitt kozos kutatési, fejlesztési tevékenység feltételeinek megteremté-
sét, kozos szolgaltatasok kialakitasat.

Az intézkedés a klaszterekben 1€v0, vagy a klaszterekbe belépni kivano vallalkozasok ese-
tében tamogatja a k6zos technoldgiai fejlesztést, az ehhez sziikséges targyi eszkoz és szel-
lemi termék beszerzést, irdnyitasi- és mindségbiztositasi rendszerek kialakitdsat,a klaszte-
rek akkreditacidjahoz kapcsolodo tevékenységeket.

Az intézkedés célcsoportja(i):

A klasztereket 6sszefogni, vezetni, szervezni képes szervezetek. Az egyiittmiikodésben, il-
letve klaszterekben résztvevd vallalkozéasok, gazdasagfejlesztésben érdekelt szervezetek,
kutato, képz6 intézetek, egyetemek, illetve innovacids szolgaltatasokat, tanacsadast igény-
16 véllalkozasok, civil szervezetek, intézmények.

Indikatorok a célok elérésének mérésére

- A régidban létrejovo innovacios klaszterek, illetve a klaszterekben résztvevo szer-
vezetek szamanak novekedése.

- A klaszterben vagy egylittmiikodésben részt vevd vallalkozasok hozzaadott érté-
kének novekedése.

- A K+F folyamatokba bekapcsolodo vallalkozasok szaméanak novekedése.

- Az intézkedés révén teremtett 1j munkahelyek szamanak novekedése.

6.3.6. Innovacios eredmények piacra Iépésének eldsegitése.

Az intézkedés célja:
A vallalkozasok K+F tevékenységének eredményeként létrehozott termékek, technologi-
ak, szolgaltatasok orszaghatarokon kiviili piaci lehetdségeinek bdvitése

Az intézKkedés sziikségességének indoklasa:

A régi6 innovativ vallalkozasainak a régiobdl torténd piaci kilépése, a nemzetkdzi innova-
cios piaci vérkeringésbe vald bekapcsolddasuk, nemzetkozi ismertségiik fokozéasa, gazda-
sagi eredményeik javitasa.
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Az intézkedés szakmai tartalma:

A région kiviili piacok elérése érdekében szakmai kiallitdsokon, vasarokon, rendezvénye-
ken valo megjelenés feltételrendszereinek tamogatasa.

Az intézkedés célcsoportja(i):
Az Eszak-Magyarorszagi régidban bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezd
kis- és kozépvallalkozas.

Indikatorok a célok elérésének mérésére:

- a kiilpiacokon eredményesen fellépd vallalkozasok szamanak ndvekedése
- a kiallitasokon és vasarokon bemutatott termékek szama

- az eseményen felvett partnerkapcsolatok szama

- a c¢lorszag piacan elért arbevétel nagysaga
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7. Megvalositas keretei

7.1. Forrasallokacio

A Regionalis Innovacios Stratégia megvalositasa alapvetden négy forrasra tamaszko-
dik. Ezek koziil az els6 az érintett szervezetek sajat pénziigyi eréforrasa, amely egyrészt a
sziikséges intézkedésének teljes, illetve részbeni megvaldsitasat képes biztositani, mas-
részt a kiils6 forrasok bevonasanak sajat erd biztositdsdhoz hasznalhaté fel. Ennek a for-
raselemnek a nagysaga nehezen becsiilhetd, tekintettel arra, hogy a vallalati forrasok kép-
z6dése, és célra orientalt felhasznalasa kiilonosen az addicionalis forrasok tekintetében
vallalatvezetdi dontési hataskor.

A masodik forraselem a hazai K+F, innovacios €s ezekhez a témakorokhoz kapcesolhato
palyazati rendszer, amely meghatarozott t¢émakorok, palyazati teriiletek mentén biztosita-
nak pénziigyi forrdsokat. Itt kiilonbséget kell tenniink a csak hazai forrasok, és a vegyes,
azaz hazai és Eurdpai Unios forrdsok tekintetében. A tisztan hazai forrast jelenleg a Kuta-
tasi és Technoldgiai Innovacids Alap jelenti, melynek centralizalt és decentralizalt forrasai
egyarant felhasznéalhatok a stratégia akcidinak finanszirozasdhoz. Az Alap 2007. évi var-
hat6 bevétele a 2006. évi CXXVI torvény 9. sz. melléklete értelmében 41,530 milliard Ft.
Az Alap 25%-anak mértékéig terjedd forrasokat regiondlis célokra kell felhasznéalni. A
25%-o0s keret ennek megfeleléen 10,3825 milliard Ft, melybdl a koltségvetési torvény 4
milliard Ft-ot utal a regionalis dontési hataskorbe, a fennmarad6 rész a centralizalt palya-
zati rendszer keretei kozott keriil dontésre és felhasznalasra, azonban ennek céljaira is a
régiok tehetnek javaslatot. A fentiek alapjan 2007. évben tehat 589,2 millio Ft all rendel-
kezésre a decentralizalt, 940,2 millio Ft a centralizalt dontési rendszer keretei kozott az
Eszak-Magyarorszagi Régié rendelkezésére.

A vegyes forrasok ugyancsak két részre bonthaték a 2007-2013 id6szak tekintetében. Az
egyik rész az Eszak-Magyarorszagi Régio Operativ Programjanak (EMOP) 1. Prioritésa-
nak megvalositasat biztositd forras keretei kozott all kifejezetten innovacios és K+F célok
megvalositasara rendelkezésre..

18. tablazat: Varhaté EMOP forrasok (Mrd Ft)

Ossze-
sen

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Klaszterek mendzsment
szervezetek létrehozasa,
meger0sitése, kozos eszkoz-
beszerzései és beruhdzasai

0,668 0,648 0,618 0,640 0,727 0,704 0,745 4,750

Innovativ kisérletezési
(experimentation) projektek 0,141 0,136 0,130 0,135 0,153 0,148 0,157 1,000
tdmogatasa

Innovacids szolgaltatasokat
nyu;jto térségi jelentdségii
innovacios-transzferirodak
kiépitése és mikodtetése

0,141 0,136 0,130 0,135 0,153 0,148 0,157 1,000

Turisztikahoz kapcsolodo
klaszterek, valamint Regio-
nalis Turisztikai Kutatasi és 0,281 0,273 0,26 0,23 0,306 0,296 0,314 1,96
Befektetés-6sztonz6 Innova-
tiv Szolgaltaté Kozpont 1ét-
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rehozasa

Osszesen: 1,231 1,193 1,138 1,14 1,339 1,296 1,373 8,71

A tablazat értékei milliard Ft egységben vannak megadva

A masik az 4gazati célrendszereket megfogalmazo és tdimogatd Gazdasagfejlesztési Ope-
rativ Programja 1. prioritasanak (GOP) (K+F ¢s innovacié a versenyképességért), illetve
egy¢eb szektorialis Operativ Programok (TAMOP, TIOP, KIOP) pénziigyi forrasai.

19. tablazat: Varhaté UMFT forrasok (Mrd Ft)

2007 | 2008 Osszesen

1.1.1 Piacorientalt kutatds-fejlesztési tevékenység tamogatdsa | 20,0 20,0 40,0
1.1.2 Kutatas-fejlesztési kozpontok fejlesztése, megerdsitése 8,4 6,3 14,7
1.2.1 Innovacids és technologiai parkok tamogatasa 0 32,0 32,0
1.3.1 Vallalati innovacid 0sztonzése 20,0 25,0 45,0
1.3.2 Vallalati kutatas-fejlesztési kapacitas erdsitése 0,0 6,0 6,0

1.3.3 Technologia-intenziv start-up vallalkozasok tamogatasa 0,0 1,4 1,4

Osszesen: 48,4 90,7 139,1

A tablazat értékei milliard Ft egységben vannak megadva

A harmadik forraselemet az Europai Unidonak a nemzetkdzi palydzatok (FP7, CIP,
INTERREG IV) keretében biztositott pénziigyi forrasai jelentik.

20. tablazat: Varhato EU forrasok

Program EUR (millio) HUF (millio)
CIp 3.621 945.045
FP7 48.820 12.741.532

A kalkulacional figyelembe vett arfolyamérték (1 EUR = 261 Ft)

A fenti forrasok koziil a Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap régiok szamara fenn-
tartott centralizalt és decentralizalt, valamint az EMOP forrasai jelentik a régioban a stra-
tégia megvaldsitasara kdzvetleniil felhasznalhat6 forrasokat azzal a megszoritassal, hogy a
Kutatési és Technoldgiai Innovécios Alap nagysaga a vallalati befizetések fliggvényében
évrdl évre valtozd nagysagrendi, illetve a torvényi szabalyozasok évrdl évre mddosithat-
jak a regiondlis célu felhasznalasok nagysagrendjét. A GOP, illetve mas szektorialis prog-
ramok az egész orszagra vonatkozoan hatarozzak meg a forrasokat, igy ezek regionalis
felhasznaldsi mértéke csak prognosztizalhato, hasonléan az Eurdpai Unids forrasok fel-
hasznélasahoz.

A forrasoknak a régié gazdasagi szerepl6i altal prognosztizaltan lehivhat6 keretosszegeit a
stratégia prioritasai szerint csoportositva az alabbi forrastérképet vazolhatjuk fel:
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21. tablazat: EM- Regionalis Innovaciés Stratégia potencialis forrastérképe (2008-
2013) millié Ft-ban

Tamogatasi forrasok

UMFT

Forrasok Inno- agazati INTER KEEI‘J 7 )
EMOP | vaciés | programjai | -REG Kere t: Osszesen
Prioritasok Alap (GOP, ©
TIOP) program

Innovacios infrastruktara,
szolgaltatasi és finansziro- 900 1.907 2.200 400 600 6.007
z4si rendszer fejlesztése

Kornyezeti kapcsolatok és
feltételrendszer fejlesztése 871 966 2.900 400 300 5.437

A vallalkozasok innovacios
képességének, halozatoso- 6.939 6.301 13.300 200 400 27.140
dasi feltételeinek, techno-
logia- és tudasintenziv fej-
lesztéseinek eldsegitése

Osszesen: 8.710 9.174 18.400 1.000 1.300 38.584

Villalati, intézményi forrasok

UMFT EU
Forrasok | Inno- agazati INTER K+F 7 .
EMOP | vaciés | programjai | -REG Kere t_' Osszesen
Prioritasok Alap (GOP, ©)
TIOP) program

Innovacios infrastruktara,
szolgaltatasi és finansziro- 180 380 440 80 120 1.200
z4si rendszer fejlesztése

Kornyezeti kapcsolatok és
feltételrendszer fejlesztése 87 98 290 60 45 580

A vallalkozasok innovacios
képességének, halozatoso- 2.776 1.890 5.320 60 120 10.166
dasi feltételeinek, techno-
logia- és tudasintenziv fej-
lesztéseinek elGsegitése

Osszesen: 3.043 2.368 6.050 200 285 11.946
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7.2. Kisérleti projektek

Az Innovacids Stratégia egyes prioritasaihoz a folyamatban 1évé fejlesztéseket, valamint fej-
lesztési iranyokat és elképzeléseket figyelembe véve kiemelt kisérleti un. pilot projektek ren-
delhetdk hozza. A stratégiai idotav két iddszakra oszthatd, egy konnyebben belathatd, ennek
okan jobban tervezhetd, konkrét projektekkel kitlthetd iddszakra (2008-2010), valamint egy
kevésbé belathato, inkabb csak a projektek jellegét felvazolo iddszakra (2011-2013). A 2008-
201 idészakra vonatkozd kisérleti projekt javaslatok alapvetden a mar megkezdett, elokészi-
tés, vagy pénziigyi finanszirozas alatt 1év6 projekteket tartalmazza. A kisérleti projektek kore
nem jelent kiemelt statuszt a finanszirozas tekintetében, de kiemelt figyelmet és tdmogatast
kap az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovéciés Tanacs és munkaszervezet részérél. A ki-
sérleti projektek kore a gazdasagfejlesztési- €s innovacios palyazati rendszer regiondlisan ki-
emelt jelentdségli nyertes projektjeivel boviilhet. A két idoszakra tervezhetd kisérleti projek-
tek Osszefoglal6 tablazata az aldbbiak szerint alakul:

22. tablazat: EM-Regionalis Innovacios Stratégia kisérleti projektjei (2008-2013)

Prioritasok 2008-2010 2011-2013

I) Innovécios infrastruktira,
szolgaltatasi és finanszirozasi
rendszer fejlesztése

- Innovéaciés Ugyndkség projekt (I.1)

- Baross Gébor palyazati projekt (1.4)

- Innocsekk Plusz palyazati projekt
1.4)

- Science Park (halozat) (1.2)

- Innovéciés Ugyndkség-I1. projekt
- Baross Gébor palyazati projekt

- Innocsekk Plusz palyazati projekt
- Nano Park

IT) Koérnyezeti kapcsolatok és
feltételrendszer fejlesztése

- MLR-RET (Miskolci Egyetem)
(I1.2)

- EGERFOOD (Eszterhazy Karoly
Féiskola) (I1.2)

- Bioenergetikai Innovaciés Klaszter-
RET (Karoly Rébert Foiskola)
(I1.2)

- Bay Nano (I1.2)

- Benchmarking, monitoring (II.7)

- NORRIS II. (I1.8)

- Nemzetkozi jelentdségii regionalis
Tudaskozpont

- Benchmarking, monitoring

- NORRIS II-IIT

IIT) A vallalkozasok innovaci-
0s képességének,
halozatosodasi feltételeinek,
technologia- és tudasinten-ziv
fejlesztéseinek elésegitése

- Vilagitotorony I. projekt (I11.3)

- EU-Energetikai Klaszter fejlesztés
CENCE folytatas (II1.5)

- Kdrnyezetipari klaszter fejlesztés

- Poliuretan nano rendszerek eléalli-
tasa, vizsgalata (I111.2)

- Nagyszilardsagu (nanoszemcsés) ti-
tan félgyartmanyok és orvosi im-
plantatumok gyartasanak kidolgo-
zasa (111.2)

- Vilagitotorony II. projekt
- Innovativ klaszter
- Csucstechnologiai projekt

Potencialis forras (millio Ft)

11.040

10.810

Az Gjonnan inditando kisérleti projekteknek részletesebb leirasa a mellékletben talalhato.
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7.3. Monitoring

Jelen Innovacios Stratégia kialakitdsa 6sszhangban van az Eszak-Magyarorszagi Régié Euré-
pai Unio 4ltal elfogadott Regionalis Operativ Tervével (EMOP). Az 6sszhang biztositasa a
teljes tervezési folyamat sordn lényeges, €s sziikséges eleme a megvalositasnak. Bar az Inno-
Véciods Stratégia egy évvel késébbi idponttal kezdédik mint az EMOP, intézkedései esetében
a finanszirozasi hattér az EMOP palyazatainak id6beli eltolodasa miatt megteremthetd.

A megvalositas soran lényeges, hogy a Stratégia intézkedései folyamatosan értékelésre keriil-
jenek, és maga a Stratégia is legalabb kétévente (legkdzelebb 2010) attekintésre, illetve sziik-
ség szerint korrigalasra keriiljon. Ez az {itemezés dsszhangban van az EMOP félidei feliilvizs-
galataval is, és ennek korrekcidi mar az Innovacids Stratégia feliilvizsgalata kapcsan is atve-
zethetdk. Ugyanakkor figyelemmel kell kisérni az orszagos hatokorii stratégiak valtozasait is,
¢s sziikség szerint kezdeményezni kell ezek Innovacios Stratégiara vonatkoz6 hatasanak atve-
zetését.

Az egyes intézkedések, kisérleti programok altal érintett szervezetek rogzitet mutatdinak ala-
kulasat folyamatosan figyelemmel kell kisérni, tamogatasi szerzodések megkotése esetén ko-
telezé jellegii adatszolgaltatasok formajaban ezeket az adatokat be kell kérni. Az Eszak-
Magyarorszagi Regionalis Innovacioés Tanacs munkaszervezete a teriileti statisztikdban érin-
tett szervezetek, kamarai szervezetek, kutatasi felmérések, és adatbazisok adatszolgéltatasain
keresztiil kisérje figyelemmel monitoring mutatdk statisztikai adatainak idében torténd valto-
zasait. A Stratégia feliilvizsgalatara, modositasara, aktualizalasara a munkaszervezet tesz elsd
1épésben az Innovacids Tanacs felé javaslatot, amely jovahagyasa esetén keriil az Eszak-
Magyarorszagi regionalis Fejlesztési Tanacs elé dontésre.
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9. Roviditések jegyzéke

K+F - Kutatas-fejlesztés

K+F+I - Kutatas-fejlesztés €s innovacio

RIS - Regionalis Innovacios Stratégia

RITTS - Regiondlis Innovécios és Technologia Transzfer Stratégia
KKV - Kis- ¢és kozépvallalkozas

EMOP - Eszak-Magyarorszagi Régié Operativ Programja

GOP - Gazdasagfejlesztési Operativ Program

TIOP - Tarsadalmi Infrastruktura Operativ Program

UMFT - Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

OFK - Orszagos Fejlesztéspolitikai Konstrukcid

NAP - Nemzeti Akcidprogram

MLR-RET - Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regionalis Egyetemi Tudaskdz-
pontja
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Vallalati innovdcios potencidl szintek

Eszak-magyarorszagi régié vallalkozdsi struktirdja (2005)
A kutatas-fejlesztés jellemzoi 2005-ben (db)

Publikacios adatok, 20035.

Kutatas-fejlesztésre vonatkozo adatok, 2005

Eszak-Magyarorszdgi Régié innovdciot kézvetitd (transzfer) intézmé-
nyei: (db)

Brutté hozzdadott érték %
Interjuk megoszlasa szervezeti tipusok szerint

Legfontosabb megdllapitasok a kinadlati oldal értékelése és elemzése
alapjan

Kutatasi eredmények magyar-szlovak ésszehasonlitasa

A vizsgalt szervezetek altal biztosithato szolgaltatasok listdja

A KKV felmerés megallapitasai magyar-szlovak ésszehasonlitasban
Eszak-magyarorszagi Régié K+F+I potencidljanak SWOT elemzése
Varhaté EMOP forrasok (Mrd Ft.)

Varhato UMFT forrasok (Mrd Ft)

Varhato EU forrasok
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21. tdbldzat:  EM-Innovdciés Regiondlis Stratégia potencidlis forrdstérképe (2008-
2013)

22. tdbldzat:  EM-Regiondlis Innovdcios Stratégia kiemelt projektjei (2008-2013)
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12. MELLEKLETEK

12.1. Statisztikai tablazatok

GDP eFt/f6 1994-2005

2500
2000 -
——B-A-Z
—=— Heves
Nograd
Régid
—— Orszag

Forras: KSH
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Ipari termelési érték 1994-2006 eFt/f6
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Forras: KSH
Gazdasagi eredmény-mutatok novekedése
2006/2005, %
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Forras: KSH
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Ezer lakosra juté vallalkozasok szama 1996-2006
db/ezer lakos
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Forras: KSH
K+F raforditasok a GDP %-aban 1994-2006
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Forras: KSH
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Meéretnagysag szerinti gazdasagi mutatok (2006)

Megnevezés Kisvallalkozas Kozépval- Nagyvéal- | Osszesen
Osszesen | Ebbél: mikro lalkozés lalkozas
0-49 16 vallalkozas 50-249 16 To6bb mint
0-9 {6 250 6
Létszam (f6) 80399 37 566 40 097 54 155 174 651
Bérkoltség, millié Ft 81 774 33693 59399 112 253 253 426
Atlagbér ezer Ft/fo 1017 897 1481 2073 1451
Bérkoltség/hozzaadott érték 39,1% 33,9% 37,2% 23,3% 29,8%
Hozzaadott érték/1étszam 2 600 2 648 3984 8908 4 874
ezer Ft/f0
Jegyzett toke, milli6 Ft 161 354 111438 110 202 191 538 463 094
Sajat toke, millié Ft 371408 203 635 240 209 621702 1233319
Sajat toke/jegyzett toke 230,2% 182,7% 218,0% 324,6% 266,3%
Kiilfoldi toke, millio Ft 33 864 17 548 48 294 117 501 199 659
Kiilfoldi toke/jegyzett toke 21,0% 15,7% 43,8% 61,3% 43,1%
Hozzaadott érték, millio Ft 209 050 99 457 159 731 482 407 851 188
Ebbol:
Korrigalt iizleti eredmény, 42 597 25785 39 645 232323 314 565
millié Ft
Amortizacio, millié Ft 41119 21 802 27 841 76 055 145 015
Bérkoltség, millio Ft 81 774 33693 59399 112 253 253 426
Bérjellegii egyéb koltség, 42 409 17 870 31997 61 690 136 096
millié Ft
Hozzaadott érték/sajat toke 56,3% 48,8% 66,5% 77,6% 69,0%
Megtériilés, millio Ft 88516 49 864 59 978 171 732 320 226
Adozott eredmény, millio Ft 47397 28 062 32137 95 677 175211
Amortizaciod, millio Ft 41119 21 802 27 841 76 055 145 015
Hozam/sajat t6ke 23,8% 24,5% 25,0% 27,6% 26,0%
Forras: KSH
A kutato-fejlesztd helyeken foglalkoztatottak 1étszama (2006)
Teriileti egy- Kutato | K+F foglalkoz- Ebbol K+F foglalkoz-  Ebbdl ku-
ség helyek | tatottak Kutato Segéd tatottak tatd-
szama fejlesztok | személyzet fejlesztok
o %
Borsod-Abauj- 103 1 544 1113 211 3,1 34
Zemplén
Heves 59 786 468 118 1,6 1,4
Nograd 10 71 33 31 0,1 0,1
Eszak- 172 2401 1614 360 4,8 4,9
Magyarorszag
Magyarorszag 2 787 50 411 32786 8 441 100 100
Forras: KSH
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A kutato-fejlesztd helyeken teljes munkaidejii dolgozokra atszamitott 1étszam (2006)

Tertileti egy- K+F lét- Ebbdl K+F lét- Ebbdl
ség szdm 0sz- Kutato fej- Segéd sze- | szdm Osz- Kutato fej- Segéd sze-
szesen leszték mélyzet | szesen leszték mélyzet
6 %
Borsod-Abauj- 706 509 122 2,7 2,9 2,5
Zemplén
Heves 388 200 81 1,5 1,1 1,6
Nograd 58 27 24 0,2 0,2 0,5
Eszak- 1152 736 227 4.4 4,2 4,6
Magyarorszag
Magyarorszag 25971 17 547 4943 100 100 100
Forras: KSH

A tudoményos fokozattal és cimmel rendelkezOk szama és ardnya a kutato-fejlesztd

helyeken (2006)
Tertileti egy- Akadémiai Tudomany Akadémiai tagok
ség rendes, doktora | kandidatusa | és fokozattal ren-
vagy leve- Fokozattal rendelkez8k delkezék a tudo-
lez6 tag Doctor of PhD manyos kutatok,
Science fejlesztok %-ban
szama
Borsod-Abauj- 11 58 417 43,7
Zemplén
Heves 1 19 181 438
Nograd - - 3 9,1
Eszak- 13 77 601 43,0
Magyarorszag
Magyarorszag 331 1903 10 488 38,8
Forras: KSH
A kutatd-fejlesztd helyek raforditasai (2006)
millié Ft
Teriileti egység | K+F koltség | Beruhazis | Raforditis |
Borsod-Abauj- 4076 654,8 4730,8
Zemplén
Heves 2123 356,8 2 480,1
Nograd 151 1,5 152,0
Eszak-Magyarorszag 6350 1013,1 7362,9
Magyarorszag 191 445 41 742,6 237 953,2
Forras: KSH
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A kutatasi témak, fejlesztési feladatok szama (2006)

Teriilet Munkaban 1é- Ebbdl
vé  kutatasi | alap | alkalmazott | fejlesztési | Eredmé- | Nemzetkozi
témak, fejlesz- | kutatasi nyesen egylittmiiko-
tési feladatok befeje- désben
szdma Ossze- zett
sen Témak, feladatok szama
Borsod-Abauj- 1 000 289 407 304 477 35
Zemplén
Heves 708 100 158 450 395 11
Nograd 107 1 5 101 62 31
Eszak- 1815 390 570 855 934 77
Magyarorszag
Magyarorszag 24 681 7 619 8 551 8511 8535 2215
Forras: KSH

A megjelent tudomanyos miivek szama a kutato-fejleszto helyeken (2006)

Tertileti egy- Magyar nyelvii Idegen nyelvii
ség Konyvek és Szakfolyoiratokban | Konyvek és Szakfolyoiratokban
konyvfejezetek | megjelent cikkek | konyvfejezetek | megjelent cikkek

Borsod-Abauj- 188 1 048 24 334

Zemplén

Heves 55 375 12 134

Noégrad - - - -

Eszak- 243 1423 36 468

Magyarorszag

Magyarorszag 4337 18 856 1091 13703
Forras: KSH
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12.2. Pilot projektek

Regionalis Innovacios Ugynokség

Megalapozottsag

Az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovaciés Ugynokség a munkatervében meg-
hatarozott feladatok végrehajtasaval, a régié innovacids folyamataban meghatarozo sze-
repet jatszo szervezetekkel kialakitott egylittmikodésével és munkakapcsolataval, az
innovacio tarsadalmasitédsa teriiletén kifejtett tajékoztatd és informacié atadd szerepével,
a mukodtetett innovacios palyazati programokkal, valamint a nemzetkdzi programok
bonyolitasaval 0sszefiiggésben kialakitott kapcsolatrendszerével a régio széles korben
ismert szervezetévé valt. Tevékenységével sikeresen valdsitotta meg a régid innovaci-
16d6 vizsgalatait és felméréseit, eredményesen kapcsolddott be a régid tervezési folya-
mataiba. Az Ugynokség ezen tevékenysége eredményeinek tovabbvihetésége, a kap-
csolatrendszerek tovabbfejlesztése, a halozati kapcsolatok miikodtetése, a regionalis
stratégiai tervezés folyamatiban valo folyamatos részvétel a régié innovacidban és kuta-
tas-fejlesztésben €rintett és érdekelt szerepldi részérdl megfogalmazta a folyamatossag
biztositasanak igényét. A 1étrehozott 0j, 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd szerve-
zet ezt a célt hivatott betdlteni.

cél

A Regionalis Innovaciés Ugynokség tevékenységével, eszkdz- és kapcsolatrendszerei-
nek kihasznalasaval jaruljon hozza
- aregionalis K+F és innovacios rendszer miikddtetéséhez
- aregiondlis innovaciot 6sztonzd, segitd, a teljesitményeket elismerd, €és elismer-
tetd innovacio-barat kdrnyezet kialakitasahoz
- arégio tarsadalmi-gazdasagi centrumainak és periféridinak dsszehangolt fejlesz-
tés¢hez
- az innovacios rendszer szereploi altal igénybe vehetd akkreditdlt innovéacios
szolgaltatasok és tanacsadasi tevékenységek kialakitasdhoz €s biztositdsahoz
- arégio nemzeti és nemzetkdzi innovacids rendszerben jatszott szerepének erdsi-
tés¢hez
- a korabban elinditott innovacios felmérési-, szervezési-, informatikai-, rendszer-
alkotasi tevékenységek magasabb szinten torténd tovabbviteléhez

Tevékenységek

A Regionalis Innovéacios Ugynokség kutatas-fejlesztést és innovaciot segité feladatai-
nak tamogatasa, valamint a kitlizott célrendszer elérése érdekében megfogalmazhatdak
azok az intézkedések ¢és akciok, amelyek dsszhangban vannak a régié Innovacios Stra-
mértékben osszefiigg az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség éltal
korabban koordinalt RIU palyazat tevékenységeivel, elért eredményeivel, és épit an-
nak elkésziilt hattéranyagaira. Ezek a tevékenységek a kdvetkezok:

- Regiondlis K+F és innovacids rendszer kereteinek fejlesztése

- Innovacidt tamogat6 regionalis keretrendszerek fejlesztése
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- Koérnyezeti kapcsolatok fejlesztése

- Piacorientalt K+F+I transzferek, szolgaltatasok, és feltételeinek fejlesztése
- Innovéciods halézatok kialakitdsanak fejlesztése, koordinacid

- Egyiittmiikdodések 0sztonzése

- Innovativ human eréforras fejlesztés

- Projektmenedzsment

Struktura

Dontden a korabbi konzorciumi tagokra épitve, a Regionalis Fejlesztési Tanacs tobbségi
tulajdonlasa mellett 1étrehozasra keriilt a NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis In-
novacios Ugyndkség Nonprofit Kézhasznu kft. amely jogi értelemben nem, de a tevé-
kenységek folyamatossaganak biztosithatésaga szempontjabdl szakmai utodszervezet a
korabbi Innovacios Ugyndkségnek. A tarsasag tulajdonosi korében képviselteti magat a
harom megyei Kereskedelmi €s Iparkamara, hattérszervezetein keresztiil a Miskolci
Egyetem, az Eszterhdzy Kéroly Fdiskola, a Kéroly Robert Fdiskola, a kordbban is kon-
zorciumi tag INNOCENTER Kht, valamint a Miskolc Holding Onkormanyzati Va-
gyonkezeld Zrt. illetve a salgétarjani székhelyli KRF Kozép-Magyarorszagi regionalis
Fejlesztési Zrt.
Egyiittmiikddd partnerek:

- arégid felsdoktatasi intézményei

- az MTA regionalis bizottsaga

- aBay Kozalapitvany intézetei

- Kutato intézetek

- arégid nagyvallalatai és KKV-i

- arégio klaszter szervezddései

Bilateralis kapcsolatrendszer

A Regionalis Innovacios Ugyndkség egyik kiemelt feladata a nemzetkdzi kapesolat-
rendszer épitése, kiilonds tekintettel a szomszédos, hataron tali régiokra. Ennek ke-
retein beliil feladatok és eszkozok:
- TéT attaséi rendszer informacios hatterének kihasznalasa
~ Allando briisszeli jelenlét biztositasa a régié innovacios eredményeinek terjesz-
tésére, a briisszeli szakigazgatosagokkal és munkabizottsagokkal valo kozvetlen
kapcsolattartas és kommunikacié megvaldsitasara
- Partner régidkkal kialakitott egyiittmiikddések, a régid innovacids eredményei-
nek és szerepldinek bemutatésa, partneri kapcsolatok kialakitasa, az eurdpai ha-
l6zatokba vald bekapcsolddas céljabol
- Az innovacios folyamatokban meghatarozd szerepet betdltd szervezetek nem-
zetkozi palyazati rendszerekbe €s projektekbe vald bekapcsolasanak eldsegité-
se, részvétel egyiittes palyazati programokban, palyazatiras
- Nyertes eurdpai unios kutatasi €s innovacios projektek menedzsmentje, az eh-
hez kapcsolodo tarsfinanszirozas biztositasaval
- Interregionalis, bilateralis kapcsolatrendszerek (k6zos stratégia kialakitasa, ko-
z0s akciok kezdeményezése) fejlesztése
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Science Park

Megalapozottsag

« 7.

(Technopolisz program, Regionalis Innovacidos Stratégia) a kutatas-
fejlesztési potencial erGsitése kiemelt prioritds, ennek eléréséhez szikséges
a K+F+I infrastruktira koncentralt bazisanak létrehozasa, ahol alkalmazott
kutatasok és K+F+I szolgaltatd tevékenységek is hozzaférhetok a regid
KKV-i szamara.
e A projekt a meglévl kapacitdsok hatékonyabb kihasznaldsat célozza:
. Tobb cégnek fejlesztérészlege van a térségben
. Az infrastruktira a Miskolci Egyetem kozvetlen szomszédsagaban he-
lyezkedik el, igy lehet6ség nyilik az egyetem fizikai infrastrukturajanak,
szellemi kapacitasanak szinergikus hasznalatara

cél

Regionalisan lathatd méret(i, 21. szadzadi, korszer( kutatd és fejleszt6 infrastruktira
|étrehozasa, amely az egyedi igényekre szabhatd, és ezaltal lehetOvé teszi, hogy a
régidban m(ikod6 vallalkozasok és anyacégeik kutatasi kapacitasukat a régiéban
helyezzék el / fejlesszék a meglévl kapacitasokat.

Az infrastruktira az alkalmazott kutatasokat, kisérleti-fejlesztési tevékenységeket
tamogatja a régié 4 kiemelt terlleten, a mechatronika, nanotechnolégia, vegyipar,
valamint a megujuld és alternativ energiaforrasok terén, szemben az Ipari Parkok-
kal, amelyek ,csak” fogado fellileteket, esetleg kiegészit6 gazdasagi szolgaltataso-
kat nydjtanak a beteleplilni szandékozé vallalkozasok részére.

A kutatasi és innovacios tevékenységek eredményeként a vallalkozasok szamara
testre szabott, a gyakorlatban, termelésben azonnal alkalmazhatd, oda kozvetlen
csatornan atvihetd szellemi termékek szlletnek, igy jelentésen emelkedik a kutata-
si kapacitasok, szellemi termékek iparban vald alkalmazasanak szama.

A projekt soran létrejovo intézményben az egyetemi alapkutatasi eredményektdl a
konkrét ipari alkalmazasig az innovacids lanc minden szerepl6je egylitt dolgozik, és
ennek az egyuttmikddésnek az infrastrukturalis bazisat teremti meg a beruhazas.

Tevékenységek

Kinalt szolgaltatasok:

Inkubacios funkcid spin-off, start-up vallalkozasok részére
Kedvezményes eszkoz bérlet / beszerzési lehetlség
Kedvezmeényes aru fizikai infrastruktira

Innovacids tanacsadas, marketing tanacsadas
Piackutatasi szolgaltatas

Innovacidomarketing

Struktura

Palyazd konzorcium tagjai:
e Miskolci Egyetem, Magyarorszag legnagyobb vidéki mlszaki egyeteme
e Wallis Ingatlan Zrt., Magyarorszag vezeto ingatlanfejleszt6 tarsasaga
e Miskolc Holding Zrt., Miskolc Megyei Jogu Varos 6nkormanyzati vagyonkeze-
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I6 cégcsoportja, a projekt koordinatora

Egylttm(ikodos partnerek:
- a régio fels6oktatasi intézményei
- az MTA regionalis bizottsaga
- a Bay Kozalapitvany intézetei
- arégio nagyvallalatai és KKV-i
- a régio klaszter szervezGdései
- a Regiondlis Fejlesztési Tanacs és a Regionalis Innovacids Tandcs, va-
lamint ezek Ugyndkségei

Bilateralis kapcsolatrendszer

A Kassai Technoparkkal tobb terileten is megvaldsul egyuttmikodés, melyek az
alabbiak:

- eszkOzpark és infrastruktlra: a parhuzamossagok elkertilése érdekében a két be-
ruhazas eszkdzparkja és infrastruktlra hattere egyeztetésre keril a szinergikus ha-
tasok maximalis érvényesithetésége érdekében,

- K+F+1I tevékenység: a parkokban folyd tevékenységek teriletei és irdnyai szintén
0sszehangolasra kertilnek, s6t kézos EU projekt keretében k6z6s kutatasi és inno-
vacids terv és akciok kerlilnek kidolgozasra.

Az egylttm(ikodés célja kritikus tomeg Iétrehozasa a régidban, és az elért koncent-
ralt kapacitas “lathatéva tétele” az Eurdpai Unid szintjén is.
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KERDOIV

(A vallalkozasok K+F igényeinek felmérése)

Azonositd k(')d:l | | | I I I I |

Vialaszado neve:
Beosztasa:
Telefon:

Brmiai]:
A. Altalanos informaciok a vallalkozasrol

Vallalkozas neve:

Cime:.

2. Az alabbiak koziil mi jellemezte a valtozas mitkodését az elmult 3 évben?

Igen
A villalkozas megalakult: []
A forgalom: novekedett || csokkent [ ] nem valtozott [ ]

3. Kérjiik, az alabbi felsorolasbol valassza ki a vallalkozast jellemz6 f6 tevékenységét!

(Csak egy valaszt jeléljon meg!)

sajat késztermék eldallitas és értékesités: []  beszallitoi tevékenység: []
bérmunkaban végzett termelés: []  miszaki-mérndki szolgaltatas: ||
gazdasagi-iizleti szolgaltatas: []  kereskedelmi tevékenység: [ ]
K+F tevékenység: []

egyeb, €spedig: ....oviiiiiiiii

4. Kérjiik, jelolje meg a vallalkozas tulajdonosi szerkezetét!

100 %-ban hazai tulajdona: [ ]  vegyes tulajdont (a kiilf6ldi tulajdon 50 % alatti)

1O

100 %-ban kiilfoldi tulajdont: [ ]  meghatérozo kiilfoldi tulajdont (51-100 % kozott):
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5. Mekkora volt a vallalkozas atlagos allomanyi létszama 2005-ben?

1-10 f6: [ ]  10-49 f6:[ ] 50-249 f6:[ ] tobb mint 250:[ ]  részmunkaidds: ...... f8

6. Mekkora volt a vallalkozas éves arbevétele 2005-ben?

20 000 EUR alatt: ] 20-40 000 EUR kozétt: ]
40 000-200 000 EUR kézétt: ] 200 000-400 000 EUR kézétt: ]
400 000-4 millio EUR kozott: ] 4 milli6 EUR folstt: ]

7. Mekkora volt az exportértékesités aranya a vallalkozas osszes arbevételében 2005-
ben?
........ (max. 100 %)

8. Melyik a vallalkozas legjelentésebb piaca? Kérjiik, jelolje meg a legjellemzdobbet!
Tobb valasztas is lehetséges!

Helyi/ regionalis az orszagban:
Helyi/regionalis a szomszédos orszagokban:

Hazai

Odod

Nemzetkozi:

9. Kérjiik, osztalyozza a vasarlokat 1-5-ig, a fontossaguk sorrendjében!
(1=nem fontos, 5=nagyon fontos) KKV= kis és kozepes vallalkozas

kiilfoldi vallalkozasok:

Mo-on letelepiilt kiilfoldi KKV

Mo-on letelepiilt multinacionalis vall.:

magyar nagyvallalatok:

O

magyar KKV: allami, 6nkormanyzati megrendelok:

0O OO

egyéni fogyasztok, lakossag: egyeb, éspedig: ....ooviiiiii

10.  Vevoi, szallitoi kapcsolatain kiviil van-e egyéb kiilfoldi iizleti kapcsolata?
VAlaSZ: .o
11.  Hozzavetoleg alkalmazottai koziil hinyan beszélik a felsorolt nyelvek valamelyikét?

Angol  Német Francia Spanyol Orosz Olasz  ........ 6

12.  Kdérjiik, nevezze meg vallalkozasa legfontosabb termékét (aru vagy szolgaltatas),
és jelolje meg annak atlagos élettartamat!
T OrICK: .o

Kevesebb, mint 1 év:[ | 1-3év:[ ] 4-6év:[ ] 7-9év:[ ]| tobb, mint9 év:[ |
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B. Termék-, szolgaltatasfejlesztés és innovacio iranti igény
1. Kérjiik, értékelje vallalkozasukban a termékfejlesztés sziikségességét 1-5-ig !
(I = nagyon gyenge, 5 = kimagaslo) []

2. Kérjiik, jelolje meg, hogy figyelemmel tudjak-e kisérni a tevékenységiikhoz kap-
csolodo trendeket?

Igen Részben Nem
e hazai trendek: [] [] []
e eurdpai trendek: [] [] []
o egyéb nemzetkdzi trendek: [] [] []
3. Rendelkeznek naprakész, profiljukhoz kapcsol6d6 informaciékkal?
Igen Részben Nem
o szabadalmak: [] [] []
o licenszek: [] [] []
e know-how-k: [] [] []
4. Mire alapozzak els6sorban termékfejlesztési igényeiket?

(Egyidejiileg tobb valasz is megjelélheto!)
e sajat otlet: []
e piaci felmérés/vasarloi igények: []
o vasarokon, kidllitdsokon szerzett tapasztalatok: [ ]
 szaklapok, média : []
o szakértok: []
o Egyéb, éspedig: []

5. A vallalkozas az utobbi 3 évben vezetett-e be 1ij terméket a piacra, vagy fejlesz-
tett-e tovabb jelentdsen adott terméket (aru vagy szolgaltatas)?
Igen, termékek szdma: Nem: [ ]
Ki fejlesztette ki a terméket? (Tobb lehetoséget is bejeldlhet!)
foként sajat vallalkozasa, vallalkozascsoportja:
sajat vallalkozasa masik vallalkozas(ok) kézremiikdésével:
foként mas vallalkozas(ok) és intézet(ek):

IOt

e

=~

6. Ha nem tortént termékfejlesztés, akkor miért nem? (76bb lehetoséget is b
o nem volt koltségvetési keret erre a célra
e nem gondoltunk ilyen beruhdzasra
o kielégitd pénziigyi tdmogatéas hianya
o megfeleld szaktudas hianya
o magas kockézat
o szakértOk/szakemberek hianya
o egylittmiikodo partnerek hianya
o egyeb, ESpedig: ..ot

olhet!)

8

N [ I
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7. Az elmult harom évben volt-e a cégnek legalabb egy szabadalmi bejegyzése, vagy
mintaoltalmi kérelme a cég altal kifejlesztett termékre?
Igen, szabadalmak/kérelmek szdma: [ [ [ | Nem: [ ]
8. Volt-e a cégnek bejegyzett szabadalma a cég altal kifejlesztett termékre vagy ta-
lalmanyra?
Igen, szama. [TT1]1 Nem: [_]
9. Tervezik a kovetkez6 harom évben 1j termék (szolgaltatas) bevezetését?
Igen: [] Nem: [_]
Ha igen, mekkora raforditassal: ..o EUR
10.  Termékfejlesztéseik soran mennyire fontosak az alabbi egyiittmiikodési formak?
Kerjiik, értékeljen 1-5-ig! (1 nem fontos - 5 nagyon fontos)
o személyes kapcsolaton alapuld informéciocsere: []
o szervezett tapasztalatcsere (pl.: workshop, konferencia): []
o kiallitas, vasar - kiallitoként: []
o kiallitas, vasar - latogatoként: []
o Dbeszallitok/vevok bevondsa a projekttervezésbe: []
e kiils6 tanacsadok bevondsa a projekttervezésbe: []
o a beszallitok/vevok bevonasa a fejlesztések megval sitasaba: []
e kiilsO tanacsaddk bevonasa a fejlesztések megvaldsitasaba: []
o egyéb, éspedig:..........oiiiiii []
11. A termékotlettol az uj termék piaci bevezetéséig atlagosan mennyi idé telik el vallala-
tuknal?
............. .hénap
12. A munkavallalok hany szazaléka (hany f6) foglalkozik termékfejlesztéssel?
Valasz: ..o 00, fo.
13. Osszkoltségiik mekkora hanyadat forditottak fejlesztésre 2006-ban?

Valasz: .................. %
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14. A felsorolt fejlesztésekhez az alabbi szolgaltatasok koziil melyeket venné igénybe
és milyen feltétellel? (Egyidejiileg tobb valasz is adhato!)

Tevéken Sé /Szervezet allami témoga— Iy SN vevc’iikkel, banki
yseg tassal sajat forrdsbol partnereikkel hitelbol
e hazai és nemzetkozi partnerkeresés: D

e palyazati tanacsadas, palyazatkészités: D

o termékfejlesztési szolgaltatdsok (pl.: prototipus E’
készités, vizsgalat, mindsités, formatervezés):

e technologia fejlesztési szolgaltatasok (pl.: E
célgéptervezés, gyartas-elokészités):

o  mindségiigyi szolgaltatasok (pl: minéségbiztositisi | |
tanacsadas, tanusitas)

e menedzsment és vezetdi ismeretek fejlesztése l:l
(pl.: vallalati atvilagitas, vallalati stratégia tervezés)

e marketing és az értékesités fejlesztése (pl.: piac- D
kutatas, marketing tevékenység fejlesztése):

e informatikai szolgaltatasok (pl.: internetes értékesi- D
tés, halozatfejlesztési tanacsadas):

e munkatarsak oktatasa, tovabbképzése (pl.: szak- E
képesitést ado és atképzo tanfolyamok):

o cgyéhb, éspedigi........iiiiiiiiiin : E

HNRERNRERERERN NN
U0 UdUo ood
NN RN NN

15. Az alabb felsorolt intézmények koziil melynek adnanak adott esetben fejlesztési
megbizast az elkovetkezé harom évben? (Kérjiik, valamennyi sorra adjon valaszt!)
Igen Lehet

=

e egyetem, foiskola tanszéke
o kutatdintézet
o gazdasagi, lizleti, jogi szolgaltatast nyu;td

L0

vallalkozas:
o miiszaki-mérnoki szolgaltatast nyjtd
vallalkozas:

o technolodgia transzfer kozpont:
o vallalkozoi inkubatorhaz:

e innovacios kozpont

e logisztikai kozpont

o technologia kozpont

poogood o
I
N Iy I =2

16.  Kdérjiik, értékelje vallalkozasa miikodésének feltételeit telepiilésén/a régioban!

Kérjiik, ertékeljen 1-5-ig! (1 nagyon gyenge, 5. jo)
o tokeellatottsag (banki hitelek elérhetdsége)

e kockazati toke hozzaférhetdsége:
o megfeleld képzettségli munkaerd:

o kutatasi kapacitasok és kinalat:

Oodon

o tanacsadoi szolgaltatasok:
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17.

e allami és regionalis innovacios- és gazdasagi timogatasok:
o altalanos lizleti kdrnyezet:

o megfeleld alvallalkozok, beszallitok:

o fizetdképes kereslet a fejlesztések irant:

o egylittmiikddési hajlandosag:

e Onkormdanyzati tiamogatasok (pl.: adokedvezmény)

e hatékony palyazati lehetoségek

Kérjiik, jelolje meg, hogy milyen K+F igénye van?

(Egyidejiileg tobb valasz is adhato!)

Fejlesztes Kutatas

termék fejlesztés: [] anyagkutatas:
technolégia fejlesztés: [] IKT kutatas:
szoftver fejlesztés: [] miiszaki kutatas:
CAD/CAM tervezés: []

egyéb, éspedig: ... []
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C. Technologiafejlesztés iranti igény

1. A vallalkozas az ut6bbi harom évben valdsitott-e meg technolégia fejlesztést?
Igen [ ] éspedig: .....ovuiviiniiii e Nem: [ ]
2. Kérjiik, minésitse a vallalkozas technologia fejlesztés iranti igényét!
(I nagyon gyenge - 5 kimagaslo) []
3. Egyiittmiikodik-e a vallalkozas technolégia fejlesztéseinek megvalositasa soran
mas szervezetekkel? Igen: [ ] Nem:[_]
4. Tervezik-e Gj technologia bevezetését az elkovetkezé harom évben?
Igen: [ ] Nem: [ ]

Amennyiben az el6z0 kérdésre pozitiv (igen) valaszt adott, kérjiik, jeldlje meg, a fej-
lesztés tipusat.

5. Ki(k)re tamaszkodva valdsitana meg a tervezést?
o sajat kapacitasra épitve:

[]
o kiilsé kapacitas bevonasaval: ]
[]

e még nem tudja:

6. Technologia fejlesztés soran a felsorolt szervezetek koziil melyekkel mitkodne
egyiitt?
(Kerjiik, valamennyi kérdésre adjon valaszt!)
Igen Nem
o egyetemi, féiskolai tanszékkel [] []
 miiszaki-mérndki szolgaltatast nyjtd cégekkel [] []
o gazdasagi, lizleti, jogi szolgaltatast nytjto cégekkel: [] ]
(pl.: adotanéacsadok, iigyvédek, piackutato cégek)

« kutatointézetekkel: [] []

SEGITO EGYUTTMUKODESET, VALASZAIT KOSZONJUK!
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Interview guidelines for business support organisations

NORRIS: North Hungary and KoSice Bilaterial Regional Innovation Strategy
Project
Sixth Framework Programme
FP6-2006-INNOV-4

Process of the in-depth interview:

I. Introduction of the project
(The background and aim of NORRIS Project.)

g

II. Inform the respondent on the interview

(The aim of the interview.)

4

III. Filling up the Information release form and face sheet record
(Ask the respondent to fill up the forms.)

g

IV. Arrangement of the in-depth interview

(In accordance with the determined Focal points / Themes.)

V. Methodology of the in-depth interview
(Practical assistance for making in-depth interview.)
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L. Introduction of the project:
Background of the project:

North Hungary as well as the KoSice region is one of the less-favoured regions in its
national context, with outstanding R&D potentials but just in the change of its out-of-
date industrial structures and infrastructure. North Hungary and the Kosice regions
have very strong economic, social and geographical links. The two regions are facing
the same challenges in the field of competitiveness and innovation and have the inten-
tion to cooperate with the aim of accelerated economic development.

Aim of the project:

The goal of the NORRIS project is to create an authentic programming and imple-
menting basis for regional innovation support activities and absorption of EU funds by
transnational co-operation and partnership of the regional actors. The strategic objec-
tive of the project is to foster regional and economic cohesion within and between the
participating regions and to improve their competitiveness by handling innovation as a
key economic priority.

IL. Interview:

Aim of the interview:

In the interest to create of an inter-regional innovation strategy let the major
players of Northern Hungary and KoSice regions, who contribute to the eco-
nomical development and renewal, speak about their activities, state of supply,
financial situation, conceptions, challenges.

Focal points of the interview

This guide consists of a list of questions or topics to be discussed by interview-
ers with respondents:

1. Introduction of the respondent;
History of the organisation;
Main activities of the organisation;
Innovation at the organisation, Regional Innovation Strategy;
Human resources, staff;
Budget;
Internal and international connections;
Difficulties;

9. Plans for the future.

Interviewers:

® NN DN

- On the Slovak side: Technical University of Kosice;
- On the Hungarian side: University of Miskolc.
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II1. Forms:

Information release form

I voluntarily agree to participate in the research regarding the evaluation of the
process of innovation in the region.

The research is undertaken by .................... (Name and Surname of the intervie-
wee).

I understand that the research methods involve the depth interview and filling in the
questionnaire in connection with the field of my work and company.

I agree with recording and transcription of the interview and its utilization solely for
the research project NORRIS purposes. I grant permission for the publishing of the
data in the evaluation report of above-mentioned project.

I understand that any identifiable information in regard to my name and/or organi-
zation name may be listed only in the above-mentioned evaluation project report and
that the information will not be listed in the dissertation or any future publication(s).

Name of the interviewee

Signature of the interviewee

Date
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Face sheet record

Identification
code

Name of res-
pondent:

Job title:

Number of years
employed:

Phone:

E-mail:

General information on enterprise

Name of enterprise:

Address:

Postal code: Main profile:

Is the enterprise member to a group of companies?

Yes: Where is the centre si-
tuated?. .. e,
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IV. In-depth interview:

The in-depth interview guideline for NORRIS Project:

Introduction of the respondent

1.Name of the respondent;

History of the otganisation
4. Date of the foundation of the 0rganisation; .............oocviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

5. Experiences from the earlier function:

Main activities of the organisation

6. Main profile of the organisation;
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Human resources, staft
9. Number of the employees; .............ooooii

10. Educational degree and profile of work-

Budget
12. Financial sources of the organisation (e.g. revenue, subvention, aid, project, application);

14. Have you had any innovation related assignment in the last 3 years?

Yes:[_] No:[ ]

15. What financial resources do you use to finance your innovation related activities?

16. Does the vision or mission statement of your institution contain reference to innovation,
or R+D activities, or cooperation in this fields? Yes: [ ] No: []

17. How was this statement manifested in your institution in the last few years?
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18. How important are the following channels in offering your R+D services? Please specify
on a scale from 1 to 5! (1-less important, 5-very important)
Searching for customers, enquirers, letters, e-mails: []
Through existing business partners: association, clusters, chambers, networks, BIC: []
Domestic professional events, conferences, workshops:
Foreign professional events, conferences, workshops:
Domestic exhibitions, business meetings:
Foreign exhibitions, business meetings:

Specialist journal: advertisements, Yellow Pages:

oodgg

19. What is your opinion about the availability, accessibility and allocation mechanism of the

regional innovation related funds?

20. In your opinion what is the main leading force in the region in innovation related activi-
ties: offers of the supply side (expertise, competence) or the demand side initiations (market

contracts)?

21. What is the leading motivation for SMFE’s in product innovation ? (You can give more an-
swers!)
e Own idea: []
e Own customers: []
e Experiences on fairs, exhibitions: ]
e Specialised journals, media: ]
e Experts: L]

e Other: ] , please specify:
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22. What interrelations do you see among the following actors of innovation business? Draw
a simple sketch using the following actors:1. financial institutions, 2. technology providers, 3.
business supporting structures (chambers, funds, agencies, consultancies), 4. SMEs, 5. large

companies

23. What kind of risks do you feel on the market of R+D assignments? Please specify on a
scale from 1 to 5! (1-not risky; 5-very risky)
The demands of regional performances for R+D are incidental: ]
Incalculable domestic market: []
National companies have their own developing capacity and contacts do not give assign-

ment for R+D activity:

[

Other, SUCh aS: ..ottt . []

Internal and international connections, partners

24. Partners by origin;
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Difficulties
29. The difficulties the organisation confronted with (administrative, financial, functional) in

its innovation related tasks:

31. What are the conditions for running an enterprise in your settlement and in your region?

Please specify on scale from 1 to 5! (1 very weak — 5 outstanding)

e Access to capital (availability of bank loans)
e Risk capital availability:

e Qualified workforce:

e Research capacities and supply:

e Advisory and consultation services:

e State and regional support for innovation:

e General business environment, climate:

e Adequate subcontractors, suppliers:

o Effective demand for innovation:

o Willingness for cooperation:

e Government or self-government subsidies (eg.: tax incentives)

o Effective grant scheme

e Other

Dooddooooogdgg
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Vision
32. In innovation plans, services for the future, the elements of the plan;

Thank you for your answers!
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V. Methodology:

Methodology of the interview:

1. The quality of data obtained depends to a large extent on the quality of questions in the
guide and the preparedness of the interviewer. Therefore the people who are selected for
the in-depth interview must be well informed about the issue to provide relevant infor-
mation.

2. With in-depth interviewing, there is no specific order. There are no fixed rules; there
are no standard procedures, so the quality of the interview depends very much on the
skill of the interviewer. The respondent may jump from one subject to another. The in-
terviewer has a list of things to be discovered, but the wording and sequence of the
"questions” depend on the "answers” the respondent gives.

3. It's best for interviewers to go out in pairs. At the beginning of each interview, one
speaks to the respondent, while the other takes notes and works the tape recorder.

4. Practical viewpoints for the interviewer, please do not:

e influence or bias responses by introducing one’s own perceptions or asking
leading questions which encourage a particular response.

e move too quickly from one topic to the next

o interrupt the informant.

o mislead about the subject matter in order to obtain information.

Miskolc, 01.07.2006
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