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2008. december 4-én az Eurdpai Unid tagallamainak kornyezetvédelmi miniszterei Gilésiikén arra
szolitottak fel az Eurdpai Bizottsagot, hogy a Fenntarthatdsagi Akciotervhez illeszkedéen miel6bb
keressék meg a megoldast az EU-ban forgalmazott termékek koérnyezetterhelésének nyomon
kovetésére, ill. kotelezzék a gyartékat, hogy un. ,CO,-cimkét” alkalmazva tiintessék fel a
gyartaskor fellépé szén-dioxid szennyezést a termékcsomagoldasokon. A bejelentés az Eurdpai
Bizottsag 2008. juliusi javaslatara reagal, amelyben javasoltdk a termékek koérnyezeti hatdsanak
életciklus-szemléletii értékelését, ill. a gyartds soran felhaszndlt energia mennyiségének
csomagoldason vald feltiintetését, hogy az informacié a fogyasztok szamara is kozvetleniil
hozzaférhet6 legyen. Az ipari szerepl6k hevesen reagaltak a javaslatra, a fogyasztovéddikkel
egyetemben aggdlyaikat fejezték ki.

A miniszterek az Integralt Termék Politikara(IPP) hivatkozva tették meg javaslatukat, és ugy itélték
meg, hogy ezzel felgyorsithatd lenne az a folyamat, ami a nagy koérnyezetterhelés(i termékek helyett
a biztonsagos, fenntarthatd és globalisan versenyképes termékek forgalmazdsat eredményezi az
Unidban. A dontéshozdk arra kérték a Bizottsagot, hogy készitsen hatastanulmanyt az Akciétervhez
kapcsolddoan, ill. kiils6é szakért6k bevonasdval mérje fel, hogy milyen hatdssal jdrna a javasolt ,,6ko-
cimkézés”. Az Akcidterv jelenleg kotelez6 és valaszthatd tagdllami szint(i beavatkozdsokat hataroz
meg, amelyek mindegyike a fenntarthaté termelés és fogyasztas megvaldsitasat szolgalja.

A miniszterek véleménye szerint a tervek megvaldsitasahoz els6dlegesen arra lenne sziikség, hogy a
kiilonb6z6, tagallamonként eltéréen szabalyozott belsé piaci 6sztonzbket egységesitsék. Ehhez a zold
kozbeszerzés olyan kozosségi, nem kotelezé erejd alaki elemeinek kialakitdsat javasoljak, mint a
kivalasztasi feltételek, technikai részletek, dijazasi feltételek, valamint a szerzédések formai
kovetelményei, melyek mintaként szolgdlhatnak a tagdllami kozbeszerzések szamdra.

A Bizottsag tervei szerint - a miniszterek kérésének eleget téve - 2012-ig elkésziti az akcidterv
hatastanulmanyat, amely alapjan a javaslatokat beépithetik a kornyezetbarat termékek tervezésére
(6ko-dizajn) vonatkozd iranyelvbe.

A javaslattal szembeni ellenérzések és aggalyok tobbé-kevésbé érthetbek. A gyartdkra ugyanis nagy
terhet ré a termék életciklus elemzés (LCA) megismerésének és alkalmazasanak kovetelménye, ill.
annak mar rendelkezésre 3all6 szabvanyositott eljardasan tul az ehhez sziikséges eszkdzrendszer
biztositdsa tovabbi szabdlyozasi és forrasteremtési kérdéseket is felvet.



Mi is az a kérnyezeti életciklus elemzés? Milyen trendek jellemzik a kérnyezettudatos
terméktervezést és a termék életciklus menedzsmentet?

Az életciklus-szemléletméd kornyezetgazdasagi megjelenése az 1990-es évekre tehet6. A
kiterjesztett gyartdi felelgsség”* (EPR — extended producer responsibility, Thomas Lindhqvist, 1990.)
elvének megalkotdsa tekintheté az egyik legnagyobb mérfoldkének a megkozelités széleskord
elterjedésében.

Egy termék- vagy szolgaltatds-rendszer életciklusara szamos definicio |étezik. Az értelmezés(ek)
standardizalasat szolgdlja az ENSZ Kornyezetvédelmi Bizottsdga és a SETAC dltal alkotott
meghatarozas (Background paper of the UNEP/SETAC life-cycle initiative, UNEP DTIE, Paris, 2001.),
amely a kovetkez6 fazisokat definidlja az életciklus soran:

A termék iranti tarsadalmi sziikséglet létrejotte
Termék kifejlesztése

Nyersanyagok kitermelése

Végs6 termékvaltozat kifejlesztése ('finomitas’)
Termék gydrtasa

Hasznalat

Nou ks wNR

Hulladékka valas

8.a. Ujrahaszndlat
8.b. Ujrahasznositas
8.c. Termék élet vége: természeti kérnyezetbe valé visszajutas

Az életciklus gondolkodads integralt szemléletét az un. ,bolcs6tél a sirig” alapelv hatarozza meg — akar
kozgazdasagi, akar kornyezetgazdasagi vonatkozasat tekintjik -, amely szerint a termékek és
szolgaltatasok életciklusanak barmely fazisdban felmeriild Gsszes lehetséges hatast (koltségeket és
hasznokat) figyelembe kell venni annak értékelésekor. A termékek ,kornyezeti teljesitménye” ennek
megfelel6en optimalizdlhatd: a kdrnyezettudatos tervezés soran a lehet6 leghatékonyabb, legkisebb
kornyezeti terheléssel jard termék kifejlesztése a cél

A hatdsértékelés szabvanyositott eljaras keretében torténik, a standard folyamatot az ISO 14040
szabvanycsoport irja le.

A kiterjesztett gyartoi felelGsség egy kornyezetvédelmi stratégiai alapelv, amelynek kdzéppontjaban a termék
életciklusanak minden fazisara kiterjedd gyartoi felelsségvallalas all — kiilonos tekintettel a gyartas és a hulladékka valas
id6pontjara. A felelGsségvallalas megvaldsitasa ill. motivalasa adminisztrativ, gazdasagi és informacids eszkozok
alkalmazasaval torténik.



A termék életciklus elemzés folyamata az ISO 14040 szabvany alapjan
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Ujszerli megkozelitést képvisel az un. ,bolcs6tél a bolcssig” elve’, amely a féaramu életciklus
szemléletmdd tobb gyenge pontjara felhivia a figyelmet, illetve kifogasolja, hogy a jelenlegi
Ujrahasznositasi gyakorlatok szinte kivétel nélkil min&ségromlast, értékveszteséget eredményeznek
az eredeti termékhez képest. A ,hiba” a legtoébb esetben a terméktervezésben keresendd: hosszu
tévon nem fenntarthaté termékrendszerekben gondolkodnak a tervezék és gyartok, a DfE’
platformok nagy része nem alkalmas a termékek életét akar tobb ciklussal is meghosszabbitani. Mar
pedig a termék-szintl fenntarthatésagnak éppen ez a kulcsa; a tarsadalmi (maximalis hasznossag,
szlikségletek legmagasabb szint(i kielégitése), gazdasagi (hozzdadott érték, koltséghatékonysag,
realizalhaté haszon) és a kornyezeti (minimalis kornyezetterhelés) szempontok egylttes és
egyenrangu figyelembevétele. Az 6ko-dizajn legujabb trendjeit meghatarozé Cradle to Cradle™
megkozelités erre tesz kisérletet: a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hasznok egyidejd
maximalizalasa all kézéppontban.

A szemléletmdd valddi zart lancu korforgast tesz lehetévé a termékekhez kapcsolédé anyagaram

tekintetében, tovdbba biztositja a termékek kiilonb6z6 életciklus-fazisaiban felmeriilé6 hatasok
figyelembevételét, ill. a kornyezetterhelés minimalizalasat.

Az alabbi dbra bemutatja az életciklus-szemlélet Ujszerld megkdzelitésén alapulé kérnyezettudatos
termék modellt, amely — tébbek kézétt — leirja azt a folyamatot, amelyet az Eurdpai Unid Integralt
Termék Politikdjaban javasol a fenntarthatd, biztonsdgos és versenyképes termékek tervezése
kapcsan.

% William McDonough épitész és Michael Braungart vegyész 2002-ben publikdlta Bélcs6tél bélcsSig cimi
konyvét, amely ravilagit arra, hogy a ,hagyomanyos” C2G alapelvre épil6 kornyezettudatos terméktervezési
eljarasok eredménye majdnem minden esetben minGségromlas, és az Ujrahasznositas alacsonyabb szintd
szlikségletek kielégitését teszi csak lehetévé. McDonough és Braungart a mainstream klimaprogrammal is
felveszi a harcot hangot adva annak a véleménynek, hogy a kérnyezettudatosnak mondott fogyasztoi
magatartas sokszor egyaltalan nem jarul hozza a kérnyezet hatékony védelméhez. Klasszikus példa a papir vagy
mUanyag kérdése, amire kiadvanyaval a szerz6paros szintén megadja a vdlaszt: a kbnyv eredeti nyomata
lemoshato, vegyszermentes miianyagra késziilt, amely a papirral szemben Iényegesen kevesebb
kornyezetterhelés. Forras: MacDonough-Braungart: Cradle to cradle — Remaking the Way We Make Things,
2002., Kindle Edition.



Az LCA-alapu kérnyezettudatos termék integralt modellje
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Eletciklus elemzés és termék életciklus menedzsment (PLM?)

Az életciklus szemléletmdd gyakorlati alkalmazasara — annak tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
vetllete miatt - szdmos lehetség és terilet nyilik a menedzsmenttél a kérnyezetgazdalkodasig. Az
alapvetéen hatékonysagi szempontokat kdvets termék életciklus menedzsment a vdéllalatiranyitas és
a termékfejlesztés hatarmezsgyéjén helyezkedik el: a technoldgiai innovacid, az Uj termékfejlesztés
és -bevezetés, ill. a termékekhez és szolgdltatasokhoz kapcsolédd teljes termékéletet lefedd
informacids rendszer” kialakitasanak folyamatéra terjed ki.

* Product Lifecycle Management: a termék életciklusanak minden fazisara(koncepciétdl, a tervezésen keresztll a hulladékka
valasig) kiterjedd eljaras, amely integrélja az embereket, adatokat, folyamatokat, tzleti rendszereket, és megfelel§
informacids hatteret biztosit a gyartok és az érintettek szamara a hatékonysagi célok eléréséhez. (Forrds: What is PLM?-

PLM Technology Guide, www.plmtechnologyguide.com)
> Forras: 1SO 10303, STEP: Standard for The Exchange of Product model data (hivatalosan a Termék Adat
Nyilvantartasi és Kommunikalasi Szabvany




A PLM bevezetésének célja lehet, hogy

e aszervezet innovacids képességét javitsa

e fokozza a termelékenységet

e hatékonyabb eljardsokat és folyamatokat eredményezzen a kiilonb6z6 termék életfazisokban

e javuljon a termék/szolgaltatds min&sége

e javuljon a megfelelGség

e apiacra torténd bevezetés idGtartama csokkenjen

e a termékhez/szolgéltatashoz kapcsoléddan integralt adat- és informacidszolgaltatast tegyen
lehetévé (pl. termékbiztonsagi informacidk kapcsan)

o koltségcsokkentés torténjen

e Dbevétel ill. profit névekedést eredményezzen

A PLM hatékonysagon alapulé megkozelitésébe tokéletesen illeszkedik a C2C alapelv, /amelynek
szintén kozponti eleme a magasabb minGség - nagyobb hatékonysag elérése a hagyomanyos C2G
szemlélettel szemben/.

A PLM megvaldsitasanak és bevezetésének feltétele, hogy az adott termék/termékek gyartéjanal az
alkalmazott technolégidk és folyamatok felllvizsgalata megtorténjen, ill. detektaljak a gyenge,
fejlesztést igényld pontokat, teriileteket.

A PLM négy f6 munkateriilete®:

Termék- és Portfdlié Menedzsment (PPM)
Terméktervezés (CAD ill. CAx)

Gyartas és folyamat-menedzsment(MPM)
Termékinformacié-menedzsment(PDM)

PwnNPE

A PLM legnagyobb elénye, hogy integrativ szemlélete és vallalat/folyamat/rendszer- irdnyitasi hatasai
miatt a termék és szolgdltatasfejlesztés a lehetd legszélesebb korl szempontrendszer szerint torténik
— habar kérdéses a tarsadalmi, gazdasagi-tzleti ill. kérnyezeti szempontok optimalis prioritdsainak
felallitasa.

A PLM 2.0. koncepcid: Egyiittmiikodés a termék életciklus menedzsmentben

A tartalommegosztason és informdacidcserén alapuld internetes kozosségi oldalak 1étrejotte a termék
életciklus menedzsment szamara is innovaciét jelent: a webet, mint k6zos munkaasztalt ill. szakmai
kozosségi platformot tudjak az érdekelt felek haszndlni, ezdltal hatékonyabb munkafolyamatokat
folytatva.

A Web 2.0. — nem mint technoldgiai innovacid, hanem mint szemléletmdd — tehat forradalmi ujitas az
életciklus  megkozelités tovabbi terjesztésében és gyakorlati alkalmazasdban, ill. a
termékfejlesztésben és gyartasban hatalmas el6relépést jelenthet — ezzel jelentésen megkonnyitve
az egyre szélesebb kord gyartoi felel6sségvallalast.

® Forras: What is PLM?- PLM Technology Guide, www.plmtechnologyguide.com




A PLM 2.0. alkalmazéi a kovetkez6 el6nyoket realizalhatjak:

e hatékonyabb szakmai és fejlesztési egylttm(ikodések (web-alapu szakmai kdzosségeken
keresztil)

e kollektiv és hatékonyabb adat- és informdacidgydijtés és adatgeneralas

e hatékonyabb adatvezérelt részvételen alapuld fejlesztések

e a PLM ujszer( alkalmazasai (pl. online tevékenység-kihelyezésen keresztiil)

e web-alapu szoftveres hattér folyamatos bGvitése és fejlesztése

e konnyebben realizdlhato Uzleti egylttmikodések

Varhato eredmények

A bemutatott eszk6zok és eljarasok Osszessége azt a célt szolgalja tehat, hogy a forgalmazasra kerilé
termékek kornyezeti (de gazdasagi és tdarsadalmi szempontbdl is) egyarant hatékonyak ill.
fenntarthatdak legyenek. A részletezett médszerek legnagyobb el6nye, hogy a standardizaldsnak
koszonhetben 6sszehasonlithatdva és értelmezhetdvé teszi kiilonb6z6 termékek hatdsait.

A kornyezettudatos terméktervezés nem pusztan egy divatos ,cimke”, amit a termék magan viselhet,
hanem gyartodi, forgalmazdi és fogyasztdi — egyszoval ,koz”-érdek; hiszen egyszerre valdsit meg
anyag- és energiatakarékossdgot, kéltséghatékonysdgot és relative magasabb haszndlati értéket.

A hosszU tavu fenntarthatdsdg kulcsa az a harom szempont, amit az 6ko-dizdjn nemzetkozi
platformjai egyontetlien a termék tervezése soran kovetendS6 hdrom alapvetd célkitiizésként
hataroznak meg’:

1. Atermék élettartamanak maximalizalasa
2. hatékonyabb anyag- és energiahasznositds
3. hulladékok és kibocsatasok minimalizalasa

Az Eurdpai Unidban a fenntarthatd termékekhez kapcsolhaté legf6bb kérdés mar nem a gyartdi
felelGsség ill. a fenti célkitlizések szikségességének felismerésérdl szél. A jelenlegi legnagyobb
probléma az, hogy az érintettek legszélesebb kérének bevondsdval kialakitott egységes, tamogato
piaci kérnyezet és szabdlyozds biztositsa a megvaldsitds feltételeit.

’ Forras: BMU, UBA: Handbuch Umweltcontrolling, Vahlen, Miin-chen 1995.



