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A gazdasagi szervezetek alkotta hal6zatokra fedatd egy rendszerszemléietipologiai
osztalyozas, amelynek segitségével a hal6zatoknatkazé altalanos jellemdk mellett
egyértelnien beazonosithatok az egyedi jelleget ¥igefmaciok is. A tipologiai rendszer
egy, illetve két szinten tovabb bonthaté alapkaiégét tartalmaz, melyeknek
csoportositasaval és atrendezésével tovabbi viasgaiempontok képeztiket

A halézatok altalanosithatdé vonasait a halézatialmag kérdéskorét targyalé fejezetben
ismertetett definicio segitségével adom meg. Azeaitik azonban sajatos egyedi vonasokkal
is rendelkeznek, amely sajatossagok logikailag @usképzés ismérvei alapjan
csoportosithatéak, igy ezekla csoportokbdl halozattipusok hatarozhatok megomatkozo
szakirodalom attekintése utan megallapitottam, hedpalozati tipusalkotas bar nagyon sok
terlletet érint és lefed, mégsem tekinthiefjesnek a tipusképasmérvek korlatozottsagabdl
addédoan.

A halozati tipolégiak felallithsahoz a rendszerdehdéogalomrendszerét tudom alkalmazni,
mivel a rendszerelmélet a jelenségek rendszerképkaa megjelenitésével, a rendszerek
struktarainak és viselkedésmaddjanak egyezeéseliatlya ezek modellezésével foglalkozik. A
rendszerelmélet volt az, amely rairanyitotta a dlgyet a rendszer egyes elemeinek
viszonyara, kolcsbnhatasainak és valtozasainalntfslégére. A halézatok rendszerként
tortérs kezelése a kornyezetidktvald jo elhatarolhatdésag, a kornyezettel valéckbhhatas,
valamint a hal6zati célok azonosithatosaga indaekol tovabbiakban, bar az egyes
tipusformak altalanosan is értelmediedt, a disszertacio szempontjait szerdttelartva az
Uzleti hélozatokra helyezem a hangsulyt. Ennek gleljen a hélézati rendszerek
tekintetében nem érintem azokat az &ltalanos renclszportokat, amely a kapcsolat
feltAdrhatdsaga szerint, az objektiv létezés alapgdmikodés szerint, a fejlettségi szintek
szerint kildnb6ztet meg csoportokat.

Vizsgalataim alapjan az alabbi fejezetben isméstet keril tipoldgiai rendszert hoztam
létre, amelynek bar egyes elemeivel Thorelli (198%)isier (1994), Pyka (1997), Kocsis
(2000), is foglalkozott, de nem alakitottak ki remerszemlélét és teljes kdr osztalyozast,
melynek létrehozésara térekedtem.

A kovetked fejezetrészben tekintsik at azokat a refidelzeket, amelyek segitségével a
tipusok meghatarozhatéak. A rendeglveket egy attekitt abran szemléltetem, majd a
részleteket egységes tablazati rendszerbe foglaltmelynek &attekintését segiti az 5.
0sszefoglalé abra.
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9. abra: A halézatok tipologiajanak 6sszefoglalo rendsze

A tablazati rendszer felépitése egységes. A timpzésenek haromszintagolasara van
lehetiség, a legtobb esetben azonban két szint is m&gf&let kdveti az Uzleti hal6zatokra
vonatkozd altalanos megallapitas, majd ahol érighe& és a sajatossagok eltérése miatt
pontositasra kell, hogy sor kerlljon, ott a str@iégzovetségekre és vallalatcsoportokra

vonatkozo egyedi vonasok kulon is szerepelnek.

6. tablazat Halozatok csoportositasa a kialakulas modijarsizer

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
Altalaban a laza] Intuiciékon, | Vallalatcsoporto
nehezen pillanatnyi | k esetében a
Kialakul | Spontan befolyasolhato helyzeti létrejovetelnek
as maédja hal6zatok elonyokén | ez a maodjg
jellemzje. alapul. kizart.
Tudatosan A tudatos| Mind a szovetségek, mind |a
szervezett épitkezésbl vallalatcsoportok esetében | a
adodoan éltaldban |&kialakulas altalanos madja.
szerepek
tisztazottak,
nagyobb a
komplementaritas
foka.
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A kialakulas médja tekintetében a spontan és a tdgda szervezett hal6zatok
kuldnboztethgtek meg. Altalanosan is elmondhatd, hogy az uzlétozatokra a tudatos
szerveddés jellemd. Ezt hangsulyozza az a tény is, hogy a vallalgodok esetében a
spontan modon kialakulé kapcsolatrendszer kizarertma gazdasagi szervezetekben
megszerzett, vagy megszerzéntllajdoni hanyadok csak tudatos, céltudatos akMigi
tevékenység kovetkeztében johet létre.

7. tablazat: Halézatok csoportositasa a vallalati hatarokrada viszony szerint

Tipusképzés Haldzat Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
A véllalati hatéarokon
Belss belul elhelyezked Nem értelmezhét
Véllalati szervezeti  egységek
hatarokho egyuttmikdodésenek
z valo modja
viszony Individuélis vallalatok| Altalaban | Egyes vallalati
egyuttmikddéseinak | nincs folyamatok az
Kilsé formai keretei. szervezeti | optimalas
hatératlépé érdekében
S atléphetik a
szervezeti
hatarokat

Az elbz6 fejezetben mar érintett témakadr alapjan az eghgikdéeges szempont a halézatnak a
vallalati hatarokhoz val6 viszonya. Ezen viszongudapjan bets vagy kil$ halézatokrol
beszélhetiink, amelyeket Kapéas hivatkozott munkajéidapas, 2003) szemléletesen "Bels
és "kul$ hibrideknek" nevez.

8. tAblazat: Haldzatok csoportositdsa a tagok szadma szerint

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsop
szovetség ort
Ketto Minimalis also korlatként jelentkezik
Tagok Tag hatarok kozott valtozhat, félkorlatokat
szama Tobb az irAnyithatéséag, atlathatosag, a
kommunikéacios késlekedések jelenthetnek

A hal6zatot alkotd szervezetek szamanak éfeleorlatait az informacidéaramlas, az
irAnyithatésag szabja meg. Természetesen a tagekttkikapcsolatrendszer jellege is
befolyasolhatja ezt, mivel a halézaton belll a @dist pozicio(ka)t elfoglald szervezet(ek)
alakitja ki szikségszieen a legtobb kétoldald, vagy mas néven diadikusdaptot, ezért a

korlatok ebszor ezeknél a szervezeteknél jelentkeznek. Ellképéek olyan specialis

hal6zati szervamések, amelyek esetében a peremen elhely8zlemtrvezetek csak
egymassal vannak kapcsolatban, a centrummal ngma igentralis szervezetre jelletnz

korlatok nem gatoljak a halézati méretek tovabbiakidését.



s NORRIA

9. tAblazat: Haldzatok csoportositdsa a dominans kapcsoldoidsék szerint

Tipusképzés Halézat Stratégiai Vallalatcsoport
szovetség
Kis Egyenrangu | Bar nem Kkizart, de a
méretfi felek véllalatcsoportok
Szimmetriku | hal6zatokn| 6nkéntes esetében a  kerszt-
Kapcsoldd | s al gyakori,| kapcsolata | tulajdonlasok korlatai
asi forma nagyobb | jellemzi miatt nem jellemé
elemszam
esetén
egyre
kisebb az
eléfordula
sa
Altalanos | Altalaban A tulajdonosok  és
halozati nem jellems | menedzserek kozopt
Asszimetrik | kapcsolod kialakulé informécidg
us asi forma asszimetria jellemzi

A szimmetrikus kapcsolodasi formak esetében a tagadtti kapcsolatok kiegyenlitettek,
tipikus példaja ennek az, amikor a hal6zat mindeme minden méas elemmel kapcsolatba
kerlil. A kapcsolédasi forma asszimetrikussaga awldgliusag felé tortéh elmozdulast
jelenti, amelynek szélsesete az az allapot, amikor egy szervezet a hahdiralen tagjahoz
kapcsolatiizi, azonban a tobbi tag kozo6tt ilyen kapcsolat hétewik.

10. tablazat: Hal6zatok csoportositasa a kapcsolatok jellegerst

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsoport]
szovetség
Kitintetett Startégiali A holding
Osszekd szervezeti szovetségmeél szervezetek
helyzet jellemzi | az miatt gyakran
egyenrangu | eléfordul
Halozati kapcsolatok
kapcsolato miatt ritka
k Diadikus Tulajdonosi
jellege Hid kapcsolatrendszl  Tipikus azonossag
erek eléfordulas | miatt nem
jellemzs
Kdzvetlen
Csillag kapcsolatok
dominancidja Tipikus
Egymassal A célokat| eléfordulas
Elszigetelt kapcsolatban | tekintve nem
nem &V | jellemzs
elemek nagy
szama
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A haldzati kapcsolatok jellege a hal6zaton belfdghlt hely, és szerep szerinti osztalyozast
jelenti. Tekintettel arra, hogy a kapcsolat jelleglapveten a haldzati egységeknek a
halézaton belll elfoglalt helye és szerepe szériimezhdt, a halézati kapcsolatokon bell
sokféle kapcsolati szerep azonosithat6. A tipuskspe dominans kapcsolati formak alapjan
lehetséges. Ennek megféleh az 6sszekéttipusnél tobb, egymassal kapcsolatbans lév
halézati elemet kot 6ssze egy kitintetett helyzgység. A hid tipus esetében az elemek
lancszeiien, sorosan kapcsoldodnak egymashoz, az egységeldtt kée diadikus
kapcsolatrendszerek dominalnak. A csillag tipuskéavetlen kapcsolatok nagy szama
jellemzi, ebben az esetben a héldzati elemek snmiglen mas elemmel is kapcsolatban
vannak. Az elszigetelt haldzattipus jellégijgz a sok, egymassal kapcsolatban nen® lév
hal6zati elemek 6sszessége.

11. tAblazat Hal6zatok csoportositasa a kapcsolatok szorass#ayint

Tipusképzés Halozat Stratégiai Vallalatcsoport
szovetség
Kdnnyen A tulajdonosi
Laza bomlo, Jellem® a| kapcsolatok miatt nem
Ujraszervez | szOvetségek | jellemz
6do dominancigja
Kapcsol struktara
atok Az Kereszt tulajdonlasok
szorossa| Kolcsonose | érdekrendsz specialis esete
ga n flugg erek
fenallasaig
stabil.
Stabill, Ritka, A vdllalat csoportokK
Hatalmi rogzitett altaldban nem kiemelked sajatossaga
struktara. | jellemz
Kombindlt | A A stratégiai| A vallalatcsoport
kombinacio | szovetségek | alkotdéelemeinek
n belul| jellege miatt g jellege  miatt  nem
egyes hatlami jellemz, vagy kizart
variaciok kapcsolat
kizartak. kizart.

A kapcsolatok szorossaga tekintetében a haldézateggy négyfele csoportba sorolhatéak. A
laza, kbnnyen boml6 kapcsolddasokéstyban perszonalis jellégkapcsolatrendszereket
takarnak, kolcsonos, vagy egyoldalu figég nélkil. A masodik csoportban megjelennek a
kolcsonds fliggség elemei, amelyek szikségsieer valamilyen mértékig kiegyensulyozzak
egymast, a fuggség nem valik hatalmi dominanciava, amely bekowekkekkor, ha a
flggéség valamilyen iranyba eltolodik, egyoldaliva valk haldézat az éwviszonyok és
eréforras fug@ség miatt lehéséget ad masok dontéseinek befolyasolaséara. A leongpiter
tudas ésdke szempontjdbdl azonban kdlcsonds tisgm alakul ki.

A halozat mérete lehet apr6 vagy extra nagy, amelgllalati méretkategoridk besorolasahoz
hasonloan fligg a szerégrl szamatdl, tevékenyséegkt a haldézatban lév forrasoktol, a
kornyezetre gyakorolt hatastol.
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12. tdbladzat: Hal6zatok csoportositasa a résztveallalatok mérete szerint

Tipusképzés Halozat Stratégiai Vallalatcsoport
szovetség
Egyenrang| Szovetségek | A hasonlo dkee
a tipikus miatt viszonylag
Azonos partnerség| egyuttnikodesi | ritka, inkadbb a
jellemzje kblcsonos
tulajdonszerzés
Résztvev jellemzo
véllalati Kismértékbe | Kozel A
méret n eltés egyenrang véllalatcsoportok
a szervezeteire
partnerség altaldban jellemé&
Lényegesen | Hatalmi A hatalmi
eltén dominanci | dominancia
a miatt a
szovetségek
esetében
nehezen
megvalosithatd

A kisebb mérdt haldézatokban a tagok

szorosabbak lehetnek, mint a nagyobb niénél6zatokban, ahol a kapcsolatrendszerek nagy

kozott kialakuld kapcsolatsezerek sokkal

része csupan formalis. A halézatok Bekapcsolatrendszerének vizsgalata ezeéfiselban
ezeknek a kapcsolatrendszereknek adségére és ésségére koncentral.

13. tAblazat Hal6zatok csoportositasa a tagok kozotiveszonyok alapjan

Tipusképzés Halozat Stratégiai Vallalatcsoport
szovetség
Kiegyensulyozott] A szOvetség A tulajdonosi al3
Erés de nem stabi] kbnnyen és felérendeltség
partnerek | kapcsolatok atfordulhat miatt szerepe
Tagok hatalmi kisebb
kozotti rivalizaldsba
eréviszony | Gyenge A szinergia hatasok miatt az
ok partnerek | Kiegyensulyozott| egylittes fellépés jelenthetter
Erds  és| stabil kapcsolatok Startégiai A tulajdonosi
gyenge szovetségek | struktara altaldban
partnerek esetében atikrozi a partner
komplementari| eréviszonyokat is
tas
egyensulyozh
a i

A haldzati tagok kdzott éviszonyok tekintetében az egyenrangsepartnerek jelentik a
leginstabilabb kégidményt. Ebben az esetben minden haldzati tag igieksépoziciojat
megbrizni, ami adott esetben béldesziltségekhez vezethet. Instabil volta miatt riyé@m
atbillenhet az éis-gyenge partnerek kategoriajaba.
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14. tablazat Halozatok csoportositasa a tagok agazati bessaazerint

Tipusképzés Halozat | Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
Azonos
Agazati Azonos tevékenység Az  egyes formaciokban  barmely
besorolas Kulonboz | kapcsolddasi  forma &lordulhat. A
tevékenység nbvekedési kényszer hatasara a teljesen
Kulonbos kulénbo® agazati kapcsolatrendszerek| is
eléfordulhatnak.

A halézat tagjai tevékenységiket tekintve lehetheknogének és heterogének. A halézat
altal atfogott tertlet lehet egy ipari szektor, lokpari szektor, vagy interszektorialis
kooperacio. A kutatasok alapjan kimutathatok olysaragak (repifigépgyartasijirkutatas,
hadiipar) ahol az egyutttkodések hagyomanyos tevékenységi formanak tekikhet

15. tdbldzat Haldzatok csoportositdsa a tagokkddési terllete szerint

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsop
szovetség ort
Azonos Dominans azA vallalati

Mukodési addicionalitas folyamato | A
tertlet Kalonbos Dominans g kban tevékenysége

komplementaritas | koteled k
Vegyes Mind az kapcsolod | kapcsolodasi
addicionalitas, mind asi pontok pontjai nem
a komplementaritasvannak szukségszér

eléfordul. ek

A halozati tagok rikodési terlilete egyarant lehet azonos, illetve midd. Minél tobb
szervezet alkotja azonban a halézatot, annal ndaggobaldszifisége a sokszinmikddési
terllet kialakulasanak.

16. tablazat Halozatok csoportositasa a tevékenység jellegerd

Tipusképzés Halézat | Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
Termelési és/vagyA halézat dsszetartd ereje valamely kdzos
szolgaltatasi cél, termék vagy szolgaltatas létrehozasa,
értékesitése. Jelleiha szeréidés.
Kereskedelmi, Szallitok, kozvetiik, vewk lancszei
értékesitési 0sszekapcsolédasa. Dominalé elem| a
logisztikai €s marketing szolgaltatas.
Pénzlgyi, finanszirozas] Az Uzleti szervezetek &ulsenzigyi
finanszirozasa, tranzakciok bonyolitasa a
Tevékenység szerved en.
jellege A szervezet és munkavédz kozotti
Mukodtet, Uzemelteit | hal6zati kapcsolat. Az alaptkddés
feltételrendszerének  megteremtése | a
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halézat célja. Tagjainak egy része
dinamikus mozgast végez a szervereti
hatarokon keresztll (outsourcing,
insourcing)
Térben és dthen egymastol tavol és
elemek 0Osszekapcsoldsa U] szellemi
fizikai teljesitmények létrehozaséra.
Informatikai, tavkozlési, kommunikacids
technolégiai modszerekkel kialakitott
kapcsolatrendszerek. A hal6zatiikddes,
irdnyitas megvalésitasanak legalapbét
feltételrendszere.
Szervezeteket
hélozata.

Fejleszb, innovativ

Informacios

Emberi, személykozi képvisel személyek

Ahogy a vallalatok esetében meghatarozhatdo atevékenység jellege, ugy nagyobb
léptékben, de a halbézatok esetében is megallapithdominans tevekenység, bar itt az egyes
vallalatok, vagy haldzati résztuélv sajatossagai miatt a besorolas szikségsmarsak atfogo
lehet.

17. tAblazat Halozatok csoportositasa kiterjedés szerint

Tipusképzés Halbzat Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
Nemzeti hatarokon belli A halézatolBelss piaci| Novekedési
kiterjedésének apozicionala| korlatokba
kapcsolatok S utkozik.
szaméanak motivalhatj
Kiterjedé kezelhed a
s szerint Hatarokat mértéke  szabEbben a
korlatozott hatart, az egyesformacioba| Jogi €s
mértékben kategoriakban | n kénnyebb versenykorlatok
Nemzetko | atlép elters a nemzeti, bais tUtkdzhet
Zi Multilateralis | vallalatnagysago valamint a
Nemzetkozi k fordulnak| jogi
regionalis tipikusan eb. hatarok
Szupranacional atlepese,
is

A hélozatok kiterjedése szerint 6t tipus kulonbthe® meg. Ezek a nemzeti hatarokon
bellli, vagy nemzetkdzi halézatok. A nemzetkdziozatok lehetnek az orszaghatéarokat csak
korlatozott mértekben atlép egymastol tavol és terileteket mint virtualis régidkat
0sszekapcsolé multilaterialis, nemzetkdzi regigaabn alapuld, valamint szupranaciondlis
gazdasagi tomarulések.
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18. tAblazat Hal6zatok csoportositasa a feladatvégzés maejins

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
Megosztott Hal6zatosodasElsfordulasal Altalaban
Feladatvégzés hajtoetnek tipikusnak | minden
modja tekinthet tekinthe® csoport
Egyiittes Onallé elsfordulhat a
Parhuzamos szervezet Ritka tulajdonosi
kialakitasa szandékok
jellemz szerint

Ha a feladatvégzés modja a tagok kozott megoszickr kulon-kilén, de 8fe egyeztetett
formdban végzik tevékenységiket. Az egylttes muiadés a legtobb esetben 6nélld
szervezeti keretek kozott folyik, a parhuzamos nawgkzésnél pedig csak az eredmények
felhasznalasanal jelentkezik az informécié, tuddkeéhnoldgia megosztasa.

19. tAblazat Halb6zatok csoportositasa a tagok kompetencigardg

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség

Véllalati Azonos Addicionalitas Egyéb mas téng§kzaltal
kompetencig Eltérs Komplementaritas befolyasolt

Az azonos vallalati kompetencidk esetében az amthtitas, az eltérkompetencidk esetében
a komplementartitds dominal.

20. tAblazat Halozatok csoportositasa a vallalati kultUraisite

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsopor
szovetség t
Nagyobb a Altalaban nem
Azonos tartds Gyakoribb | meghatarozg,
Véllalati kapcsolatok hatasait a
kultdra kialakitasanak menedzsment
esélye egyuttmikodé
Kulturdlis sek soran fejt
Kilénb6z Utkozésekre | Ritkabb ki
lehet
felkészulni

A vallalati kultarak kilonboésége els Iepésben nem latszik sem a szévetségalkotas, sem a
vallalat csoport létrehozéasi akadalyanak. Probléradkosszabb tavu kozos tevékenység
esetén jelentkezhetnek, és komoly fesziltségekaalahetnek.
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21. tablazat Hal6zatok csoportositasa a jogi keretek szerint

Tipusképzés Halozat Stratégiai Véllalatcsopo
szovetség rt
Jogi keretek Az innovativ A
nélkali, virtualis,| és szemeélykozi Tipikusnak vallalatcsopor
vagy lateng haldzatok tekinthe® tok esetében
hél6zatok sajatja. szovetségi tulajdonosi
Szerddéses formak kapcsolatok
Jogi megallapodas A halbzatot a mellett
keretek formalizalt lehetnek
Kisebbségi kapcsolatok | El6forduld
tokerészesedés | jellemzik valtozatok Tipikus
K6z0s vallalat vallalatcsopor
Tobbségi Altaldban nem t formak
tokerészesedés jellemzs

A jogi kereteknek egy mas tipusu csoportositaszeard tesz killonbséget, hogy létrejon-e Uj
szervezet, vagy nem. Az U] szervezetnek természeteem szikségsien kell teljes
mértékben lefednie a halézati tevékenység, vagyraégiai szovetség teljes teriletét.
Sajatosabb a helyzet a tulajdonosi kapcsolatreneldzel, mivel ez a tevékenyseg(ek)
jellegétl és tartalmatdl fuggetlendl jon létre, pénzugpusu befektetések esetén sem kdzos
tevékenység, sem kdzos érdekrendszer nem érteltiezhe

22. tabldzat Hal6zatok csoportositasa a szervezeti kapcdojaliege szerint

Tipusképzés Halozat Stratégiai | Vallalatcsoport
szovetség
Materidlis | Atalakit| Hosszabb | Altalanos a| A vallalatok
o] ideji szovetség | kozotti
Szervezeti egyuttmikdéd | mikodésén| folyamatokba
kapcsolat €s ek irasog lehetiség nyilik
ok jellege Kereskedelmi alapdoku- | a  tulajdonosi
Transzf | jelleg mentuma | mertekt! fliggos
er dominal beavatkozasokra
Tudastranszf| Nem
Immaterialis er domindl, koteled az
révid ideji | irasos
egyuttnmikoéd | alapdoku-
es mentum

A szervezeti kapcsolatok jellege alapjan tofté@sztalyozas szerint a halozat létre johet
materidlis input-output kapcsolatokra alapozvatyié informécio- és technolégia aramlas
folyamataira épulve is. Ezen szempontok alapjan abziatokat tekinthetjik egyrészt
"kereskedelmi" halézatnak, amely "a javak és szt@g#sok termdiit és felhaszndloit koti
0ssze", valamint a "tudas halozatot, amelyben #&arnmacié aramlas és a tudas cseréje
kapcsolja 6ssze a haldzat tagjait." (Gleising ). Anszervezeti kapcsolat rogzitettsége alapjan
megkulonboztethetiink formalis és informalis kapatidat. A formalis kapcsolatrendszerben
a kozos érdek- és akaratérvényesités, a kozos léme@zos piaci megjelenés, beszerzés,
k6zos termek és piacfejlesztés céljabol hozza tssddozat résztvéit altalaban szeridéses
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alapon. A szekmés a résztvédknek a fenti tevékenységek rutinskealkalmazaséara vald
elkotelezettségét jelenti. Az informélis kapcsaatiszer a résztvéket az informacio
megosztasa, k6zos problémak megoldasa, vagy azalmsi ismeretek dnkéntességen és
kélcsondsségen alapuld megszerzése végett kapéssha. Az interakcid az informacio és a

tudas cseréjére iranyul. A kapcsolatrendszer #tadal alapjan alland6 és 6skakos
kapcsolatokon alapulé halézatokrol beszélhetink.

23. tablazat Hal6zatok csoportositasa a partnerek egymastk@izonya alapjan

Tipusképzés

Halozat

Stratégiai
szovetség

Véllalatcsoport

Partnere
k
egymas
kozotti
viszony
a

Additiv
Versenyt
Versenyta| megirzé
rs Komplement
er
Nem Additiv
versenytar| Komplement
S er

A hélézatosodasA

folyaman minden
viszonyrendszerre s

talalhatunk

példat, azonba e
a szbvetségeknelre

altalanos,

vallalatcsoportok
nal a versenytarsi
kapcsolatrendsze

elev kizart.

minden

a példat,

S

szovetseégalkota vallalatcsoport
folyaman

zviszonyrendsze
talalhatunk

A

ok esetében a
tulajdonosi
r kotelékek miatt
altalaban kizart
A
vallalatcsoport
ot meghataroz(
kotelék
|étrejotte  utan
mindkett
eléfordulhat.

&

24. tablazat Hal6zatok csoportositasa a tagok kdzétti pairtriszony jellege alapjan

Tipusképzés Hal6zat | Stratégiai Vallalatcsoport
szovetség
Vertikalis | Szallit | A Altalanosan elfogadhat6
Partneri 0 hal6zatos szévetségalkotasi es
viszony Vevs | odéas csoportképzési elvnek tekintidet
jellege Diagonalis soran Mas szektor vallalataival
egyarant | | étrejohet | A tulajdonosi
Horizontalis eléfordul | versenytarsak kapcsolat
0 kozott is |étrejottével a
jellegek. verseny Szituacio
megs#inik

A stratégiai szOvetségen belll az egyiittbdések legnagyobb csoportjat az ugyanazon

tevékenységi szektorbanikods versenytarsak kozotti szovetségek tertletén tedalj
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25. tablazat Halézatok csoportositasa a haldzati struktiapjah

Tipusképzés Halézat Stratégiai | Vallalatcsop
szovetség ort
Kilsé ersforrasok| Nem jellem®
Belss halozat bevonasa nem
meghatarozo
Halézati | Kotott halézat Kul§ esforrasok| A materialis  jelled
struktara bevonasara iranyul szervezetkdzi kapcsolatok
tipikusak
Kdzvetih hal6zat | Sajatos brékerinkabb az informéaciés €s
tevékenység tudas kapcsolatok
kialakulasa jellemzik

A halozati struktira szerint harom alaptipus kutiztbthed meg: Az el§ a bel$nek
tekinthet haldzat, amely olyan struktarat képvisel, amelylaenegyittmikodé partnerek
jellemzoen kozos jovedelmek generalasara szovetkeznebsoelmn a bels er6forrasok
hasznositasara épitve. A kiikéforrasok bevonasa ebben az esetben csak kieg)fsldty,
idészakos, nem meghatarozo, mivel a bdislozattal rendelkézszervezet az adott tzleti
terlilethez sziikséges csaknem valamenijoeast ésdkét biztositani tudja. A bedshalozat
tagjait piaci, vagy kvazi piaci kapcsolatok kétikside. A masodik tipus a koététt haldzat,
amelynek alapjellentje a kil$ erforrdsok bevonasa a hianyz6 képességek és tudas
megszerzesére. E halozati struktira esetén értdékal@ncok kiépitésével torekednek a
hozzaadott érték novelésére és egyben a rugalméskarasara. Ebben az esetben adott
Uzlethez szikségessborrasok ésdke feletti rendelkezés szamos vallalat kozo6tt &szieg.

A halézatba kapcsolt vallalatok nagysagrendje aazonkilonbdsd lehet, ezért a kisebb
vallalatok a publikalt tapasztalatok alapjan abald egy nagyobb, iranyitd vagy vezér
szervezet korul helyezkednek el (bolygd strukture)harmadik tipus a kozvetithdlozat,
amely az igen gyorsan valtozé Uzleti kdrnyezethkalmazhato forma. Ekkor a vallalatok a
felismert és beazonositottbérrraskorlataik kitagitasa érdekében Iépnek hal&zitvetségre.
Mig a bel$ és kotott halozat esetén a halozati tagok kozitoén materialis input-output
kapcsolatok alakulnak ki, a kozvéthhaldézatban ugyanolyan sulyt képvisel az informaésé
tudastranszfer. A kbzponti szervezet gyakran cggktéen egy - esetleg néhany - kulcsterilet
tudasat monopolizalja, és a halozati tagok koattkdri, azaz kdzvetitszerepet tolt be.

A fentiekhez hasonl6 de attél mégis altéz a csoportositas, amely a haldzati kapcsolatok
tartalma szerint tesz killonbséget (Malecki and [Bpdi996 pp. 46). igy megkilonboztethet

a kommunikacios tartalom, amely nem mas, mint Kiél@sajatos informaciok hal6zati tagok
kozotti aramlasa, a csere tartalom, amely egyérigdotk - szerddéses vagy formalizalt
alapon, esetenként informalis médon végbeinertranzakcios kapcsolatok, és a normativ
tartalom, azoknak a normaknak és varakozasoknatesssge, amelyeket a haldzati tagok
elté jellemzik és tulajdonsagaik miatt egymastol varnak. A lempatok tartalma azonban
nem képez olyan elkilontilkategoriat, amely a fenti rendszerbe illesZthezért azt mint
mas kategoriak kiegészitésekeént tekinthetjik.

Sajatos csoportositasi szempontokat alkothatunkttergelyi vizsgalatok eredményeinek
felhasznalasaval. Mig azéebekben ismertetett tipizalasi rendszer alap@etstatikus jellef

a kéttengeliy vizsgalatok a valtozasok iranyanak (tengely irdaydozdulasok) kdvetésére is
alkalmasak lehetnek, azaz dinamikus elemekkebvgilb Ezekben az esetekben a tengelyek
mentén feltintetett skalaértékek szerint képéikhar osztalyozasi kategoridk. Jol szemlélteti
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ezt az 5. dbra, amely a haldzati tipusok csopoadi végzi el a tranzakcidés index és a
halézatok integraldédasi fokanak flggvényében. Hasdelépités tipologizalast talalunk
Robertson és Langlois (1995) munkajaban (a csogitd szempont a tulajdonosi integracio
foka, és a koordindlasi integracié foka), Subrame@miHenderson (1999) munkajaban (itt a
folyamatok sulyat és a szakértelem sulyat tintiefikAkhtar és Klumpp (2002) munkajaban
(a kapcsolat jellege, és a kapcsolat tartalma)gés Pye (1999) munkajaban ( a stratégiai
kapcsolat jellege és a rendelkezésre all6 forrad®&lpp és Schober (2000) munkédjaban (a
profit allokacios stratégia és forras stratégidawant a halézati méret és haldzati topoldgia),
Lorange and Roos (1992) munkdjaban (hiv: Buzad@p20anyavallalat éforras inputjai és
eredmények kivonasi iranya).

Magas % a
KOHEZIOS
EGYENERTEKU

éi KIEMELKED 0
Tranzakcios
index SOR

BROKER

Alacsony

\

Teljesen

Széteso Hal6zatok integralédasanak integralt

foka

Forras (G.Sheather and D. Hanna, 2000)
10. dbra: Halbzati tipusok csoportositasa

A kéttengelyi vizsgalatok az ékéekben ismertetett tipusképzési elvek alapjan énitde az
egyes elemeket dsszekapcsolva, vagy mas, 6nmagéparertelmezhét (nem tipuskepiz
ismérv pl.: tranzakciés index) fogalmakat hozzadetwel Ennek megfeléeén a kéttengely
vizsgalatok az alap tipusok csoportjaira tamasziikdrannak kulonbdz kombinacioit
felnasznalva, ezért nem tekintettem 6nall6 tip@odfprmanak.

A tipologiai rendszer &ttekintéséb levonhatd kovetkeztetések szerint a halézatoknak
kiemelhetk a legjellemsbb karakterisztikus vonasai, amelyek léét teszik a kilonbdz
hal6zati formak beazonositasat, egyedi tulajdorisagamegjelenitését. Az alapkategoriak
csoportositasaval kéttengélyizsgalatok végezh#ét, amelyek adott esetben alkalmasak a
hal6zatok fejpdési iranyainak abrazoldséara is. A tipologizalagitségével azonosithatok az
egyedi jellemvonasokat markansan meghatarozo tékyemelyek adott esetben két-, vagy
akar haromszitittagolast is lehété tesznek.
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