A kapacitasok kihasznalasat novels innovativ kapcsolatok kiépitése Eszak
Magyarorszagon a gépgyartas teriiletén

Cégiink 2013-ban alakult az EMOP-1.3.1-12 szamu innovativ start-up cégek létrehozasat segité
palyazat keretében. A cég létrehozasanak célja egy ujfajta szemlélet bevezetése a gépgyartas
teriiletén. Munkankkal szeretnénk el6segiteni a régi6 felzarkdzasat, az itt miikodd kisebb
gépipari, KKV cégek egylittmiikodésének fejlesztésével. Ennek létjogosultsagat két tény is
alatamasztja: egyrészt a régié sajatos multja, valamint az egyiittmiikodés sikeres mintai a

kornyezd orszagokban, s6t hazdnk mas régidiban is.
1. A gépgyartas kiemelt szerepének okai Az Eszak-magyarorszagi régiéban

Mint lathatjuk a fenti cél kiemelkedden fontos az Eszak-magyarorszagi régioban. A miultunk az
egyik f6 indok. , Az Eszak-magyarorszagi régié tradicionalisan nehézipari kozpontként ismert. A
nogradi és borsodi szénmedencékre, a felvidéki ércbadnyakra alapozott banyaszat és kohaszat
évszazadokon at a térség meghatarozo6 ipardga volt. A XX. szazad masodik felének erételjes
iparositasi torekvései ezt a szerepet tovabb erdsitették, megjelentek a nehézipar és az
energiaipar fellegvarai is. A kohaszat és a banyaszat vilag-valsdga Magyarorszagon néhany év
késéssel, a tarsadalmi-, gazdasagi-, politikai rendszervaltozast kozvetleniil megel6z6 években, a
keleti piacok elvesztésével egyidejlileg jelentkezett, amikor a gazdasag mélyponton, a
tarsadalmi-politikai rendszer atalakuléban volt. gy az Eurépaban is hosszi éveket és jelentés
anyagi raforditasokat igényld valsagrendezés a térségben elhtizddott, hatasa még a mai napig is
érezhet6. Az alapanyag- és energiaszektor problémai természetesen magukkal hoztdk a
feldolgozoipar leépiilését, az orszadg legmagasabb mértékii munkanélkiiliségét. A lakossag
életszinvonala mindezek kovetkeztében lényegesen alacsonyabb, mint az orszagos atlag, a
kereskedelem, a szolgaltatd szektor a fizet6képes kereslet hianyaban ugyancsak nehézségekkel

kiizd.” 1

A masik ok, ami miatt kiemelt teriiletként érdemes foglalkozni ezzel az agazattal, az maga a

gépipar jelent6ségébdl adodik:

»A gépipar huzdéagazatnak szamit a fejlett gazdasaggal rendelkezd orszagokban. A termelési
folyamat sordn értékes alapanyagokat és tobbféle energiat hasznal fel, ezért széles kord a
beszallitéi halézata. A magas foku gépesitettség ellenére jelent6s az emberi eréforras
szlikséglete. A gépipari termékek piacadn nagy a kereslet az ijdonsagok irdnt, ezért magas foku az
innovacio és a kutatasi, fejlesztési tevékenység.” 2

1



A rendszervaltas utan is fontos maradt ez a teriilet a régionkban:

,Eszak-Magyarorszagon szintén e profilt szervezetek hoztik létre a jovedelmek legnagyobb

hanyadat (41%), ez azonban elmaradt a két dunantuli régioétdl....” (2)
2. Kis és kozépvallalkozasok helyzetének és jelentéségének bemutatasa

A régi nagyvallalatok utédaiként 1étrejott cégek régionkban tobbségében a kis tékével és kevés
létszammal m(ikod6 mikréd és kozépvallalkozasok, akiknek tobbféle nehézséggel kell

szembenézniiik a modern piacokon.

»A gépipar er6sen megszenvedte a piacgazdasagra valé atmenetet. .... Az iparag kozepes méretli
cégei zommel régi szocialista nagyvallalatokrél levaltva, gyakran azok szétesésével jottek létre.
(Elzett, Fémmunkas, Mezb6gép, SZIM, stb.) A hirtelen sajat labra Aallitott cégeknek egyszerre
kellett megkiizdeni az 6nallé szervezeti lét feltételeinek megteremtésével és a hagyomanyos

piacok elvesztésével (3)

A gépipari vallalkozasok szamanak megoszlasa létszam-kategéria szerint,
2011. december 31.
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»,Magyarorszagon a miikodé vallalkozasok kozott a kis- és kozepes méretiiek (a legfeljebb 249
f6t foglalkoztatok) dominalnak, szamuk 2011-ben kozel 690 ezer volt, mig minimum 250 f6vel

tevékenykedd nagyvallalatot mindossze 865-0t tartottak szamon.

A mikrovallalkozasok (10 {6 alattiak) a m{ikod6 vallalkozasok 95, a 10-49 f6sek 3,8%-at, az 50-
249 fovel tevékenykeddk 0,7%-at képviselték, mig a nagyvallalatok korébe tartozé 250-999 f6t
foglalkoztatdk illetve az ezer f6 felettiek aranya egyiittesen mindossze 0,1%-ot tett ki. A 1étszam-

kategoriankénti megoszlas minden régidban az orszagoshoz hasonldan alakult.” (4)
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» Az APEH elemzései (amelyet részletesen a TOP 100 kiadvany tartalmaz) egy nagyon lassiu
felzarkozasi folyamatrdl szamolnak be, amelyet rengeteg bels6 fesziiltség és egyenlétlenség is
jellemez: a kis szamu erds nagyvallalat és a nagy szamban miikod6 kkv réteg, a fejlett és az
elmaradott kistérségek, az egyre csokkend foglalkoztatott és egyre névekvd inaktiv réteg kozott.
A vallalkozasok tekintetében kiilonosen tragikus a kozépréteg hidnya, az erds kisvallalatok és
kozépvallalkozasok fogyatkoz6 szama, t6keereje, holott a fejlédés igazi motorjai ezek a cégek

lehetnének. ,
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(5)

Forras: http://www.norria.hu/files/620/Az_Eszak-
magyarorszagi_regio_innovacios_folyamatai.pdf

A KKV-k szerepe a foglalkoztatas tekintetében a leginkdbb szembet(in6. Minden régiéban - a
nagyobb szervezetszambodl adédoan - a mikrovallalkozdsok nyujtottak a legtobb munkavallalo
szamdra kereseti lehet6séget. A kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatasi sulya gazdasagi
aganként jelentds eltéréseket mutat. Szerepiik elsésorban a szolgaltatasok teriiletén erdteljes, a
kozépvallalkozasok tevékenysége kovetkeztében azonban az iparban is jelentés. ,, (2)

Ezeknek a kiscégeknek azonban hatalmas nehézségekkel kell szembenézniiik a modern
piacokon:

»A Kkis cégek szamdra (50 f6 alatt) az el6relépés paradoxona, hogy amelyeknek sikeriil is
megkapaszkodniuk a beszallitéi piramis alsé szintjén, az alacsony profitrdta miatt a
beszallitasokbdl rendszerint nem keletkezik akkora nyereség, amely tovabbi jelentds

Az adézas utani é tizacié arégio
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beruhazasokhoz, fejlesztésekhez sziikséges lenne. Nehezen jarhaté ut tehat, hogy a vallalat
nagyon kis mennyiséggel kezdi, majd, a képz6d6 nyereség folyamatos ujra-befektetésével
(szerves fejlédéssel) egyre feljebb 1ép a beszallitoi hierarchidban. Kiilonosen, ha emellett nincs
mas, magasabb nyereséget biztosito tevékenysége.” (5)

3. Régio partner szolgaltatas létrehozasanak célja

Az el6bbiekben vazoltam, hogy miért fontos a régiéban a gépgyartds tdmogatasa, valamint
bemutattam az ebben leginkadbb érdekelt KKV réteg helyzetét és miikodésiik nehézségeit is.
Ugyanakkor fontos latnunk, hogy ezeknek a kis cégeknél alapvetd érdek lenne a kapcsolatok
megerdsitése:

»A magyar KKV szektor szétaprozottsaga, és a vallalati egyiittmiikodések alacsony szintje, ami
akadalyozza, hogy a felsorolt kovetelményeket a kis cégek egyiittesen, dsszefogassal teljesitsék
(kozos fejlesztés, kozos képzés, nagyobb termék-mennyiség biztositdsa, nagy értékidi gépek
esetlegesen k6zos beszerzése).



A nemzetkozi és a hazai tapasztalatok szerint els§sorban azoknak a vallalatoknak van esélyiik
komoly beszallitoi pozicidkra, amelyek legalabb 50 f6t alkalmaznak és arbevételiik eléri az 500
milli6 forintot. Ebb&l azonban Magyarorszagon 2008-ban minddssze 773 volt, s koziilik is
minddsszesen 607 a pozitiv lizemi eredménnyel biré (nem veszteséges) cég (ebbdl is 199
kizarolag kiilfoldi tulajdont).” (6)

Céglink alapitasanak célja a fent vazolt probléma orvoslasa. A legtobb gépipari cégnél nincs sem
human eréforras a kapcsolatok kialakitasahoz, sem pedig kell6 ralatas a tobbi cég munkajara.
Lathatunk pozitiv példat mas varosban és mas teriileten, ahol sikertilt 6sszehangolni a kisebb
cégek kinalatat nagyobb cégek keresletével, ezaltal j6l miikodd beszallitéi haldzatok jottek létre
a betelepiilt nagyvallalatok arnyékaban. (Példaul az Elektrolux-Lehet gyar és beszallitdi).

Mashol is tapasztalunk pozitiv kezdeményezéseket példaul a klaszterek szervezdédése is jo
irdanyba mutat, de sajnos még nem elterjedt térségiinkben ezen a teriileten ez a szervezeti forma.
Ennek hidnyara David Janos egyetemi kutaté-oktatd is felhivta a figyelmet egyik el6adasaban:

,Egylittm(ik6d6, egymasra tdmaszkodd-kooperativ- bizalmi kapcsolatokra épiilé Gépipari KKV-
szektor

Nincs ilyen

Nem is szervezi senki

Nincs k6z0s marketing (nincs is alapja, mert nincs atfogé kép a kinalatrol)
Senki sem tudja a vilagon, hogy itt érdemes ,dolgoztatni”

Nincs koz0s pozitiv dgazati ,0nkép” (7)

YV VY VYV

Ez az 0sszefogas sajnos még hidnyzik a régid cégei kozott. Az okokra kereshetjlik a valaszt akar a
bizalmatlan tiizletviszonyokban, vagy a mikré cégek human eréforras hianyaban, vagy a
folyamatosan valtozd igényekben is . Ugyanakkor, ha kitekintiink Eurépa mas orszagaira
lathatjuk, hogy mennyire fontos a kapcsolatok kiépitése ezen a teriileten:

»Az eurdpai vallalkozasok koriilbeliil 99 %-a kis- és kozepes-méretli vallalkozés, melyek
jellemzbéen nagyobb rugalmassagot, gyorsasagot, innovativ és vallalkozasi szellemet mutatnak,
mint a nagy, egyontetiibb szervezetek. Ezen tul, a kis- és kozepes-méretii vallalkozasok az erés
verseny és gylimolcsézd egylittmiikodés kozott meglévé médon miikddnek egyiitt, ez pedig
elémozditja azt a folyamatot, melyet ,egytitt versenyzésnek” neveznek;” (3)

Céglink alapkoncepcidja egy olyan iizleti alapon miikod6 segitségnyujtas, ami a fenti terheket
leveszi iizletfeleink vallarél. Sajnos egy ilyenhez hasonlé szolgaltatds sem tudna nonprofit
modon miikddni, hiszen a fenti célok eléréséhez mind human eréforrasra, mint pedig technikai
hattérre szlikség van. Ezért igyekeztlink élni a Start-up cégeket tdmogat6d pdalyazati felhivas
nyUjtotta lehetéséggel Ezaltal esélyt kaptunk arra, hogy otletiinket a palyazaton keresztiil
elindithassuk, és a milikodéshez szilikséges technikai hatteret megteremthessiik.

4. A szolgaltatas bemutatasa

Koncepcionk a région belill mikodé mikro6 és kozépvallalkozasok kozti kapcsolat megerdsitése
szolgaltatasunk segitségével. A cégek kozotti kapcsolat régiénkon belil egyenlére nem
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zokkendmentes, mint az el6z6ekben mar bemutattuk. Ennek oka lehet az el6bb felsoroltak
mellett az is, hogy a kis cégek el vannak foglalva a mindennapi fennmaradasért folytatott
kiizdelemben, ezért nem tudnak el6re tervezni, vagy hosszi tavi koncepciét kiépiteni a
nagyobb megrendelések megszerzése érdekében. Ezen a ponton segithet a cégiink. Kézponti
adatbazisba rogzitjitk a partnereink miiszaki paramétereit, és igény esetén segitiink partnert
taldlni egy-egy nagyobb megrendelés vallalasdhoz, esetleg egy kiils6 cég  specidlis
megrendeléséhez megtalaljuk a legmegfelel6bb céget a région beliil.

Ennek legfontosabb eleme egy kozponti adatbazis, valamint egy interaktiv médon miikodé
weboldal 1étrehozasa volt.
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5. Szlogeniink: ,Tars a gépgyartasban.”

Itt megfogalmaztuk legfontosabb célunkat, hogy a régién beliill m{ikdd6 kisebb gépipari cégek
egymasba ne a konkurenciat, hanem egymas segitségét, partnerét lathassak.

Szolgaltatdsunk miikodésében is probaltuk a partneri elvet kdvetni. Ebb6l az okbdl kifolydlag a
rendszerbe keriilés semmi koltséggel nem jar az tligyfélnek. Amikor az egyiittmiikodési
megallapodast megkotjiik bekeriil az adatbazisunkba és ezaltal esélyessé valik a kikozvetitésre.
A masodik 1épcsében varjuk az igények jelentkezését és mi is aktivan segitiink a szolgaltatas
minél szélesebb korben vald megismertetése altal, hogy megrendeléseket kapjunk az
adatbazisban miikodd cégek termelési kapacitdsaira. Ezt probaljuk el&segiteni a ,Specidlis
gyartasi igények” meniipont bevezetésével ahol a megrendel6k igényeit megfogalmazva
keressiik az ujabb cégek jelentkezését, akik ezekre a specidlis igényekre is tudnak megoldast
nyujtani.



A kozvetit6i munka csak ezutdn kezdddik. Amikor egy cég konkrét igénnyel 1ép fel iranyunkba,
akkor az adatbazisbdl kivalasztjuk a legalkalmasabb cégeket és informalddunk a konkrét id6szak
kihaszndlatlan kapacitasair6l. Ha megtalaltuk a legmegfelel6bb gyartasi partnert, akkor az adott
megrendelés és az ebbdl szarmazd nyereség ismeretében kialakitjuk a mindenki szdmara
megfelel6 kozvetitdi dijat, amit a sikeres gyartas és pénziigyi teljesités utan kell veliink rendezni.
igy csak akkor kell iigyfeliinknek fizetni, ha sikeriil rajtunk keresztiil megrendelést kapnia.

Az eddig meglatogatott cégek mind 6rommel fogadtdk a kezdeményezést, és ezek koziil sok
azonnal alairta az egylittmiikodési megallapodast. Ezutdn a feladatunk a szolgaltatas minél
szélesebb korben valé megismertetése és az adatbazisunk feltoltése. Miikodési koncepcionkbol
adddik, hogy a leszerz6dott kis cégek egymas megrendel6jévé is valhatnak, hogyha egy-egy
nagyobb megrendelést megcélozva masok segitségére tamaszkodva probalnak sajat méreteiknél
nagyobb munkat is elvallalni.

Ugyanakkor kezdeményezésiinkkel prébalkozunk egy gondolkozasbeli valtozast is elkezdeni
ebben a régidéban mely azon alapszik, hogy a régi6 jelenlegi helyzetébdl kitorni csak egymads
tdmogatasaval és Osszefogassal lehetséges, hogy a kisebb cégek a région beliil egymasban ne
csak konkurenciat lassak, hanem partneri viszonyba Keriilve prébalkozzanak Kitorni a
meéretiikb6l ad6d6 nehézségekbdl.
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